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ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassung

i Zielsetzung der Studie

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie stellen keine Prognosen oder finalen Antworten auf die Studien-
Leitfragen dar. Vielmehr zielen sie darauf ab, im Sinne der Strategischen Vorausschau, ein breites Spektrum
an moglichen Zukiinften und Entwicklungspfaden aufzuzeichnen - und dabei auch zu einem Diskurs Gber
die Zukunft anzuregen. Somit sollen die Ergebnisse u.a. einen Interpretationsrahmen fiir weitere Studien
und Befunde, d.h. fiir die Einordnung von z.B. Trends und gesellschaftspolitischen Zusammenhangen, im

dreijahrigen Vorausschau-Prozess bieten.

Die Aufgabe von strategischer Vorausschau ist es, tech-
nologische, 6konomische, rechtliche oder geopolitische
Entwicklungen friithzeitig zu antizipieren, sie zueinan-
der in Beziehung zu setzen und mdogliche Bruchlinien
zu identifizieren. Dabei muss sie das jeweilige gesell-
schaftliche Umfeld berticksichtigen, das direkt oder in-
direkt auf den Umgang mit den Entwicklungen einwirkt
und diese beschleunigen, verzégern oder in ihrer Rich-
tung und Ausprigung verindern kann. Das Handeln
von Akteuren beruht nicht nur auf diesen Umfeld-
bedingungen und zweckrationalen Entscheidungen,
sondern ist eingebettet in ein Geriist von kulturellen
Pragungen, Werten, Einstellungen und Interessen.
Moderne Gesellschaften zeichnen sich nicht nur durch
unterschiedliche Lebensstile, sondern auch durch
einen Wertepluralismus aus. Dieser pragt sowohl Indi-
viduen als auch das Handeln von sozialen Gruppen
und Gesellschaften. Aus diesem Grund startet der dritte
Foresight-Prozess des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) mit einer Studie zur ,Zukunft
von Wertvorstellungen®

Diese erste Studie bildet einen Referenzrahmen fiir die
weiteren Analysen des Zukunftsbiiros, bestehend aus
Prognos AG und Z_punkt. Sie beruht auf einem breiten
Methodenrepertoire, um den Stand der Forschung abzu-
bilden, darauf aufbauend eigene empirische Erkenntnisse
zu gewinnen und beides in einen Szenarioprozess
einflieflen zu lassen. Die empirische Basis der Analysen
ist umfassend: In explorativen bzw. einzelne Frage-
stellungen vertiefenden Interviews mit Expertinnen
und Experten wurde friithzeitig eine Kontextualisie-
rung der Befunde aus der Literaturanalyse angestrebt.

Auf Basis einer Sekundéranalyse vorliegender Statisti-
ken und Daten wurde eine bevolkerungsrepriasentative
Umfrage durch das Institut fiir Demoskopie Allensbach
durchgefiihrt, um spezifische Fragen mit aktueller
Empirie zu untermauern. Dariiber hinaus wurde mit
Jugendlichen in einer Fokusgruppe diskutiert, um das
Wissen von Alltagsexpertinnen und -experten einzu-
binden und ein Meinungsbild von Menschen zu erfas-
sen, die unsere Zukunft prigen werden. Des Weiteren
wurde das Internetnutzungsverhalten von Bevolke-
rungsgruppen mit unterschiedlichen Wertvorstellun-
gen untersucht. Gleichwohl stehen alle empirischen
Ansitze vor zentralen methodischen Herausforde-
rungen: zu differenzieren zwischen faktengestiitztem
Befund und subjektiven Einschitzungen, zwischen
Eigen- und Fremdwahrnehmung sowie zwischen der
individuellen Perspektive und gesellschaftlichen
Phianomenen. Insbesondere die Einschatzung und
Bewertung von zukiinftigen Entwicklungen erfordert
sowohl in der Fragebogenentwicklung als auch in der
Beantwortung ein hohes Differenzierungsvermaogen.
Auch um auf diese Herausforderung eine Antwort zu
formulieren, wurden gemeinsam mit Expertinnen und
Experten Szenarien entwickelt. Gleichwohl liegt die
redaktionelle Verantwortung fiir die Gesamtstudie bei
den Autorinnen und Autoren des Zukunftsbiiros, die in
ihrem Selbstverstindnis nicht abschlieffendes Wissen
verkiinden, sondern auf Basis der Befunde Fragen auf-
werfen wollen, die zur weiteren Diskussion anregen sollen.
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Der Erhebungs- und Auswertungszeitraum fiir diese
Studie belduft sich auf Juli 2019 bis Dezember 2019 und
liegt somit vor den Ereignissen der COVID-19-Pandemie
im Frihjahr 2020. Die vorliegenden Studienergebnisse
liefern somit eine gute Grundlage, um zukiinftige Ver-
anderungen, die u.a. durch die Pandemie verursacht
oder beschleunigt wurden, zu analysieren und mit den
Ergebnissen von vor der Pandemie zu vergleichen.
Aus diesem Grund ist eine Aktualisierung der Studie
fur das Frithjahr 2021 geplant. Ziel wird es dann u.a.
sein, zu untersuchen, wie sich die Wertelandschaft in
Deutschland und die Kontextfaktoren, in die diese ein-
gebettet ist, im Vergleich zu den aktuellen Studiener-
gebnissen verdndert haben. Eine Vielzahl der Entwick-
lungen und Trends, die sich bereits vor der Pandemie
in Ansétzen abgezeichnet haben, wurden zumindest
vordergrindig beschleunigt. Offen ist derzeit noch,
welche Entwicklungen sich nachhaltig durchsetzen
werden und welche nicht.

Die Ergebnisse in Kiirze

Deutlich wird: Der Wunsch nach einer solidarischen
und gerechten Gesellschaft pragt Deutschland in
Gegenwart und Zukunft. Im privaten Lebensumfeld
sehen die Menschen die Méglichkeit, diesen sozialen
und solidarischen Werten Geltung zu verschaffen, auch
durch ein verstarktes Engagement im Ehrenamt. Diese
Werte bieten gleichzeitig die Orientierungspunkte
fir ihr zuktnftiges Handeln. Auf der gesellschaftlichen
Ebene zeichnen sich jedoch einige Bruchlinien ab, die
aktuell und zukinftig die Realisierung des Wunsches
nach einer solidarischen und gerechten Gesellschaft
potenziell beeintrichtigen kénnen. Dazu zidhlen
einerseits die anhaltenden Einkommensunterschiede,
zunehmender Egoismus und Leistungsorientierung
und andererseits ein Auseinanderdriften der Wertvor-
stellungen innerhalb Deutschlands, das von mehr als
zwei Dritteln der Personen in unserer reprasentativen
Bevolkerungsbefragung konstatiert wird. 60 % der
Befragten sehen dariiber hinaus einen abnehmenden
Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Bezogen auf die gesellschaftlichen Auswirkungen der
COVID-19-Krise stellt sich fiir die zukiinftige Analyse
die Frage, ob solche Befunde auch lingerfristiger Natur
sind oder ob beispielsweise die angesichts der COVID-
19-Pandemie im Kleinen erstarkte Solidaritit, in Form
von Nachbarschaftshilfe oder Spendenaktionen,
erhalten bleibt und zu einem gesamtgesellschaftlichen
Mehr an Gemeinsinn und Kooperation fithren wird.

Werte werden nach wie vor durch die klassischen
Sozialisationsinstanzen Eltern, Freundinnen, Freunde,
Partnerinnen, Partner, Ausbildung und Arbeitswelt
gepragt. Sosehr sich das Alltagsverhalten durch die
Nutzung von digitalen sozialen Medien auch verdndert,
scheinen sie doch noch keine wertebeeinflussende
Kraft gewonnen zu haben. Dies gilt auch aus Sicht der
Jugendlichen unserer Fokusgruppe. Auch hier stellt
sich fiir eine zukiinftige Analyse die Frage, ob sich mit
dem coronabedingten Digitalisierungsschub in vielen
Lebensbereichen und einer stirkeren Hinwendung zu
digitalen Medien eine Veranderung der Wertevermitt-
lung vollziehen wird.

Bildung, Einkommen und politisches Interesse sind
bedeutende sozio6konomische Faktoren in der Bewer-
tung von gesellschaftlichen, politischen und techno-
logischen Entwicklungen in Gegenwart und Zukunft.
Ob diesen mit Vertrauen oder mit Misstrauen begegnet
wird, hangt in einem hohen Ausmaf von diesen Fakto-
ren ab. Beides - das Auseinanderklaffen von individuell
Gewtlinschtem und gesellschaftlich Wahrgenommenem
sowie die Abhingigkeit von den genannten Faktoren -
gilt auch fir die Frage der sozialen Gerechtigkeit.
Insgesamt stellt sich die Gesellschaft in der aktuellen
Analyse als leistungsorientiert und materialistisch,
mit einem Hang zum Hedonismus und zur Selbst-
verwirklichung, dar. So scheint die aktuelle Situation
durch eine Mischung materialistischer und postmate-
rialistischer Werte gekennzeichnet - auch dies ist

ein Indiz fiir den Wertepluralismus.




Die Szenarien beschreiben mogliche Entwicklungsal-
ternativen in Form von sechs unterschiedlichen Zu-
kiinften, in denen jeweils ein Umfeldtreiber besonders
wirkméchtig ist und die sich wie folgt gestalten.

2 Eine europiisch denkende und handelnde Gesell-
schaft, die gemeinsam mit den EU-Partnern selbst-
bewusst die eigenen Interessen und Vorstellungen
vertritt und dabei auch bereit ist, sich bewusst vom
Rest der Welt abzugrenzen: der europaische Weg

2 Eine durch weitreichende 6konomische Deregu-
lierung geprégte Gesellschaft, die sich mafRgeblich
an den Paradigmen des grofitmoglichen Wettbe-
werbs und des Leistungsprinzips orientiert, in der
aber nicht alle das hohe Tempo mitgehen kénnen:
Wettbewerbsmodus

> Eine Welt, in der Deutschland gegeniiber den star-
ken geopolitischen Blécken nach seiner Identitét
sucht und einem Trend der Re-Lokalisierung folgt:
Riickkehr der Blocke

> Eine sozial stark ausdifferenzierte Gesellschaft
mit einem deutlichen regionalen Gefille und einer
handlungsschwachen Politik, die zugleich eine
hohe Durchdringung von digitalen Technologien
aufweist: Tempounterschiede

2 Eine Gesellschaft, in der digitale Parameter die
Rahmenbedingungen setzen, in der soziales
Engagement tiber ein Punktesystem entsprechend
erfasst und belohnt wird, die aber auch eine
Tendenz der Desintegration und Spaltung enthilt:
das Bonus-System

9 FEine Welt, in der ein zunehmend dynamischer Kli-
mawandel zur Herausbildung neuer 6konomischer
Leitbilder, zu sozialen Innovationen und Dezentra-
lisierungstendenzen, aber auch zu Wohlstands-
einbuflen fiihrt: 6kologische Regionalisierung

Alle Szenarien sind plausibilisierte Beschreibungen
moglicher Zukiinfte und fithren zu unterschiedlichen
Werteauspragungen. Fur die strategische Voraus-
schau des Zukunftsbiiros bedeutet dies: Analysen und
Befunde sollen nicht nur im Kontext der aktuellen,
durchaus widerspriichlichen Wertediskussion betrach-
tet, sondern auch auf unterschiedliche Zukunftswelten
bezogen werden. Wie stellen sich beobachtbare und

zu erwartende Entwicklungen im Lichte der einzelnen
Szenarien dar? So bieten die Ergebnisse der vorliegenden
Studie bereits viele Ankniipfungspunkte fiir die aktu-
ellen Debatten der COVID-19-Pandemie, auch wenn
diese Entwicklungen zunichst in anderen Kontexten
diskutiert wurden. Dies zeigt, dass gesellschaftliche und
wirtschaftliche Phanomene, wie z.B. eine neue Block-
bildung oder aber der Einsatz von Uberwachungs-
technologien, durch ganz unterschiedliche Faktoren
hervorgebracht werden konnen. Insbesondere die Sze-
narien skizzieren folglich auch mogliche Auspriagungen
einer Vielzahl der aktuell diskutierten Entwicklungen.
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Der Foresight-Prozess konzentriert sich auf Entwick-
lungen, die fiir die aktuelle und zukiinftige Gestaltung
der Bildungs-, Forschungs-, Technologie- und Inno-
vationspolitik eine hohe Relevanz besitzen oder diese
perspektivisch einnehmen kénnen. Folglich gilt es,
nicht nur wissenschaftlich-technologische Trends zu
erfassen und zu analysieren, sondern auch gesellschaft-
liche Entwicklungen und entsprechende Transfor-
mationsprozesse zu identifizieren und hinsichtlich
ihrer Wirkung zu betrachten. Wissenschaft, Forschung
und Technikentwicklung werden explizit als Prozes-

se verstanden, die mit politischen, wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und kulturellen Phanomenen in
Interaktion stehen. Diese Phdnomene unterliegen
einerseits langerfristigen Entwicklungsverldufen und
Pfadabhingigkeiten. Andererseits konnen singulire
Ereignisse, wie z.B. die Terroranschlége am 11. September
2001, der Reaktorunfall von Fukushima oder aber die
Corona-Pandemie im Friihjahr 2020, eine gesellschafts-
verdndernde Kraft entfalten.

Der Blick in die Zukunft erfordert Techniken des Kom-
plexititsmanagements, um die soziale und kulturelle
Dynamik zu erfassen. Vereinfacht gesagt: Zukunft wird
von Menschen gestaltet. Sie folgt nicht monokausal
technologischen, geopolitischen, gesellschaftlichen
oder okonomischen Determinanten, sondern eréffnet
den Akteuren stets unterschiedliche Handlungsoptio-
nen. Die daraus resultierenden Handlungen orientieren
sich wiederum nicht nur an zweckrationalen Uberle-
gungen, sie stiitzen sich - bewusst oder unbewusst -
auf Werte, die fiir einzelne Personen, soziale Gruppen
oder Gesellschaften priagend sind. Die Debatte zum
Wertewandel gewann in den 1970er Jahren an Dyna-
mik - u.a. mit der Ver6ffentlichung von Ronald Ingleharts
Modell der ,,Stillen Revolution“! zum Wertewandel

in westlichen Gesellschaften -, gleichzeitig wurde sie
empirisch-wissenschaftlich fundiert. Deutlich wurde
dabei: Werte haben im Lebenslauf eine gewisse Kons-
tanz und unterliegen einer Dynamik. Diese Dynamik
bezieht sich vor allem darauf, dass Werte anders inter-
pretiert oder im Angesicht unterschiedlicher gesell-
schaftlicher Entwicklungen neu ,aufgeladen” werden.

Zum Beispiel kann der Wert ,Familie“ einen Bedeu-
tungswandel erfahren durch den Personenkreis, der
hierbei einbezogen ist: So stellen beispielsweise die
Kernfamilie, die traditionelle GrofRfamilie, die Neu-
kombinationen durch Patchwork-Partnerschaften und
gleichgeschlechtliche Partnerschaften mit Kindern
unterschiedliche Auspriagungen der sozialen Realitit
dar, die aber nicht von allen Menschen in gleichem
Mafle beftirwortet oder als Wert anerkannt werden
miissen, auch wenn sie den Wert ,Familie“ als wesentli-
chen Orientierungspunkt ihres Handelns betrachten.

Dass ein Foresight-Prozess mit einer Studie zum Werte-
wandel startet, ist vor allem darin begriindet, dass fiir
die Analyse von zuktnftigen Entwicklungen eine aktu-
elle Bestandsaufnahme zur gesellschaftlichen Verfasst-
heit geliefert werden soll. Diese beschreibt den aktuellen
gesellschaftlichen Wertekontext des Handelns und
skizziert in der Vorausschau unterschiedliche Szenarien
denkbarer Zukiinfte. Von daher verkniipft sich die
Status-quo-Analyse mit einer etablierten Foresight-
Methode. Diese zieht ihre Stiarken gerade daraus, das
aus heutiger Sicht wenig Wahrscheinliche und poten-
ziell Disruptive als Moglichkeiten der Entwicklung

zu beschreiben und zu diskutieren. Die Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie im Frithjahr 2020 zeigen
nachdriicklich, wie radikal sich gesellschaftliches Leben
binnen kiirzester Zeit verandern kann, aber auch, wie
unmittelbar sich die Ressourcen der medizinischen
und epidemiologischen Forschung auf Einzelphédno-
mene konzentrieren lassen. Damit wird ein alter
Befund der Techniksoziologie bestitigt: ,Entwicklung
und Implementation von Technik sind eingebunden

in Prozesse des Aushandelns, Entscheidens, Auswah-
lens, Weglassens, Prioritatensetzens.> Aushandlungs-
und Entscheidungsprozesse, um nur zwei Aspekte
herauszugreifen, sind wiederum eingebettet in soziale
Bezugssysteme, die durch Interessen, gesellschaftliche
Ziele (Missionen) und eben Werte gestaltet werden.

Die enge Anbindung dieser Interaktionsprozesse an den
sozialen Kontext und die Bestdndigkeit von Werten in
der Gesellschaft fiihrte wiederum zu einer Fokussierung
der geografischen Reichweite auf den nationalen Rahmen.

t Siehe Inglehart (1977).
2 Schachtner (1997), S. 13.
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Die Wertestudie bedient sich vor diesem Hintergrund
eines breiten methodischen Repertoires, um dem
Charakter einer grundlagenbildenden Studie fiir den
weiteren Foresight-Prozess gerecht zu werden. Die
methodischen Arbeiten erfolgten im Zeitraum Juli 2019
bis Dezember 2019. Im ersten Schritt wurde eine
ausfiihrliche Literaturanalyse zur Werteforschung
durchgefiihrt, die den aktuellen Kenntnis- und Diskus-
sionsstand und die zentralen empirischen Befunde
aufarbeitete. Hierbei wurden auch vorliegende empiri-
sche Untersuchungen und Statistiken wie beispielsweise
der European Social Survey einer Sekundiarauswertung
unterzogen. Die hier gewonnenen Erkenntnisse flossen
in die Auswahl der Schliisselfaktoren fir die Szenario-
entwicklung ein, um einen gesicherten Startpunkt

fur die weitere Diskussion zu definieren. Im nichsten
Schritt wurden Gespriache mit Expertinnen und
Experten gefiihrt, um sowohl aktuelle Entwicklungen
zu erfassen als auch die Befundlage zur Literaturana-
lyse kritisch zu reflektieren. Die Zusammenfassung
und Systematisierung der unterschiedlichen Studien
und Erhebungen in Wertegruppen bildeten wichtige
Zwischenschritte unserer Analyse und dienten als vor-
bereitende Arbeiten fiir die Szenarioentwicklung. Dies
ermoglichte sowohl eine Vergleichbarkeit der jeweili-
gen Befunde als auch eine Strukturierung der eigenen
empirischen Vorgehensweise.

13

Spezifische Fragestellungen im Foresight-Kontext und
die Sicherstellung einer eigenen Datenbasis bildeten
die Motivation fir die Durchfiihrung einer bevolke-
rungsreprasentativen Befragung durch das Institut fiir
Demoskopie Allensbach. Dabei wurden sowohl gegen-
warts- als auch zukunftsbezogene Wertedimensionen
abgefragt. Insbesondere der Zukunftsbezug stellt eine
methodische Herausforderung dar. Den Befragten fiel
es hdufig schwer, sich von den Gegenwartserfahrungen
zu l6sen und im Folgenden unterschiedliche Entwick-
lungsverldufe zu antizipieren bzw. die Komplexitit
werterelevanter gesellschaftlicher Verdnderungen auf-
zugreifen. Um dennoch zu tragfihigen Erkenntnissen
zu gelangen, wurde in der Befragung eine Differenzie-
rung zwischen der individuellen Perspektive und den
Werten, die als handlungsleitend in der Gesellschaft
wahrgenommen werden, vollzogen. Damit konnte in
diesen Punkten eine Unterscheidung vorgenommen
werden. Die Ergebnisse der Befragung zeigen deutlich,
dass die Befragten hierbei unterschiedliche Entwick-
lungsverlaufe erkennen und zwischen erwiinschten
und erwarteten Verldufen differenzieren. Damit hat
schon dieser analytische Teil der Studie einen unmit-
telbaren Zukunftsbezug.

Neben der repriasentativen Befragung bildete eine
Fokusgruppe mit Schiilerinnen und Schiilern einer
berufsbildenden Schule ein weiteres Element der
Empirie, um ein moéglichst breites Spektrum von Mei-
nungen zu erfassen. Die Konzentration auf Jugendliche
und junge Erwachsene bot die Chance, die Erwartungen
an die Zukunft im Diskurs mit dieser Zielgruppe zu
konkretisieren. Fokusgruppen stellen kein repriasenta-
tives gesellschaftliches Abbild dar, sind aber in Ergian-
zung zu einem differenzierten Methodenportfolio ein
wichtiges Element, um Einzelbefunde zu reflektieren
und in einem Gruppenprozess zu validieren. Eine
weitere vertiefende Analyse wurde zum Thema Internet-
nutzung durch unterschiedliche Wertegruppen durch-
gefiihrt.
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Uber die Fragen zu den Erwartungen an die Werte-
entwicklung im Rahmen der beschriebenen Empirie
hinaus bildete die Entwicklung von Szenarien den
Meilenstein in der vorausschauenden Analyse. Die
Szenarien beschreiben ein bewusst breit abgestecktes
Spektrum moglicher Zukiinfte. Sie sollen einerseits
stark differenziert sein, um den Moglichkeitsraum weit
aufzuspannen, und andererseits gleichzeitig das aus
heutiger Sicht wenig Wahrscheinliche in Augenschein
nehmen. Im Kern bieten sie unterschiedliche Biithnen,
um die gesellschaftliche Entwicklung und damit auch
die Werteentwicklung in unterschiedlichen Kontexten
zu denken. In der Auseinandersetzung mit den Szena-
rien lassen sich unterschiedliche Fragen diskutieren:

?  Welche Werte manifestieren sich in den Szenarien?

¥  Wie pragen die unterschiedlichen gesellschaftlichen
und technologischen Lebenswelten wiederum die
individuellen und gesellschaftlichen Werte?

92  Welche sind als sinnstiftend anzusehen?

¥  Welche gesellschaftlichen Akteurinnen und
Akteure sowie Gruppen, Lebens- oder Wirtschafts-
modelle kénnen in den Szenarien eine Rolle als
Vermittlungsinstanz einnehmen?

?  Wie beeinflussen sich Werte und technologische
Anwendungen in unterschiedlichen gesellschaft-
lichen Kontexten?

Dabei dienen die Szenarien keinem Selbstzweck, son-
dern als Konstrukte, um die hier skizzierten Fragen in
einem breit gesteckten Moglichkeitsraum zu beantwor-
ten. Bewusst wurden dabei in Workshops mit externen
Expertinnen und Experten Szenariowelten ausgewéhlt
und konkretisiert, die das Disruptive und mégliche
Briiche einzelner Entwicklungslinien thematisieren.
Somit wurden unterschiedliche Reflexionsebenen
geschaffen, um der Wertediskussion neue Impulse zu
geben. Ergdnzend wurden zwei Szenarien erarbeitet,
die aktuelle Entwicklungslinien aufgreifen und die
Kontinuitat moglicher Verldufe betonen.

Dieses Methodenportfolio sichert eine Analyse, die
dem Status quo der Werteforschung entspricht. Dies
ermoglicht differenzierte Auswertungen sowie eine
Betrachtung, die in vielen Studien zu kurz kommt: die
Berticksichtigung und Reflexion unterschiedlicher
Zukinfte. Sie bieten daher fiir die spitere Analyse zur
Corona-Pandemie viele Ankniipfungspunkte - in den
Szenarien sind einige mégliche Entwicklungen fiir
eine Post-Corona-Zukunft wie der breite Einsatz von
Uberwachungstechnologien (Stichwort ,,Corona-App*)
bereits angelegt.

Der Bericht ist wie folgt strukturiert: In Kapitel 2 wird -
im Wesentlichen auf Basis der Literaturauswertung
und von Gesprachen mit Expertinnen und Experten -
der Stand der Werteforschung betrachtet. Kapitel 3
beschreibt die Vorgehensweise und die Methoden im
Detail. Das 4. Kapitel riickt die Ergebnisse der bevolke-
rungsreprisentativen Befragung in den Vordergrund
und stellt diese Ergebnisse in den Kontext der sons-
tigen Analysen, die mit den Methoden Literaturaus-
wertung, Interviews und Fokusgruppe durchgefiihrt
wurden. Kapitel 5 wagt den Blick in unterschiedliche
Zukiinfte und stellt pointiert die Ergebnisse der Sze-
narioanalyse vor. Im abschliefenden 6. Kapitel werden
die neu gewonnenen Erkenntnisse zusammengefihrt,
um in der kritischen Reflexion Fragen zu sinnstiften-
den Werten, wertepriagenden gesellschaftlichen Kriaften
und neuen Vermittlungsinstanzen zu beantworten.

Der Foresight-Prozess erhilt damit eine Fundierung,
die den aktuellen Stand der Debatte aufgreift und
zugleich zukunftsweisende Szenarien fiir die Werte-
entwicklung skizziert. Damit konnen die folgenden
Vertiefungsstudien jeweils in unterschiedliche Werte-
kontexte eingeordnet werden, sodass diese gesell-
schaftspragende Kraft als Plausibilisierungs- und
Validierungsinstrument genutzt werden kann. Vor
dem Hintergrund der tiefgreifenden Veranderungen,
die durch die COVID-19-Pandemie im Friithjahr 2020
augenscheinlich hervorgerufen werden, wird diese
Studie im Frithjahr 2021 aktualisiert. Aufgrund der
weitreichenden Auswirkungen der Pandemie wurden
MafRnahmen umgesetzt, welche unmittelbare und
umfassende gesellschaftliche wie wirtschaftliche Ver-
anderungen nach sich zogen. Die endgiiltigen Auspra-
gungen dieser Verdnderungen und die Folgen fiir die
Zukunft sind jedoch dufierst unsicher und nur bedingt
zu antizipieren. Eine Vielzahl der Entwicklungen und
Trends, die sich bereits vor der Pandemie in Ansétzen
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abgezeichnet haben, werden zumindest vordergriindig
beschleunigt. Offen bleibt gegenwirtig, welche Ent-
wicklungen sich langerfristig durchsetzen werden und
welche nicht. Die aktuellen Diskussionen ranken sich
um Fragen wie beispielsweise:

¥  Wird die im Kleinen erstarkte zivilgesellschaftliche
Solidaritat, z.B. in Form von Nachbarschaftshilfe
oder Spendenaktionen, erhalten bleiben und zu
einem gesamtgesellschaftlichen Mehr an Solidaritét
und Kooperation fiihren?

>  Werden sich digitale Transformation und Auto-
matisierung langerfristig durchsetzen und das
Alltagsleben, die Wirtschaft und die Gesellschaft
verandern? Wird die Gesellschaft zukiinftig durch
neue Lebensstile und virtuelle Welten gepragt
sein, die in erster Linie durch den breiten Einsatz
digitaler Technologien geschaffen werden?

2 Welche Rolle werden zukiinftig digitale Medien
einnehmen und wie stark werden sie die Gesell-
schaft beeinflussen? Wird die Akzeptanz von
Uberwachungstechnologien wachsen und werden
diese in der Zukunft ein unvermeidlicher Bestand-
teil des alltaglichen Lebens sein?

2  Welche bleibenden Auswirkungen sind in der Neu-
gestaltung der Arbeitswelt zu erwarten und welche
Folgen hat dies fiir Entwicklungen im landlichen
Raum und in Metropolregionen? Welche Rolle
wird zukiinftig der Wunsch nach einer sinnerfill-
ten Arbeit einnehmen?

15

2 Bieten die Entwicklungen im Bildungssystem eine
Chance fiir eine Starkung von Chancengerechtig-
keit? Oder werden die Auswirkungen im Wirt-
schafts- und Bildungssystem soziale Ungleichheiten
eher zementieren oder sogar verschlimmern?

2 Wie werden die Menschen in Zukunft die indivi-
duelle Verantwortlichkeit gegentiber einer Erwar-
tung der Gewihrung von staatlichen Unterstiit-
zungsleistungen in Krisensituationen gewichten?

2 Wird Abschottung angesichts der moglichen
Bildung neuer geopolitischer Blocke, die durch
Protektionismus und Handelsblockaden ge-
kennzeichnet sind, zukiinftig wieder Realitat?
Wie werden die Menschen zum Thema Zu-
wanderung stehen?

2 Bietet die Pandemie einen Nihrboden fiir tief-
greifende Werte- und Generationenkonflikte?

Die Befunde und Ergebnisse der vorliegenden Studie
greifen einen Teil dieser Fragen — wenn auch in ver-
schiedenen Kontexten - auf und bieten somit eine gute
Ausgangslage, um zukiinftige Verdnderungen zu un-
tersuchen. So kristallisiert sich als ein Hauptbefund der
empirischen Erhebungen ein Wunsch der Befragten
nach einer gerechten und solidarischen Gesellschaft
und einer biirgernahen Politik heraus. Eine Vielzahl der
viel diskutierten Entwicklungen wird zudem in unter-
schiedlichen potenziellen zukiinftigen Auspragungen
in den Szenarien skizziert.
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Die Diskussion um und iiber Werte gehort zweifels-
ohne zu den wichtigsten Gesellschaftsdebatten und
hat in den vergangenen Jahren erneut an Intensitat
gewonnen. Fester Bestandteil der Wertedebatte sind
z.B. Aspekte wie Lebensstile oder die Diskussion tiber
eine neue Leitkultur. Angesichts der Bedeutung,

die Werte fiir das Handeln von Menschen und far ihr
Zusammenleben haben, ist es folglich erforderlich,

die Wertediskussion in einen Ubergeordneten Kontext
des gesellschaftlichen Wandels einzubetten. Aufgewor-
fen werden Fragen nach den ,richtigen®, den ,,west-
lichen®, den ,europiischen” oder auch nach ,neuen”
Werten bzw. nach einem neuen ,Wertekonsens“3 In
der Gegenwartsdiagnose tritt dabei ein umfassender
Wertepluralismus zutage, der insbesondere in demo-
kratischen und freiheitlichen Gesellschaften vorherr-

scht und in ihrem Selbstverstindnis gewiinscht ist.
Eine zunehmende Diversifizierung und Ausdifferen-
zierung von Gesellschaften bringt eine grofiere Vielfalt
an Wertvorstellungen mit sich, die in jeweils unter-
schiedlichen Subgruppen, Milieus bzw. Wertetypen*
oder auch Generationen geteilt werden.’

Obwohl die Debatte auf vielen Ebenen gefiihrt wird,
fehlt eine einheitliche Definition von ,Werten“ Dartiber
hinaus wird der Wertebegriff mit anderen Begriffen
vermengt - insbesondere mit ,,Einstellungen“ oder
»~Meinungen® Kontrovers diskutiert wird auch die
Frage der Wandelbarkeit von Werten, sowohl im indi-
viduellen Lebensverlauf als auch in der Gesellschaft,
sowie der Bildung von Werten bei der bzw. dem Einzel-
nen und in der Gesellschaft.

2.1 Werte - Definition eines abstrakten,
heterogenen Begriffs

Was ist ein Wert und wie kann er definiert werden?
Die theoretischen Ansitze zu diesen Fragen sind in einer
Vielzahl von Disziplinen beheimatet. Von der Philoso-
phie Gber die Theologie und die Sozialwissenschaften
bis hin zur Psychologie werden verschiedene Defini-
tionen herangezogen.® Eine einheitlich anerkannte
Definition besteht weder innerhalb noch zwischen
den Wissenschaften. Nichtsdestoweniger lassen sich
verschiedene Elemente identifizieren, die den meis-
ten Wertebegriffen gemein sind und sich in einer der
meistgenutzten Definitionen des Soziologen Clyde
Kluckhohn wiederfinden: ,,Ein Wert ist eine explizite
oder implizite, fir das Individuum kennzeichnende
oder fiir eine Gruppe charakteristische Konzeption des
Wiinschenswerten, die die Selektion von vorhandenen
Arten, Mitteln und Zielen des Handelns beeinflusst.”

Damit wird deutlich: Werte stellen Konstrukte dar,

die sowohl individuelle Uberzeugungen als auch Merk-
male von sozialen Systemen (z.B. einer Gesellschaft,
einer Arbeitsgruppe, einer Organisation, einer Familie,
einem Milieu, einer kulturellen Pragung etc.) abbilden
konnen, und sind dabei handlungsleitend fir Einzel-
ne oder gesellschaftliche Gruppen.® Welche Begriffe
schlussendlich als Wert fungieren, ist allerdings weder
mit dieser Definition noch in der Wissenschaft einheit-
lich oder abschliefRend geklart. W. Jagodzinks zufolge
ist es sogar unmoglich, einen Begriff fest als einen
JWert“ zu definieren. Das Beste sei es daher, sich daran
zu orientieren, ob die Mehrzahl der Werteforscherin-
nen und -forscher einen Begriff als ,Wert“ einstuft
oder nicht.®

3 Vgl. FAZ (2018a); FAZ (2017); DIE ZEIT (2018a); The Guardian (2018); Merkel (2015).

4 Unter Wertetypen verstehen verschiedene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Individuen mit einem bestimmten Set an Werteauspragungen.
Inglehart z.B. geht in seiner urspriinglichen Theorie von zwei Wertetypen aus, den ,,Postmaterialistinnen und Postmaterialisten“ sowie den ,,Materialis-
tinnen und Materialisten“. D.h. je nach Kombination von bestimmten Antworten zu bestimmten Item-Abfragen kdnnen die Befragten in ,Wertetypen®

eingeteilt werden.
5 Siehe Verwiebe (2018), S. 1ff.; Hradil (2018), S. 20 ff.

6 Allein in der Soziologie existieren rund 170 Definitionen. Siehe Kmieciak (1976), S. 147.
7 Kluckhohn (1951), S. 390. Fiir weitere, dhnliche Definitionen siehe z.B. Rokeach (1973), S. 5; Schwartz (1992), S. 4 und Hofstede (1984), S. 18.

8 Siehe auch Parsons, Shils (1951), S. 315-350.
9 Siehe Jagodzinkski (2004), S. 113.
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Dementsprechend ist eine eindeutige Abgrenzung
zwischen Werten und dhnlichen Konzepten wie Ein-
stellungen und Meinungen schwierig und gelingt in
der Praxis nicht immer. Die gingigste Unterscheidung
zwischen Werten und Einstellungen besteht in der
Stabilitat. Werte bilden ein relativ stabiles, tiefsitzendes
Abbild des Wiinschenswerten, welches sich lediglich
durch biografische Krisen, massive Konflikte oder
sich wandelnde gesellschaftliche und 6konomische
Bedingungen nachhaltig verdndert (siehe Kapitel 2.2
und Kapitel 2.3). Einstellungen hingegen stellen tem-
porare Sichtweisen dar, die sich mehrfach im Laufe
eines Lebens dndern konnen. Sie werden geprigt durch
individuelle Erfahrungen und stellen ,,die konkrete,
objektbezogene Anwendung“!® von tibergeordneten
allgemeinen Leitlinien bzw. Wertesystemen dar. Fiir
die Operationalisierung von Werten werden dement-
sprechend haufig Einstellungsitems, die aggregiert
bestimmte Werte repriasentieren, genutzt. Die Abgren-
zung von Einstellungen und Werten zu Meinungen
zeigt sich darin, dass Letztere vergleichsweise ,,ober-
flachlich” sind und sich schnell und wiederholt durch
Argumentation 4ndern lassen.™

Grundsitzlich lasst sich nicht final festlegen, wie viele
Werte es gibt oder wo der Bereich der Werte anfiangt
bzw. endet. Folglich hat auch keiner der etablierten
Systematisierungsansitze einen Anspruch auf Vollstian-
digkeit. Dies wird auch anhand der verschiedenen
wissenschaftlichen Wertesysteme, die jeweils mit einer
unterschiedlichen Anzahl an Werten arbeiten, deutlich
(siehe Kapitel 2.3). Alle aktuellen Ansétze verbindet,
dass sie Werte entsprechend ihren Inhalten in Katego-
rien, Dimensionen oder Wertetypen zusammenfassen.
Werte sind somit nicht isoliert zu betrachten. Sie sind
in Systeme einzuordnen, in denen verschiedene Werte
zusammenspielen oder auch im Widerspruch zuein-
ander stehen. Gleichzeitig fiihrt dies nicht automatisch
dazu, dass sich widerspriichliche Werte in den Wert-
vorstellungen eines Individuums, einer Gruppe oder
einer Gesellschaft ausschlieflen, sondern weist auf die
Existenz einer Wertepluralitit oder auch unterschied-
licher Wertetypen hin: ,[Ein Wert wird] in ein organi-
siertes Wertesystem, in dem jeder Wert seiner Prioritat
nach im Verhiltnis zu anderen Werten geordnet wird,
integriert.?

Ein Blick in die Werteforschung zeigt somit: Werte
unterliegen einer ,notorischen Unbestimmtheit*!?
Ein einheitliches Set an Werten kann nicht definiert
werden - insbesondere nicht in einer demokratischen,
liberalen Gesellschaft, in der die Pluralitit der Werte
mit der Pluralitit der Lebensentwiirfe und der Hetero-
genitit gesellschaftlicher Gruppen korrespondiert.

10 Niehues, Orth (2018), S. 6.

1 Siehe Niehues, Orth (2018), S. 5; Allport (1935), S. 805 und Hradil (2018), S. 20ff.

12 Rokeach (1973), S. 11.
13 Soeffner (2018), S. 104.
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2.2 Wertebildung und Wertevermittlung -

wie Werte entstehen und wer Werte

vermittelt

Werte fungieren in einem sozialen Gefiige als Orientie-
rungsrahmen und beeinflussen das individuelle Han-
deln. Personliche Wertvorstellungen sind malgebend
fir die Lebensgestaltung, wihrend gesellschaftliche
Grundwerte die Basis fiir das Zusammenleben und den
sozialen Zusammenhalt bilden.!* Werte nehmen somit
eine richtungsweisende Stellung ein, was die Frage auf-
wirft, wie Werte auf individueller und gesellschaftlicher
Ebene oder auch in bestimmten Gruppen (z.B. Religi-
onsgemeinschaften, Familie, kulturelle Pragungen etc.)
gebildet, vermittelt bzw. kommuniziert werden® - vor
allem in einem Umfeld pluralistischer Gesellschaften
bzw. Wertvorstellungen.

Die Bildung von Werten auf individueller Ebene ist
eingebettet in einen mehrdimensionalen, komplexen
Mechanismus, der sich im Rahmen der Personlich-
keitsentwicklung und der aktiven Auseinandersetzung
des Menschen mit seiner Umwelt und im Diskurs

mit dieser abspielt. Durch das Erleben von Werten und
deren Reflexion bzw. Diskussion findet eine Werte-
aneignung statt, die iiber die gesamte Lebensspanne
anhilt - wobei den Kindheits- und Jugendphasen
eine besondere Bedeutung zukommt. Dabei wird die
Wertebildung zum einen bewusst durch eine gezielte
Wertekommunikation seitens der Instanzen der Wer-
tevermittlung gestaltet, aber auch unbewusst durch
beispielgebendes Vorleben der Vorbilder. Zum anderen
iben situative Faktoren - gesellschaftliche Rahmen-
bedingungen sowie personale Bedingungen!® - Einfluss
aus. Vor allem Alltagserfahrungen, die Menschen, und

besonders Kinder und Jugendliche, in verschiedenen
Lebensbereichen machen, sind als Einflussfaktor nicht
zu unterschitzen. Diese Erfahrungen kdnnen sowohl
auf dem in der Gesellschaft vorgelebten Werteklima
(z.B. monetarer Wohlstand als pragendes Leitbild, Acht-
samkeit gegentiber der Natur etc.) beruhen als auch

auf positiven oder negativen biografischen Briichen oder
auch Erlebnissen,” die zu einer grundlegenden Neu-
orientierung oder Neubewertung des eigenen Lebens
fiihren konnen.'® Wertebildung spannt sich somit tiber
die folgenden drei sich wechselseitig beeinflussenden
Ebenen auf:!®

? makrosoziale Ebene: politische, 6konomische,
soziale und kulturell gepragte Bedingungen

2 mikrosoziale Ebene (sozialer Nahraum): (Sozial-)
Instanzen (Familie, Kindergarten, Schule, Bildungs-
einrichtungen, Peers, Medien, Freizeitorganisa-
tionen etc.)

2 personale Ebene: physische und psychische Dispo-
sitionen (biologische und psychologische Faktoren)
sowie positive und negative individuelle biogra-
fische Briiche

4 Siehe Tegeler, Vopel (2016), S. 11.

15 In den aktuellen Diskussionen ist von Wertevermittlung, Wertebildung oder auch Wertekommunikation die Rede. Da die Vermittlung von Werten eine
eindimensionale Weitergabe von Wertvorstellungen impliziert und damit der Adressatin bzw. dem Adressaten eine passive Rolle zuschreibt, wird
in der aktuellen Wissenschaft oftmals der Begriff Wertebildung bevorzugt. Umstritten ist, ob Werte einfach so wie ,Fachwissen“ Gibermittelt werden
koénnen und ob die reine Wissensvermittlung tiber Werte bereits zu einer Bildung von Werten bei den Zielpersonen fiihren wiirde. Die Begriffe der
Wertebildung und Wertekommunikation hingegen zielen auf einen partizipativen dialogischen Prozess ab, in dem die bzw. der Einzelne sich aktiv
mit ihrem bzw. seinem Umfeld auseinandersetzt und Werte héaufig in einem Diskurs entstehen. Ziel dabei ist u.a. auch ein gelungener Umgang mit

Wertevielfalt. Vgl. Hurrelmann (2002), S. 15; Tegeler, Martin (2017), S. 8 ff.

16 Hierunter fallen u.a. biologische Faktoren oder Charaktereigenschaften, aber auch der sozialkulturelle Hintergrund.

7" Bspw. Unfille, der Tod einer bzw. eines Angehdrigen, Scheidungen, Arbeitslosigkeit, die Geburt eines Kindes, lingere Auslandsaufenthalte und das

Erleben neuer Lebenskontexte.

18 Siehe Schubarth, Speck (2010), S. 28 ff.; Joas (1999), S. 208 ff. und Verwiebe et al. (2018), S. 185.

19 Schubarth, Speck (2010), S. 29.
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So lasst sich ein mehr oder weniger ,,chronologischer
Verlauf der Wertebildung definieren: Ausgehend von
den personalen Charaktereigenschaften und geneti-
schen Dispositionen verlduft die primire Wertesozia-
lisation in der (Grof}-)Familie.?’ In dieser Phase werden
Werte Giberwiegend unbewusst tibernommen. Die
sekundire Sozialisation (Kita, Schule, weitere Bildungs-
einrichtungen oder Peers) sowie teilweise parallel
oder nachgelagert die tertidre Sozialisation (Arbeit,
Medien und Freizeitorganisationen) hingegen fithren
zu individuellen Reflexionsprozessen, in denen Werte
hinterfragt und ggf. angepasst werden, u.a. aufgrund
biografischer Briiche oder auch von bewusst gefiihrten
Wertediskursen.?! Dementsprechend ist die Wertever-
mittlung in jingeren Jahren eher hierarchisch organi-
siert und wandelt sich im Laufe des Lebens hin zu einer
diskursorientierten Wertebildung.

Mit Blick auf die Frage, wer oder was heutzutage eine
Rolle in der Wertebildung spielt, werden nachfolgend
die wichtigsten Wertevermittler vorgestellt. [dentifi-
ziert wurden sechs klassische Sozialisationsinstanzen,
die in der Literatur als mafgebliche Institutionen fiir
die Wertebildung gehandelt werden und die Gesamt-
heit an relevanten Instanzen weitgehend abdecken.
Parallel tritt eine ,,Online-Sozialisierung” auf, die Kom-
munikation und Interaktion drastisch verdndert, deren
Auswirkungen auf die Wertevermittlung aber noch
nicht abschlieffend beurteilt werden kénnen. Sie liegt
in gewissem Mafle ,quer” zu den ibrigen Instanzen,

da die Online-Sozialisierung als Kommunikationsform
in einer grofien Bandbreite von Alltagssituationen
eine wichtige Rolle spielt und sich somit stark mit den
anderen Instanzen vermischt.??

Die einzelnen Institutionen weisen jeweils unterschied-
liche Ziele und Interaktionsformen zur Vermittlung auf.
Der grundsitzliche Kontext der Wertevermittlung bzw.

-bildung wird in Abbildung 1 dargestellt. Ausgehend
von der Wertelandschaft, die in einer Gesellschaft oder
Gruppe existiert und sich durch externe Einfliisse
immer wieder neu bilden und verdndern kann, vermit-
teln die einzelnen Instanzen bestimmte Werte. Dabei
werden gewisse Ziele oder Aufgaben verfolgt (Warum
werden Werte vermittelt?). Die Vermittlung geschieht
durch intendierte oder auch nicht intendierte Inter-
aktion mit dem Individuum (Wie werden Werte vermit-
telt?). Schliefilich sind die Instanzen eingebettet in das
personale Umfeld der Menschen, d.h. die Sozialisation
findet unter bestimmten Rahmenbedingungen und

in verschiedenen Lebensphasen statt (Wann und wo
werden Werte vermittelt?). Die Manifestation der Werte
bei der bzw. dem Einzelnen erfolgt durch unterschied-
liche Kanile:

a. kognitiv/lernend (z.B. durch eigenes Nachdenken),

b. durch unbewusste psychologische/
personlichkeitsbezogene Prozesse und

C. durch soziale/kulturell geprigte Vorstellungen.?®

Die wichtigste und primére Sozialisationsinstanz?* ist
die Familie, worunter enge Bezugspersonen aus dem
familidaren Kontext fallen (z.B. Elternhaus bzw. Erzie-
hungsverantwortliche, Geschwister und Verwandte).
Als wichtigster Ort fiir die Personlichkeitsentwicklung
in jungen Jahren nimmt sie eine Vorbildfunktion ein.
Durch direkte Erziehung (Erziehungsstil und emotionale
Néhe) oder indirekte Alltagsgestaltung werden Werte
vermittelt. Schliefilich beeinflusst der soziokulturelle
Hintergrund einer Familie die Wertebildung (siehe
Abbildung 20).25 Als zweitwichtigster sozialer Bezugs-
punkt der Wertevermittlung fungieren Gleichgestellte

20 Siehe Hurrelmann (2002), S. 35.
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der Komplexitat verzichtet.
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@

Siehe Schubarth, Speck (2010), S. 29; Verwiebe et al. (2018), S. 189; Verwiebe (2018), S. 62 ff.; Hurrelmann (2002), S. 34.
Auf eine detaillierte Betrachtung der Vermengung der Online-Sozialisation mit weiteren Instanzen wird im Rahmen dieser Studie aus Griinden

Zusatzlich zu den drei Ebenen, auf denen sich die Wertebildung bewegt, kommt noch eine regelmaRige Wechselwirkung zwischen den einzelnen

Vermittlungsinstanzen, da verschiedene Instanzen héufig parallel Werte kommunizieren. Auf diese Wechselwirkungen kann im Rahmen dieser

Studie nicht eingegangen werden.

24 Fir die Strukturierung der Instanzen der Wertevermittlung wurde die Einordnung in die Sozialisationstheorie gewéahlt. Dabei handelt es sich um
eine in der Soziologie und Psychologie anerkannte Theorie, die u.a. auch im Kontext von Werten haufig herangezogen wird. Dariiber hinaus sind
allerdings auch andere Clusterkategorien denkbar: beispielsweise Wertebildung im Rahmen eines Mediendiskurses, Milieudiskurses, Alltagsdiskurses
(mit jeweils anders graduierten Mustern von Resonanz, Kontrolle, Beziehung, Erwartung etc.). Dabei kime dem Mediendiskurs eine besondere
Rolle zu, da heutzutage kaum noch medienfreie Raume existieren. Quelle: u.a. Anregungen des zweiten Szenarioworkshops zur Wertevermittlung.

2

b

Siehe Stein (2013), S. 15ff.; Stein (2016) und Hurrelmann (2002), S. 35 ff.
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(Peers) und Bildungseinrichtungen. Peers, d.h. eine
Gruppe von Menschen, die der bzw. dem Einzelnen
lebensweltlich und entwicklungspsychologisch (Alter,
Lebensphase, korperliche Entwicklung) ahnlich ist
(z.B. Freundinnen und Freunde, Gleichaltrige, ethnische
Gruppen etc.) bieten einen Raum, um Gber Werte zu
diskutieren. Dies umfasst auch Fragestellungen, die

in anderen Umgebungen wie z.B. dem Elternhaus
Tabuthema sein konnen, z.B. mit Blick auf Sexualitat
oder progressive Wertvorstellungen (siehe Abbildung
21).26 Unter Bildungseinrichtungen fallen alle sozialen
Instanzen mit einem politischen Bildungsauftrag

(z.B. Kita, Schule, Universitit, Stiftung etc.), die aber in
unterschiedlichen Lebensphasen eine Rolle spielen.
Eine besonders wichtige Funktion nimmt die Schule
ein, der u.a. eine Erziehungsfunktion mit Blick auf Wer-
te und Normen in der Gesellschaft zukommt.?” Neben
einem werteorientierten Unterricht und dem Lernkli-
ma (z.B. Forderung von Schiilerpartizipation) ist das
wertorientierte Sozialklima wichtig, d.h. die alltdglichen
Umfangsformen (u.a. auch Schulregeln und -rituale).
Schliefilich ist es Aufgabe der Schule, Wertekompetenz
zu stirken, d.h. die eigenstindige moralische Urteils-
kraft auszubilden, um u.a. mit der Vielfalt an Wertvor-
stellungen in einer Gesellschaft umgehen zu kénnen
(siehe Abbildung 22).28

Neben den Instanzen der Primér- und Sekundérsoziali-
sation vermitteln weitere tertidre Sozialisationsinstan-
zen Werte. Dazu gehoren zum einen zivilgesellschaft-
liche, soziale und politische Organisationen, Kirchen
und Glaubensgemeinschaften sowie das Arbeitsumfeld,
zum anderen aber auch (klassische) Medien und die
Kommunikation im Internet. Die letztgenannten
Wege der Wertevermittlung werden auch als Medien-
bzw. Online-Sozialisation bezeichnet. Die tertidre
Sozialisation verlauft je nach Lebensalter parallel zu
den priméiren und sekundéren Instanzen (z.B. Jugend-
organisationen) oder nachgelagert als lebenslanger
Prozess nach dem Jugendalter (z.B. das Arbeitsumfeld).
Zivilgesellschaftliche, soziale, religiose und politische
Organisationen weisen meist Leitbilder auf (z.B. in einer
Verfassung oder einem Glaubenskodex), die bestimmte
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Werteorientierungen beinhalten. Bei Glaubensgemein-
schaften basieren diese Leitbilder auf religiésen Grund-
siatzen, wahrend die Ziele von zivilgesellschaftlichen,
sozialen und politischen Organisationen unterschiedli-
cher Natur sein kénnen und je nach Organisation sehr
individuell gestaltet werden.

Gemein ist diesen Instanzen das Bestreben, bestimmte
Wertvorstellungen zu kommunizieren oder im Allge-
meinen zu fordern. Sie geben vor allem Werte weiter,
indem sie einen Ort der Reflexion, aber auch des
Einiibens von Wertvorstellungen bieten bzw. durch
Vorbilder vorleben. Letzteres ist insbesondere bei
Jugendorganisationen wichtig.2®° Die Vermittlung von
Werten durch den Umgang mit normativen Vorgaben
nimmt insbesondere in politischen und Glaubens-
organisationen eine wichtige Funktion ein. Einerseits
konnen Werte z.B. durch Gesetze institutionalisiert
werden, andererseits kann die Agenda einzelner politi-
scher Akteure ein mafigeblicher Einflussfaktor sein,
beispielsweise indem Wertvorstellungen durch Kampa-
gnen, Reden oder Informationsmaterial kommuniziert
und an die breite Offentlichkeit getragen werden
(siehe Abbildung 23).

Das Arbeitsumfeld ist ein wichtiger Sozialisationsraum
in der spiteren Lebensphase. Es umfasst Berufsgruppen,
das Arbeitsmilieu (z.B. Branchen oder Einkommens-
schichten), die Bedingungen der Arbeitsorganisation
sowie Kolleginnen und Kollegen. Unternehmen geben
durch ihre Leitbilder einen Wertekanon vor und ver-
suchen diesen auch durch die Férderung einer werte-
orientierten Unternehmenskultur zu verbreiten. Dabei
kann man unterscheiden zwischen Leitbildern, die vor
allem auf das Zusammenleben und Funktionieren der
Organisation ausgerichtet sind (z.B. Integrity Manage-
ment), und jenen, die nach aufien gerichtet sind (z.B.
Corporate Social Responsibility). Im Arbeitsmilieu hin-
gegen werden bestimmte Wertehaltungen, z.B. durch
Verbiande, Gewerkschaften oder Arbeiterbewegungen,
institutionalisiert oder durch Praxis manifestiert
(siehe Abbildung 22).3°

26 Siehe Reinders (2016), S. 207.
2

N

Laut Kultusministerkonferenz sollen z. B. durch die Facher Philosophie, Ethik oder Sozialkunde Werte wie eigenverantwortliches Handeln,

schopferische Tatigkeit, Freiheit und Demokratie, Toleranz oder Achtung der Menschenwiirde vermittelt werden.

28 Siehe Schubart (2018), S. 80 ff.
2 Vgl. Wolf (2018), S. 195 ff.
30 Siehe Seewann, Liebhart (2018), S. 172.
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Abbildung 1: Kontext der Mechanismen der Wertevermittlung

Wertestudie

Mégliche Ruckkopplungseffekte und gegenseitige
Beeinflussung: Veranderung der Wertelandschaft und
der Einflussfaktoren bzw. neue inhaltliche Auslegung

Einflussfaktoren

(makrodkonomische Ebene)

Mégliche Riickkopplungseffekte und gegenseitige
Beeinflussung zwischen Einflussfaktoren und Wertevermittler

STEEP-(L)

Mégliche Ruckkoppelungseffekte: Wertevermittler
nehmen Bezug auf vorhandene Wertevorstellungen und
geben gleichzeitig die eigenen Vorstellungen, die durch

die Interaktion mit anderen ggf. ebenfalls Veranderungen
unterliegen, zuriick in die Gesellschaft.

Wertevermittler
(mikrokonomische Ebene)

Wertevermittlung durch Interaktion der Umfeld, in das die Instanz eingebettet ist
einzelnen Instanzen mit dem Individuum (personale Ebene)

Vermittlung bestimmter Werte
(WARUM)
Was ist Ziel, Aufgabe oder das Interesse der
(Werte-)Vermittlung?

Interaktion
(WIE)
Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen
werden Werte vermittelt?

Umfeld der Sozialisation
(WANN &WO)

In welchen Rahmenbedingungen ist die
Instanz eingebettet? Unter welchen
Bedingungen und in welcher Lebensphase
findet die Sozialisation statt?

Quelle: Eigene Darstellung Prognos und Z_punkt 2019.

Der Sozialisationseffekt von Medien und der Internet-
kommunikation unterscheidet sich von den ,klassi-
schen“ Instanzen durch bestimmte Charakteristika,
die sich insbesondere auf die Art der Kommunikation
auswirken. Zu der Sozialisationsinstanz Medien werden
in dieser Systematik die klassischen Medien gezahlt
(Fernsehen, Printmedien, Radio etc.), aber auch Online-
Medien, die im klassischen Sinne agieren (z.B. Online-
Angebot klassischer Medienhiuser). Charakteristisch
hierbei ist eine Top-down-Themenplatzierung. Medien,
als Mittel der Massenkommunikation, kénnen durch
ihre grofle Reichweite Denkweisen und Vorstellungen
an die breite Offentlichkeit tragen, aber in ihrer ,Gate-
keeper-Funktion“ die Menge an Informationen und
den Diskurs auch reduzieren. Angestofen werden somit

Wertebildung

Kanile der Vermittlung
- kognitiv/lernend

« sozialpsychologisch/ persénlichkeitsbezogen
« sozial/kulturell

Debatten und Diskussionen in der Offentlichkeit,
sodass die Aufmerksamkeit auf einzelne Themen
gelenkt wird.

Uber diese Mechanismen iiben sie nicht nur einen
entscheidenden Einfluss darauf aus, was die bzw. der
Einzelne als relevant wahrnimmt, sondern vor allem
auch worlber sie bzw. er nachdenkt (Agenda Setting
und Awareness Setting). So fungiert die Berichter-
stattung der Medien sowohl als Verstiarkung bereits
bestehender Einstellungen als auch als Meinungsbildner.
Dabei findet auch eine unbewusste Beeinflussung statt,
indem die Rezipientinnen und Rezipienten beispiels-
weise Themen, zu denen mehr berichtet wird, als
wichtiger erachten oder wenn ,Kultivierungseffekte®
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ubernommen werden, indem bestimmte Merkmale

der Medienwelt in das reale Leben tibertragen werden

(siehe Abbildung 25).3! Internetkommunikation bzw.
Online-Sozialisation wiederum zeichnet sich durch
eine uneingeschriankte Verfiigbarkeit sowie Pluralitdt
aus, d.h. jede bzw. jeder kann immer teilhaben. Die

in der Internetkommunikation vorherrschende parti-
zipative Medienkultur bietet die Moglichkeit zur
selbstbestimmten Teilhabe sowie (Eigen-)Darstellung
(Bottom-up-Themenplatzierung) und unterscheidet

liche Werte tiblicherweise nicht allein in den Instanzen
heraus, die Werte weitergeben, sondern im Rahmen
eines komplexen wechselseitigen Gefiiges. Werte in
kulturellen, geografischen oder religiosen Gemeinschaf-
ten entstehen haufig in vielschichtigen historischen
Prozessen und werden durch dufere Einflussfaktoren
und veranderte Strukturen sowie von den dadurch
ausgelosten Interaktionen und Diskussionen zwischen
Menschen beeinflusst. Werte werden also ausgehandelt,
was nicht immer konfliktfrei verlauft und zu einer ho-

hen Pluralitit bzw. zu einer Vielzahl an Subwelten und
Gruppen gleichgesinnter Menschen (Milieus) in einer
Gesellschaft fihrt.?

sich dadurch von den klassischen Instanzen.

Selbstwahrnehmung, Selbstdefinition und Selbstpra-
sentation schaffen die Voraussetzungen fiir das Leitbild
der Identititskonstruktion im Netz, welche tiber the-
matische Verkniipfungen stattfindet (etwa in Commu-
nitys, Tribes oder durch Followerinnen und Follower).
Im Vergleich zu den klassischen Medien herrscht im
Internet keine Top-down-Themenbestimmung, sondern
es werden im Sinne einer Open-minded-Kultur indi-
viduelle Beitrige, bei denen haufig auch die Weitergabe
von Emotionen eine wichtige Rolle spielt, anerkannt.
Dies fiihrt allerdings haufig zu sogenannten Echo-
kammern,, d.h. die bzw. der Einzelne setzt sich verstarkt
mit im Netz platzierten Meinungen auseinander,

die die eigene Meinung bestitigen - insbesondere in
den sozialen Medien. Auch Algorithmen kénnen dazu
flihren, dass durch deren Berechnungen Menschen
vermehrt einer Meinung begegnen, die sie ohnehin
schon vertreten (Filterblasen), oder dass Zielgruppen
identifiziert werden, die sich gut von einer bestimmten
Position tiberzeugen lassen (siehe Abbildung 26).32

Das Beispiel von Cambridge Analytica zeigt, wie Infor-
mationen auf Basis unterschiedlicher Personlichkeits-
profile sowohl in Inhalten als auch in der Darstellung
gezielt aufbereitet und kommuniziert wurden, um ein
erwiinschtes Verhalten herbeizufiithren. Zu erwdhnen
ist in diesem Zusammenhang, dass die Schnittmenge
in der Nutzung von klassischen Medien und Online-
Medien zunehmend geringer wird.

Anschaulich wird dies im ,Wertewandeldreieck3* das
einen konzeptionellen Rahmen fiir die Wertebildung
und Anpassung bzw. Veranderung von Werten gibt
(siehe Abbildung 2). Das Dreieck verdeutlicht, dass die
Bildung von Werten in einem kontinuierlichen und
dynamischen Zusammenspiel zwischen Institutionen
(z.B. Gesetze) und sozialen Praktiken, d.h. tatsichlich
~gelebten“ Werten, stattfindet und sich die Werte durch
einen Aushandlungsprozess im (6ffentlichen) Diskurs
in der Gesellschaft verbreiten und manifestieren. Hier-
durch ergeben sich ebenfalls Riickkoppllungen mit den
Institutionen und den sozialen Praktiken.

Abbildung 2: Wertewandeldreieck

(6ffentlicher) Diskurs

ke

/ \

v —— §
(politische) Institutionen soziale Praktiken
Diese Erlauterungen zur individuellen Wertebildung
erklaren noch nicht, wie Werte in Gesellschaften,

Gruppen oder durch kulturelle Pragungen entstehen.
Wie bereits eingangs erldutert, bilden sich gesellschaft-

Quelle: Prognos und Z_punkt 2019 auf Basis von
https://neuestegeschichte.uni-mainz.de/
werte-und-wertewandel-in-moderne-und-postmoderne

31 Sjehe Burkart (2003), S. 7f. und Simon (2007), S. 190f.

32 Sjehe Bennett (2010), S. 396 ff.; Bauer (2018), S. 97 ff.; Boughzala (2016), S. 108 und Swigger (2012), S. 591 ff.
33 Sjehe Hradil (2018), S. 36 ff.

34 Siehe Rédder (2019) sowie Experteninterview mit Herrn Bernhard Dietz.
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2.3 Wertewandel - zwischen Stabilitat und
Veranderung von Werten

Die Erlauterungen zur Wertebildung haben die Thema-
tik des Wertewandels sowohl auf individueller als auch
auf gesellschaftlicher Ebene in Teilen bereits angerissen.
Neben der Debatte um Werte an sich werden im Kontext
gesellschaftlicher und technologischer Herausforde-
rungen vor allem auch Veranderungen der Wertvorstel-
lungen - zumeist jingerer Generationen im Vergleich
zu dlteren - diskutiert. Unter Wertewandel wird die
Verdnderung von soziokulturellen Werten und Wert-
systemen sowie von individuellen Wertorientierungen
in einem bestimmten Zeitraum verstanden.?> Gemafd
dieser Definition verandern sich, wenn man dem aktuel-
len 6ffentlichen Diskurs folgt, verschiedene Sichtweisen
derzeit erneut sehr stark. Dies betrifft die Arbeitswelt
ebenso wie das Familienleben oder politische Beteili-
gungsformen und kann somit wiederum zu neuen
gesellschaftlichen und individuellen Werten fiihren.

Expertinnen- und Experteninterview 2

.»Wertewandel® meint héufig nur den Diskurs
liber Werte. Echter Wandel beschreibt aber

die Verschiebung einer kollektiv akzeptierten
Ordnungsvorstellung. Der Prozess kann zufillig,
widerspriichlich sein und ist nie linear.

In der theoretischen Werteforschung hat der Werte-
wandel vor allem seit den 1970er Jahren zunehmend
Beachtung gefunden.?® Im Mittelpunkt steht die Frage -
wenngleich Werte als relativ stabil gesehen werden -,
inwiefern sich die Werte eines Individuums, einer Grup-
pe oder Gesellschaft &ndern kénnen bzw. sich neue
Werte herausbilden und alte an Bedeutung verlieren.
Auch mit Blick auf den Wertewandel existiert eine
Vielzahl an Theorien, die zwar darin tibereinstimmen,

dass sich Werte dandern kénnen. Hinsichtlich der
Ursachen und des Verlaufs der Veranderungsprozesse
unterscheiden sie sich jedoch.?’

Als eine wichtige Theorie, die die Wertewandeldebatte
fir lange Zeit geprigt hat, gilt Ingleharts Theorie der
,Stillen Revolution®” Den Kern der Theorie bildet die
Aussage eines Wandels von materialistischen hin zu
postmaterialistischen Wertorientierungen in den
westlichen Demokratien. Inglehart erklart dies maf3-
geblich mit der 6konomischen Entwicklung dieser
Lander. Ausgehend von der Mangelhypothese® werden
Bediirfnisse nach ihrer Wichtigkeit geordnet. Befriedigte
Bediirfnisse verlieren an Wichtigkeit, wahrend unbe-
friedigte an Bedeutung gewinnen. In Gesellschaften
mit einer prosperierenden Wirtschaft und einer guten
Grundversorgung der Bevolkerung treten materielle
Bediirfnisse in den Hintergrund. Ergénzt wird die Man-
gelhypothese auf der individuellen Ebene durch die
Sozialisationshypothese, entsprechend welcher sich die
grundlegenden Wertorientierungen eines Menschen
vor allem in jingeren Jahren herausbilden. Somit spielt
auf der individuellen Ebene wie oben beschrieben

die soziookonomische Lage der Familie bei der Entste-
hung von Wertorientierungen eine bedeutende Rolle:
Einkommensstarke Schichten orientieren sich eher an
postmaterialistischen Werten, wiahrend Schichten mit
niedrigeren Einkommen sicherheitsorientierter sind.

Ingleharts Basis-Modell unterscheidet somit, basierend
auf der Anordnung von vier Werten,* zwischen zwei
Wertetypen als entgegengesetzten Polen: ,Postmateria-
listinnen und Postmaterialisten” sowie ,Materialistinnen
und Materialisten“*® Umfangreiche Diskussionen zu dem
Modell der ,Stillen Revolution® veranlassten Inglehart,
seine Theorie spiter in ein zweidimensionales Modell
mit einer erweiterten Anzahl an Werten zu Gberfiihren.

3
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Vgl. Tenorth, Tippelt (2007), S. 769.

36 Der Wertewandel ist ein eher neuer Forschungsbereich, mit dem sich vor allem die jingere Werteforschung auseinandersetzt.
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3 Siehe auch Tabelle 4 im Anhang.

Die Darstellung verschiedener Wertemodelle und Wertewandeltheorien kann an dieser Stelle nicht vollumfassend erfolgen.
Dargestellt werden die wichtigsten und derzeit meistgenutzten Theorien.

Diese orientiert sich an der maslowschen Bediirfnishierarchie. Siehe Maslow (1981), S. 35ff.

40 Sjehe Inglehart (1977); Hradil (2018), S. 23 ff.; Lechleiter (2016), S. 32 ff. und Dietz et al. (2016), S. 5ff.
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Verantwortlich fiir den Wertewandel ist dabei das Zu-
sammenspiel zwischen 6konomischen Entwicklungen,
kulturellem Wandel und politischen Verdnderungen.
Eine groflere Bedeutung misst er vor allem kulturellen
Uberzeugungen bei, die das politische, wirtschaftliche,
reproduktive und religiése Verhalten von Menschen
beeinflussen und sich zwischen den Achsen ,Uberleben
vs. ,Selbstverwirklichung“ und , Tradition“ vs. ,sdkular-
rationale Orientierung” bewegen.*!

3

Aufgegriffen wurde Ingleharts Theorie von Helmut
Klages, der ebenfalls einen Wandel der Werte in den
Industriegesellschaften wahrnahm. Allerdings geht

er von unterschiedlichen, teilweise widerspriichlichen
Wertorientierungen aus, die auch in Kombination
auftreten kénnen. Ahnlich wie bei Inglehart wird der
Wandel durch die Verdnderung 6konomischer Struk-
turen ausgelost. Dariiber hinaus spielen bei Klages aber

auch die politische Situation, der Medienapparat, das
historische und religiose Profil einer Gesellschaft sowie
individuelle Faktoren eine wichtige Rolle. Zwischen den
individuellen und den gesellschaftlichen Determinanten
liegen zudem Riickkopplungseffekte vor. Laut Klages ist
die Entwicklung von Werten ein iber den Lebensverlauf
hinweg fortlaufender Vorgang. So konnen bestimmte
Wendepunkte, die sowohl individueller (z. B. Geburt
eines Kindes, EheschlieRung, Krankheiten etc.) als auch
gesellschaftlicher (z.B. Kriege, 6konomische Krisen oder
Naturkatastrophen) Natur sein kénnen, einen Wandel
der Wertorientierungen begiinstigen. Das urspriingliche
Wertesystem von Klages basiert auf 24 Werten,*? die
neun Wertekategorien (z.B. hedonistische Orientierung,
normorientierte Leistungsethik etc.) zugeordnet werden
- mit dem Ziel, unterschiedliche Wertorientierungen
differenziert zu erfassen.

Abbildung 3: Ubersicht iiber das Wertesystem nach Klages

neigen zu den Pflicht- und Akzeptanzwerten

/‘f‘!\ Ordnungsliebende Konventionalistinnen und Konventionalisten:
O"
)

Nonkonforme Idealistinnen und Idealisten:

zeigen eine starkere Auspragung bei den idealistischen Selbstentfaltungswerten

Hedonistische Materialistinnen und Materialisten:

BB cigen eine stirkere Auspragung bei den materialistischen Selbstentfaltungswerten

Perspektivlos Resignierte:

sind durch eine geringe Auspragung auf beiden Dimensionen charakterisiert

4

Quelle: eigene Darstellung Prognos und Z_punkt 2019.

Aktive Realistinnen und Realisten: weisen auf beiden Dimensionen hohe Auspragungen auf

41 {Jberleben: Fokus auf wirtschaftliche und physische Sicherheit. Die Dimension ist mit einer relativ ethnozentrischen Einstellung und einem

niedrigen MaR an Vertrauen und Toleranz verbunden.

Selbstverwirklichung: Der Umweltschutz, die wachsende Toleranz gegeniiber Auslanderinnen und Auslandern, Schwulen und Lesben und die
Gleichstellung der Geschlechter sowie die steigenden Anforderungen an die Beteiligung an der Entscheidungsfindung im wirtschaftlichen und

politischen Leben haben hohe Prioritat.

Tradition: Von hoher Bedeutung sind Werte wie Religion, Eltern-Kind-Beziehungen, Autoritdtsbeachtung und traditionelle Familienwerte
oder nationalistische Einstellungen. Abgelehnt werden Scheidung, Abtreibung, Euthanasie und Selbstmord.
Sakuldr-rational: entgegengesetzte Vorlieben zu den traditionellen Werten. Siehe Inglehart (1997).

42 Das System von Klages wurde durch Dieter Hermann um zehn weitere individuelle Werte erganzt. Siehe Hermann (2014).
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Die Wertekategorien verteilen sich wiederum auf die
Dimensionen ,,Pflicht- und Akzeptanzwerte“ oder ,,ide-
alistische und materialistische Selbstentfaltungswerte®,
auf deren Basis sich fiinf Wertetypen identifizieren
lassen:*? Der ,aktive Realist“ vereint Wertemuster, die
auf den ersten Blick widerspriichlich erscheinen. Er
verkorpert laut Klages die Wertesynthese als die Form
des modernen Wertewandels, die anstatt einer Ablo-
sung von Pflicht- und Akzeptanzwerten durch Selbst-
entfaltungswerte eine zunehmende Parallelexistenz
dieser Wertemuster beinhaltet und damit auf die zu-
nehmende Pluralitit von Wertvorstellungen verweist.*
Ernst Oldemeyer erweitert Klages’ Theorie und sieht
die Ursache eines Wertewandels in der Unzufrieden-
heit der Menschen mit der persénlichen Lebenslage.
Sie entsteht vor allem dann, ,wenn die Menschen
aufkommende Probleme nicht mehr mit den ihnen
bekannten Losungsstrategien bewiltigen konnen“*®
So sehen sich z.B. Menschen, die sich der Nutzung
neuer, digitaler Medien verweigern, einer partiellen
sozialen Isolation gegeniiber. Um dem zu entgehen,
entwickeln sie also neue Haltungen, wie etwa Zuging-
lichkeit und Aufgeschlossenheit gegeniiber digitalen
Innovationen. Damit einher geht gleichzeitig ein neues
Set an Wertorientierungen.®

Das neben dem Wertesystem von Helmut Klages
derzeit meistgenutzte Circumplex-Wertemodell des
Psychologen Shalom H. Schwartz wiederum beleuchtet
die kulturelle Komponente von Werteorientierungen
und zeigt dabei teilweise Ubereinstimmungen mit
Ingleharts erweiterter Theorie.*” Wertewandel und
Wertebildung geschieht dabei insbesondere ausgehend
von kulturellen Werteorientierungen, die direkt und
indirekt Einfluss auf die verschiedenen Gesellschafts-
strukturen (z.B. Bildungssystem, soziale Stiitzsysteme
oder Gesetze) nehmen. Gleichzeitig werden aber

auch individuelle und kulturelle Werte von soziodko-
nomischen Bedingungen, der Bildungssituation und
politischen Gegebenheiten beeinflusst. Ziel des Modells
ist es, eine universale Struktur menschlicher Werte
aufzuzeigen, deren Ausprigung je nach kultureller
Prigung variieren kann.*® Basierend auf ca. 50 Werten
hat Schwartz einen Wertekreis erarbeitet, der sich in
zehn Wertekategorien aufteilt. Die Wertetypen sind in
einem zweidimensionalen Raum aufgespannt, dessen
eine Achse das Gegensatzpaar ,Selbstiiberwindung* vs.
LSelbstverstarkung” abbildet und die andere ,,Offenheit
fir Veranderung* vs. ,Bewahrung" Die Wertetypen
sind innerhalb dieses Raumes unterschiedlich nah bzw.
weit voneinander entfernt; hieran lasst sich erkennen,
welche Wertetypen miteinander kompatibel sind und
welche nicht.*® Schwartz’ Theorie kommt mit Blick auf
die kulturelle Vermischung und Migration in Gesell-
schaften sowie die Globalisierung eine wichtige Bedeu-
tung zu, da sie klare Konfliktlinien konkurrierender
Wertvorstellungen in Gesellschaften aufzeigt.>

4

&

Siehe auch Tabelle 5 im Anhang.

4 Siehe Klages (1984); Klages (1987), S. 35; Klages (1992), S. 35ff.
4 Vgl. Lechleiter (2016), S. 37.

4 Vgl. Oldemeyer (1978), S. 37 ff.
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Grundsatzlich stlitzen sich Schwartz’ Arbeiten insbesondere auf die Theorien von Milton Rokeach und Geert Hofstede.
Die universelle Existenz von Werten fiihrt Schwartz darauf zuriick, dass jeder Mensch ahnliche Reaktionen auf drei Grundbedurfnisse zeigt:

a) die Notwendigkeit menschlicher Interaktion, b) das Beddirfnis, sich in funktions- und tiberlebensfahige soziale Gruppen einzugliedern,

und c) biologische Bediirfnisse.
49 Siehe auch Tabelle 6 im Anhang.

50 Sjehe Schwartz (1992); Schwartz (1994); Lechleiter (2016), S. 56 ff.; Verwiebe (2018), S. 67 ff.






3

VORGEHENSWEISE UND

N\

RESTRIKTIONEN




30 STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Die vorliegende Studie stiitzt sich auf ein breites Methodenrepertoire. Auf diese Weise begriinden sich die
Analysen auf unterschiedlichen qualitativen und quantitativen Methoden und erméglichen damit die Reflexion
des komplexen Themas aus unterschiedlichsten Blickwinkeln.

Abbildung 4: Methodeniibersicht

Trend-Analyse Foresight

Y

Literaturauswertungen Auswertung vorhandener Survey-Daten

‘ A

J

(\
Y
«— Experteninterview
— CAPI-Befragung
Zukunftsgerichtete X
Analyse: L Analyse unstrukturieter Daten
Wertvorstellungen
derVZukun?t ii Fokusgruppe Jugendliche
Deutschland

_—

_—

Status Quo:
Ergebnisse der aktuellen
Wertedebatte in
Deutschland

e

T

Szenarien (mogliche Zukiinfte
und Implikationen fiir Werte)

Wertestudie

Quelle: eigene Darstellung Prognos und Z_punkt 2019.

Ausgangsbasis der Studie bildet eine umfassende Lite-
ratur- und Datenanalyse des Status quo der Wertefor-
schung in Form einer Inhaltsanalyse, d.h., die Ergebnis-
se der aktuellen Wertedebatte in Deutschland wurden
systematisch erfasst. Die Komplexitit des Untersu-
chungsgegenstandes, die gesellschaftliche Relevanz
von Werten sowie deren Verdnderung zeigen sich nicht
zuletzt in der grofien Heterogenitdt der methodischen
und inhaltlichen Anséitze, die die Studien aufweisen:
Sie unterscheiden sich in der adressierten Zielgruppe
(Jugendliche vs. Bevolkerungsquerschnitt), dem The-
menzuschnitt (Werte, Wertehypothesen, Einstellungen,
Sorgen, Angste, Normen etc.) sowie der methodischen
Herangehensweise (z. B. CAPI/CATI, Tiefeninterviews
mit Expertinnen und Experten und/oder der Bevolke-

rung, Social-Media-Analyse). Haufig fokussieren sich
die Studien auf ausgewihlte Lebensbereiche, anstatt
einen Anspruch auf Vollstindigkeit zu reklamieren,
und die wenigsten bedienen sich, soweit nachvollzieh-
bar, einer etablierten Wertetheorie.>! Erganzt wurden
die Studien mit weiteren Studien zu relevanten The-
men wie z.B. Mediennutzungsverhalten, Jugendkultur,
Sozialisationstheorie und Entwicklungspsychologie.

Die Werteorientierung der Gesellschaft ist zudem Teil
mehrerer regelméfiger (und teils internationaler)
Umfragen. Umfassend ausgewertet wurden deshalb die
Daten des European Social Survey (ESS), der European
Values Study (EVS) sowie der allgemeinen Bevolke-
rungsumfrage der Sozialwissenschaften (ALLBUS).5?

51 Die Shell Jugendstudie nutzt die Theorie und die Werte von Helmut Klages.

52 Fiir eine ausfiihrlichere Beschreibung der Datensitze siehe Kapitel 9.4.
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Ziel dieser Erhebungen ist es, eine reprasentative
Datengrundlage zu den Wertvorstellungen der Bevol-
kerung zu schaffen, um damit Veranderungen tiber
die Zeit hinweg®? oder zwischen Regionen vergleichen
zu konnen. Neben der Abfrage von Wertvorstellungen
enthalten die Datensitze eine Reihe weiterer Infor-
mationen wie z.B. Daten zur Familiensituation oder
Arbeit. Erginzend wurden mehrere Spezialerhebungen
des Eurobarometers zu Einstellungen zum technolo-
gischen Wandel ausgewertet.> Die Analysen wurden
anhand von deskriptiven Statistiken durchgefiihrt.

Auch die Daten der Befragungen beruhen teilweise auf
unterschiedlichen Erhebungsmethoden und Items.

Es liegt in den untersuchten Studien und Datensétzen
somit kein deckungsgleiches Muster dazu vor, wie ein-
zelne Werte definiert sind und welche Werte erhoben
werden.> Fur die Systematisierung der Vielzahl an
beschriebenen Themen, Lebensbereichen und Werten
in den Studien und Daten wurden die gesammelten
Erkenntnisse daher den Wertebegriffen von zwei eta-
blierten Wertetheorien - jene von Helmut Klages und
von Shalom H. Schwartz (siehe Kapitel 9.2) - zuge-
ordnet. Ziel dabei war nicht, die Theorien mithilfe der
Studien- und Datenergebnisse nachzubilden, sondern
sich der den Theorien zugrunde liegenden Wertebe-
griffe zu bedienen und somit tiber alle Studien und
Datensitze hinweg einheitliche Bezeichnungen und
Themenbereiche zu generieren. Zudem wurden Werte
identifiziert, die nicht in den etablierten Wertetheori-
en enthalten sind. Die auf diese Weise identifizierten
28 Werte*® wurden dann wiederum in zehn inhaltlich-
thematisch dhnlichen Wertegruppen®’ zusammenge-
fasst. Eine trennscharfe und einander ausschlieffende
Definition der Wertegruppen war dabei unmoéglich, da
viele Werte eng miteinander zusammenhingen und
ineinandergreifen. Die Werte(gruppen) lassen sich nur
selten vollstandig isoliert voneinander betrachten.

31

Auf Basis der CAPI-Befragung und der Literatur- bzw.
Datenanalyse kann fiir diese Werte(gruppen) eine Ein-
schitzung tber ihre aktuelle und zukiinftige Bedeu-
tung getroffen werden.®

Aufbauend auf den ersten Erkenntnissen der Litera-
tur- und Datenanalyse wurde ein umfassendes Inter-
viewprogramm mit Expertinnen und Experten
durchgefiihrt. Insgesamt wurden 22 Expertinnen und
Experten®® aus verschiedenen Disziplinen und mit
verschiedenen Schwerpunkten interviewt. Ziel war es
einerseits, die Ergebnisse aus der Literatur- und Daten-
analyse zu reflektieren. Andererseits wurden Informa-
tionen zu den Schliisselfaktoren der Szenarien sowie
zu den Instanzen der Wertebildung und -vermittlung
erhoben und diskutiert. Dementsprechend wurden
Personen interviewt, die zu dem Thema ,,Werte“ for-
schen, die an der Erarbeitung anderer Wertestudien
beteiligt waren, die im Alltag u.a. mit Jugendlichen
arbeiten und so einen Einblick in die Lebenswelten der
jungen Menschen haben oder die einen thematischen
Schwerpunkt mit Blick auf einen der Schliisselfaktoren
der Szenarien aufwiesen. Die Interviews waren jeweils
in zwei Blocke aufgeteilt:

2 Bestandsaufnahme mit den Fragen: Wie ist die
heutige Wertelandschaft in Deutschland, wer oder
was vermittelt heute Werte und welche Treiber
waren in den vergangenen Jahren pragend fir die
heutigen Entwicklungen?

2 Zukunftsgerichtete Analysen mit den Fragen:
Wie konnten sich Werte und Wertevermittlung
entwickeln und was sind zukiinftige wichtige
technologische und gesellschaftliche Treiber im
Wertekontext?

53 Da die analysierten Befragungen wiederholte Querschnittsbefragungen sind, also in jeder Welle neue Personen befragt werden, und der
Befragungszeitraum vergleichsweise kurz ist, konnen Alters- und Kohorteneffekte in der Interpretation nur begrenzt differenziert werden.
Der Einfachheit halber wird im Folgenden daher immer von Alterseffekten gesprochen, die genannten Effekte kénnten aber theoretisch
auch auf den Geburtsjahrgang der Befragten zuriickgefiihrt werden (Kohorteneffekt).

4 Fir eine ausfiihrlichere Beschreibung der Datensitze siehe Kapitel 9.4.

55 Fir manche Werte gibt es deshalb lediglich Befunde aus zwei oder drei Studien, wihrend nur wenige Werte in allen untersuchten Studien

thematisiert werden.

% Die auf diese Weise zusammengetragenen 28 Werte erheben keinen Anspruch auf Vollstindigkeit, sondern bilden nur die Ergebnisse und Inhalte

der Studien und Datensatze ab.

57 Unter einer Wertegruppe ist eine Gruppe von Werten zu verstehen, die in ihrer Bedeutung Ankniipfungspunkte aufweisen und darauf basierend

sinnvoll gruppiert werden kénnen.
58 Ein Uberblick zu den Wertegruppen findet sich in Kapitel 9.2 im Anhang.

9 Fir eine Auflistung der Expertinnen und Experten - sofern eine Einwilligung zur Namensnennung vorliegt - siehe Kapitel 9.6.
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Die Interviews wurden innerhalb der beiden Blocke
jeweils nach den Bereichen Werte, Wertevermittlung
und gesellschaftliche und technologische Treiber und
Entwicklungen ausgewertet. Die Interviewergebnisse
wurden dann entsprechend der Passfahigkeit in

die Status-quo-Analyse oder die Szenarien bzgl. der
zukiinftigen Wertvorstellungen der Menschen in
Deutschland eingearbeitet.

Fiir die Generierung einer eigenen Datenbasis mit Blick
auf die Wertvorstellungen der Deutschen heute und
fir die Zukunft sowie zu wichtigen Einflussfaktoren
und Instanzen der Wertebildung und -vermittlung
wurde das Institut fiir Demoskopie Allensbach mit
einer CAPI-Befragung beauftragt. Genutzt wurden
Befragungsergebnisse aus zwei Wellen: Januar 2019
und November 2019. Die Ergebnisse der Umfrage

im Januar 2019 stiitzen sich auf 1.249 Face-to-Face-
Interviews mit einem repréasentativen Querschnitt

der Bevolkerung ab 16 Jahren (Orientierung an den
Mikrozensusdaten), jene aus November 2019 auf
1.298 Face-to-Face-Interviews. Eine ausfiihrliche
Darstellung der Teilnehmerstatistik und der Untersu-
chungsdaten findet sich in Kapitel 9.4 im Anhang.
Die Ergebnisse flossen insbesondere in die Status-quo-
Analyse ein.

Ergdnzend zu den zuvor beschriebenen Untersuchungen
und Interviews wurde eine Analyse unstrukturierter
Daten vorgenommen. Hierdurch werden erstmals
Wechselwirkungen zwischen der Internetnutzungs-
dauer und den Werthaltungen® in Deutschland erfasst.
Da Werte sich meist nur langfristig und inkrementell
dndern, wurde untersucht, ob die Nutzung digitaler
Medien und des Internets mit bestimmten Werthal-
tungen Korreliert. Als Datenquelle wurde die ARD/ZDF-
Massenkommunikation-Langzeitstudie genutzt, die
das Mediennutzungsverhalten in Deutschland tiber
viele Jahre abbildet. Eine Zuordnung der Befragten
erfolgt in dieser Langzeitstudie zu den SINUS-Milieus
in Deutschland. Da Werthaltungen als wesentliche
Determinanten zu nennen sind, die wiederum mit

der Zugehorigkeit zu Milieus korrespondieren, wurden
in einem Zwischenschritt Ontologien entwickelt.
Sowohl die in dieser Studie verwendeten Werthaltun-
gen als auch die SINUS-Milieus wurden in Ontolo-
gien Ubersetzt. Mithilfe dieser Ontologien wurde das

deutschsprachige Internet nach Aussagen durchsucht,
die Rickschlisse auf den Zusammenhang zwischen
Milieuzugehorigkeit und Werthaltung zuliefRen. Hier-
aus wurden wiederum Kennwerte berechnet. Das
Ergebnis ist eine tabellarische Darstellung der Inter-
netnutzungsdauer fiir die in dieser Studie verwendete
Wertesystematik. Da die Nutzung der genannten
Medien im Laufe der nachsten Jahre noch erheblich an
Bedeutung gewinnen drfte, bieten die beobachteten
Zusammenhinge wertvolle Hinweise zur Abschidtzung
des zukiinftigen Wertewandels. Die aktuelle Analyse
ermoglicht die Betrachtung von Wechselwirkungen
mit der konkret in dieser Studie verwendeten Werte-
systematik.

Begleitend zur Status-quo-Analyse wurde ein
explorativer Szenarioprozess durchgefiihrt. Der
im Rahmen der Analyse des zukiinftigen Werte-
wandels gewihlte Ansatz stellt die Ausgangsfrage
»Was wire, wenn...?" Ziel der Szenarien war es, mogliche
grundlegende Charakteristika Deutschlands in den
2030ern herauszuarbeiten, um den Zukunftsraum der
Wertelandschaft und Wertevermittlung diskutieren

zu konnen. Die Grundlage der Exploration bildete neben
der Literaturanalyse und den Expertinnen- und
Experteninterviews zum Status quo auch das Kriteri-
um der Interdisziplinaritdt und Transdisziplinaritit.
Im zugrunde liegenden Prozess wurden Standards und
Glitekriterien der Zukunftsforschung berticksichtigt.
Dementsprechend wurden Ergebnisse und Zwischen-
resultate durch verschiedene Peer-Review-Verfahren
tberprift und konsolidiert.

80 Unter einer Werthaltung ist eine mehr oder weniger stabile individuelle Disposition, die ausdriickt, was eine Person im Leben wichtig findet
und welche langfristigen persénlichen Lebensziele dementsprechend als wiinschenswert erachtet werden, zu verstehen.
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Der Weg von der Fragestellung zu den finalen Szenarien ist in sechs Schritte unterteilt (siehe Abbildung 13):

1.

3'

Exploration der Einflussfaktoren: Im ersten Schritt wurden im Rahmen einer Umfeldanalyse
nach dem STEEP-Ansatz Einflussfaktoren identifiziert, welche die Zukunft der deutschen Gesellschaft
und der Wertelandschaft mit Blick auf die 2030er Jahre maf3geblich beeinflussen kdnnten.

Auf Basis der Literaturanalyse, der Interviews und der Foresight-Perspektive wurden zunachst
insgesamt 52 Einflussfaktoren identifiziert und schliefdlich auf 26 verdichtet.

Selektion der Schliisselfaktoren: In einem néchsten Schritt wurden mithilfe der Impact-Uncertainty-
Analyse die Einflussfaktoren identifiziert, die sich durch eine besonders hohe Wirkungsstarke und
hohe Unsicherheit hinsichtlich ihrer zukiinftigen Entwicklung auszeichnen. Auf diese Weise wurden
schlussendlich 14 Schlusselfaktoren identifiziert (siehe Abbildung 12).

Analyse der Entwicklungspfade: Die identifizierten Schliisselfaktoren wurden auf ihre moéglichen
Entwicklungspfade bis in die 2030er Jahre analysiert. Projektionen zeigen die plausiblen Ausprigungen
der Entwicklung eines Schliisselfaktors auf. Fiir jeden Schltsselfaktor wurden hinreichend unterschied-
liche und plausible Projektionen entwickelt. Aus den 14 Schliisselfaktoren und den 49 Projektionen
ergibt sich der morphologische Kasten (siehe Abbildung 12).

Selektion der Rohszenarien: Mithilfe des morphologischen Kastens wurde eine Konsistenzanalyse,
die mogliche Konflikte und inkonsistente Wechselwirkungen zwischen den Projektionen aufdeckt,
durchgefiihrt. In der Konsistenzanalyse wird fiir alle Projektionen im morphologischen Kasten die
Frage gestellt: Kann Projektion X mit Projektion Y koexistieren bzw. gleichzeitig auftreten? Ziel der
Konsistenzanalyse ist es, inkonsistente Szenarien von vornherein auszuschlieflen — und hochgradig
konsistente und plausible Szenarien zu identifizieren. Aufbauend auf der Konsistenzanalyse wurden
uber die Verbindung der verschiedenen Projektionen ,Rohszenarien® gebildet: Durch das Kombinieren
von Projektionen im morphologischen Kasten ergeben sich aus den Wechselwirkungen der Projek-
tionen zueinander erste Narrativkerne fir spéitere Szenarien. Aus einem grofieren Set an Rohszenarien
wurden mittels mehrerer Qualitits- und Giitekriterien insgesamt vier mogliche Rohszenarien aus-
gewdhlt. Dies erfolgte auf Basis einer qualitativen Bewertung, der zentrale Kriterien zugrunde lagen:

(1) Konsistenz: Die Szenarien diirfen keine Inkonsistenzen aufweisen und miissen in sich wider-
spruchsfrei sein. Einzelne Entwicklungen im Szenario diirfen sich nicht gegenseitig aufheben.

(2) Plausibilitit: Die Szenarien - und die Entwicklungen, die zu diesem Szenario fithren - miissen
plausibel sein, d.h. auf begriindeten Annahmen beruhen.

(3) Unterschiedlichkeit: Die Szenarien sollen eine méglichst groffe Bandbreite an konsistenten
Kombinationen von Projektionen einschliefien und dabei mdglichst unterschiedliche Zukiinfte
beschreiben, d.h. den zukinftigen Moglichkeitsraum in der Breite erschliefRen.

(4)Relevanz: Die ausgewahlten Szenarien miissen dem Erkenntnisinteresse folgen und es erlauben,
die zentralen Fragen zum Wertewandel und zur Wertevermittlung zu diskutieren.

(5) Stabilitat: Die Szenarien miissen hinreichend zukunftsrobust sein und dirfen nicht bei kleinen
sErschiitterungen” einzelner Faktoren in sich zusammenfallen.
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5. Entwicklung der Szenarien: Im folgenden Schritt wurden die Rohszenarien prazisiert, welche die
Szenariokerne - die zentralen Ideen und grundlegenden Charakteristika des jeweiligen Szenarios —
enthielten. Dabei wurden die Treiberlogik und die Wechselwirkungen zwischen den Projektionen
analysiert. Die Beschreibung der Treiberlogik skizzierte die Entstehungsgeschichte des Szenarios.
Zugleich diente das Durchdenken der Treiberlogik und der Wechselwirkungen als Plausibilitétstest.
Hieraus ergab sich der Rahmen fiir die Szenariobeschreibung, die Deutschland in den 2030er Jahren
greifbar machen soll. Die Beschreibungen der moglichen Auspriagungen der deutschen Gesellschaft
in den 2030er Jahren in den ausgewéhlten Szenarien wurden dariiber hinaus in sechs Themenfeldern
préazisiert. Dies diente auch dazu, eine Vergleichbarkeit unter den Szenarien herzustellen. Die
Szenariobeschreibungen wurden im Rahmen der Synthese der Wertelandschaft und der Instanzen
der Wertevermittlung mit externen Expertinnen und Experten in jeweils einem interdisziplindren
Workshop gespiegelt und gescharft.

Das Streben nach einer breiten Erschlieffung des zukiinftigen Moglichkeitsraums fiihrte zu einer
Auswahl von Szenarien, die z. T. einen grundlegenden Wandel der Gesellschaft Deutschlands
beschrieben. Nach Ricksprache mit dem Auftraggeber wurden zwei Szenarien erginzt, in denen
Pfade der Kontinuitit eine starkere Gewichtung erfuhren.

6. Synthese der Wertelandschaft und der Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren:
Die jeweilige Szenariobeschreibung liefert den Begriindungszusammenhang fiir die Ableitungen
auf die Wertelandschaft und Wertevermittlung in den jeweiligen Szenarien. Die potenziellen Ver-
anderungen in der Wertelandschaft und den Instanzen der Wertevermittlung wurden nicht nur in
interdisziplindren Expertinnen- und Expertenworkshops, sondern zusatzlich auch in Expertinnen-
und Experteninterviews diskutiert. Im Sinne eines Peer Reviews dienten die Workshops und Inter-
views auch der Scharfung der Szenariobeschreibungen durch einen Personenkreis, der nicht direkt
am Prozess der Szenarioerstellung beteiligt war. Er sollte durch Einbringen der eigenen Expertise
wichtige Szenarioelemente mit Blick auf die Wertelandschaft und Wertevermittlung anreichern. Die
im Gesamtprozess entwickelten Szenarien (sowie ihre jeweilige Ausgestaltung der Wertelandschaft
und Instanzen der Wertevermittlung) stellen vier plausible Zukunfte fir Deutschland in den 2030er
Jahren dar. Die Exploration des um die skizzierten zwei Szenarien erginzten zukiinftigen Moglich-
keitsraums soll helfen, das potenzielle Veranderungsspektrum der Wertelandschaft und der Instanzen
der Wertevermittlung in Deutschland auszuloten.

Gesellschaft Technologie
(S) (M

Wertelandschaft
und

Wertevemittlung
Okonomie Okologie

(E) (3]




3 METHODISCHE VORGEHENSWEISE UND RESTRIKTIONEN

Um spezifisch die Sichtweise von Wertvorstellungen
Jugendlicher aufzunehmen, wurde schliefilich eine
Fokusgruppe mit Schiilerinnen und Schiilern der
Hochtaunusschule Oberursel durchgefiihrt. Es handelt
sich dabei um eine berufliche Schule mit iberwiegend
technischer Ausrichtung. Die zweistlindige Veranstal-
tung fand im Dezember 2019 in den Schulrdumlich-
keiten der Hochtaunusschule Oberursel statt. Zehn
Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher Fachbe-
reiche im Alter von 16 bis 21 Jahren nahmen teil.

Die Leitfragen der Jugend-Fokusgruppe waren:

¥  Was ist aus eurer Sicht ein Wert, wie wiirdet ihr
einen Wert definieren?

92 Wenn ihr mal dariiber nachdenkt, was euch im
Alltag wichtig ist, wie wiirdet ihr das beschreiben?

? Und wenn ihr dariiber nachdenkt, warum euch
diese Dinge wichtig sind, wer oder was, wiirdet ihr
sagen, hat euch geprigt? Wer sind eure Vorbilder?

92 Wenn ihr euch vorstellt, selbst einmal Kinder zu
haben, was wollt ihr diesen einmal weitergeben,
wie wiinscht ihr euch, dass eure Kinder leben?

Damit wurden die Aufarbeitung des Forschungsstan-
des, die eigene Empirie sowie die Szenarioanalysen
durch eine stirker subjektiv gepragte und durch ein
interaktives Vorgehen gewonnene Sichtweise ergénzt.
Die soziale Entitét ,Jugendliche in der Ausbildungs-
situation” wurde gewahlt, um aktuelle Sichtweisen
von Personen zu gewinnen, die einerseits iiber einen
gemeinsamen Interpretationsrahmen zu aktuellen
Ereignissen verfiigen. Andererseits befinden sich die
Jugendlichen in einer Lebensphase, in der die berufli-
chen Sozialisationsinstanzen und weitere Peer Groups
einen Bedeutungsgewinn gegeniiber den priméren
Sozialisationsinstanzen erfahren.

Dieses breite Methodenportfolio mit einer starken
empirischen Grundlage sichert eine hohe Belastbarkeit
der Aussagen und Befunde. Gleichwohl wird die Werte-
diskussion hochst dynamisch und kontrovers gefiihrt,
zumal sie hiufig von individuellen Wahrnehmungen
und aktuellen Ereignissen tiberlagert wird. Und gerade
der szenariobasierte Blick 6ffnet den Zukunftshorizont -
und damit auch Interpretationsspielraume. Umso
bedeutsamer ist es, Ergebnisse immer wieder kausal
riickkoppeln oder mit eigenen Befunden belegen zu
kénnen.
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Was bewegt die heutige Gesellschaft? Welches sind die
erstrebenswerten Lebensziele der Menschen fiir das
Hier und Jetzt und wie lauten ihre Wiinsche fiir die
Zukunft? Einen Einblick in die heutige Wertelandschaft
Deutschlands, die Entwicklungen der vergangenen
Jahre sowie die Wiinsche und Erwartungen der Men-
schen fir die Zukunft aus heutiger Perspektive ergibt
die zusammenfassende Analyse der im Auftrag dieser
Studie durchgefiihrten CAPI-Befragung sowie ausge-
wéhlter Studien und Datensitze. Ergdnzt und abge-
rundet werden die Befunde durch die Ergebnisse aus
den Interviews mit Expertinnen und Experten und
der Fokusgruppe mit Jugendlichen. Die nachfolgenden
Beschreibungen von Werten und Wertegruppen bezie-
hen sich zudem auf die folgenden zehn Wertegruppen,
die auf Basis der wissenschaftlichen Vorarbeiten und
Auswertungen weiterer Literatur gebildet wurden.

Soziale Wertegruppe:

Unter sozialen Werten sind jene wie Familiensinn,
Freundschaften oder Partnerschaft zu verstehen.
Das heifdt Werte, die die Nihe und den Kontakt zu
anderen Menschen (insbesondere Bezugspersonen)
bzw. dem sozialen Umfeld beschreiben.

Bewusstseinsorientierte Wertegruppe:

Eine bewusste und achtsame Lebensfiihrung, die Riick-
sichtnahme auf sich und die unmittelbare Umwelt
einschliefit, steht im Mittelpunkt dieser Wertegruppe.
Das Credo lautet: sich von seinen Gefiihlen leiten
lassen. Allen voran stehen die Werte Umwelt, Gesund-
heit und Nachhaltigkeit.

Gemeinschaftsbezogene Wertegruppe:

Gemeinschaftsbezogene Werte beschreiben Bereiche,
die auf die Zusammengehorigkeit von Gruppen

oder auch ganzer Gesellschaften abzielen. Der allge-
meine Zusammenbhalt, die soziale Hilfsbereitschaft
und die Toleranz gegentiber anderen stehen im Vorder-
grund (Solidaritit, Gleichheit, Gerechtigkeit, auch
Generationengerechtigkeit und Toleranz bzw. Respekt
gegeniiber den Mitmenschen).

Selbstbestimmungsorientierte
Wertegruppe:

Werte in dieser Gruppe beschreiben im Grofien und
Ganzen Themen, die dem Liberalismus zuzuordnen
sind. Es handelt sich vordringlich um freiheitliche Werte,
die Selbstverwirklichung jenseits gesellschaftlicher
Zwinge und Abhéngigkeiten erlauben sowie Selbstor-
ganisation ermdglichen. Selbstbestimmungsorientierte
Werte stehen hiufig im Gegensatz zu dem Wert (natio-
naler politischer) Sicherheit. Unabhéngigkeit, welche
wiederum ein selbstbestimmtes Handeln ermdglicht,
steht im Kontext unterschiedlichster Lebensbereiche -
von der Unabhingigkeit in der Familie {iber finanzielle
Unabhingigkeit bis hin zu politischer bzw. politisch
garantierter Unabhingigkeit.
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Politikorientierte Wertegruppe:

Politikorientierte Werte bilden ein breites Spektrum
im Bereich des Engagements und der Verantwor-
tungsiibernahme ab. Im Fokus stehen einerseits Werte,
die auf die personliche Verantwortungsiibernahme
abzielen (Eigenverantwortung), d.h. Verantwortung
flr das eigene Handeln tibernehmen und gegentiber
der Gemeinschaft bzw. Gesellschaft. Andererseits sind
in dieser Gruppe Werte vertreten, die das aktive oder
passive politische Engagement (z.B. Partizipation oder
politisch informiert sein) beschreiben.

Leistungsbezogene, materialistische
Wertegruppe:

Leistungsorientierte, materialistische Werte bertick-
sichtigen insbesondere die berufliche Situation bzw.
berufliche Wiinsche und den personlichen Lebens-
standard. Typische Werte sind z.B. Leistung, Lebens-
standard oder Erfolg.

Hedonistische Wertegruppe:

Hedonistische Werte sind Werte, die die Lust und Freude

am Leben umschreiben (zum Beispiel Lebensfreude,
Abenteuer, Spaf}, Neugierde, Aufregung). In seiner

Reinform ist Hedonismus inzwischen teilweise negativ

konnotiert - Grund dafir ist die Annahme, dass es
sich um eine egoistische, exzessive und tbertriebene
Form des Vergniigens handelt.

Normorientierte Wertegruppe:
Normorientierte Werte sind Werte, die eine Gesell-

schaft oftmals stabilisieren. Es handelt sich um Werte
wie Sicherheit oder Gesetzesakzeptanz. Analog zu

Freiheit wird Sicherheit haufig im Kontrast zur Freiheit
diskutiert. Sicherheit kann dabei in vielen unterschied-

lichen Bereichen eine Rolle spielen.

Gestaltungsorientierte Wertegruppe:

Die gestaltungsorientierten Werte beschreiben in
erster Linie Werte, in denen es um Offenheit fiir Neues
geht (z.B. gegentiber Technologie) bzw. Kreativitit

und Aufgeschlossenheit sowie innovative Bereiche.

Traditionsorientierte Wertegruppe:

Die traditionsorientierten Werte sind in der Regel
Werte wie Religion, Konservatismus oder Nationalstolz,
d.h. Werte, die in fritheren Zeiten sehr wichtig waren,
inzwischen aber grundlegend an Bedeutung verloren
haben.
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4.1 Was uns heute wichtig ist: personliche
Wiinsche und die Wahrnehmung
von Werten in der Gesellschaft

Eine Vielzahl von zum Teil polarisierenden Wertvorstellungen prégt die heutige Gesellschaft.

Der aktuelle Befund aus der repréasentativen Bevolke-
rungsbefragung zeigt: Die Vorstellungen des ,Wiin-
schenswerten“ in unserer Gesellschaft zeugen zwar in
einigen (Lebens-)Bereichen durchaus von Einigkeit
und Ubereinstimmung, dennoch sind sie ganz im Sinne
einer demokratischen Gesellschaft durch vielféltige
Werthaltungen gekennzeichnet, die nicht selten mit
soziokulturellen Charakteristika wie z.B. Einkommen,
Bildung, Herkunft, Alter etc. zusammenhingen®!
(siehe Abbildung 7). Aus Sicht der Befragten handelt
es sich zunehmend um gegensatzliche, auseinander-
driftende Wertvorstellungen. Sie nehmen eine Polari-
sierung der Gesellschaft wahr, die in ihren Augen ein
hohes Konfliktpotenzial birgt (siehe Abbildung 5). Zu
dhnlichen Ergebnissen kommt auch die Studie ,More
in Common* Einerseits erachten 70 % der Befragten
gesellschaftlichen Zusammenhalt als zukunftsrelevant,
andererseits sind rund 53 % der Meinung, dass die
gesellschaftlichen Differenzen hierfiir bereits zu grof?
sind.®2

Der Eindruck zunehmend unterschiedlicher Wertvor-
stellungen ist in einzelnen Bevolkerungsgruppen star-
ker bzw. weniger stark ausgeprigt. Einen eindeutigen
Effekt weist dabei das Alter auf. Je dlter die Befragten
sind, desto intensiver nehmen sie Unterschiede wahr
(16- bis 29-Jahrige: 53 %; 60 Jahre und alter: 77 %).5

Auch das politische Interesse macht einen Unterschied.

Unter den Politikinteressierten finden sich vergleichs-
weise mehr, die den Eindruck divergierender Wertvor-
stellungen haben. Skeptiker sind stirker unter jenen
zu finden, die die aktuellen gesellschaftlichen Entwick-
lungen als etwas Negatives wahrnehmen. Die grofiten
Unterschiede werden deutlich, wenn verschiedene
Faktoren kombiniert und zu Lebensphasenmilieus®
zusammenfasst werden. Am meisten nehmen Paare

im Alter von 60 Jahren oder &lter mit einem gehobenen
soziobkonomischen Hintergrund® sowie Alleinste-
hende dieser Altersgruppe (81,5 % und 79,1 %) eine
Wertedivergenz wahr. Von den unter 40-Jahrigen ohne
Kinder sieht nur gut die Hélfte ein Auseinanderdriften
der Wertvorstellungen (siehe Tabelle 1).

Wie viele Subwelten und unterschiedliche Vorstellun-
gen tatsachlich die Gesellschaft pragen, ist allerdings
schwer zu bestimmen. Wihrend z.B. die Studie ,Next
Germany*“® lediglich zwei unterschiedliche Gruppen
identifiziert - die ,starke Gemeinschaft“vs. die ,starken
Individuen® -, stellt die SINUS-Studie ,Wie ticken
Jugendliche“®” sieben Lebenswelten von Jugendlichen
vor, angefangen bei den Konservativ-Biirgerlichen
bis hin zu den Expeditiven. Die Shell Jugendstudie
wiederum arbeitet mit vier Typen: Idealistinnen und
Idealisten, Zogerlichen, Machern sowie Materialistin-
nen und Materialisten.5®

6.

2

6!

S

Vgl. Krause et al. (2019), S. 30ff.

83 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019).

&

Die Ergebnisse unterschiedlicher Studien kommen dabei allerdings nicht immer zu einheitlichen Ergebnissen.

64 Gebildet aus den Angaben zu Schul- und Berufsbildung, Berufskreis, Nettoeinkommen des Hauptverdieners, sozialer Schicht nach dem

Interviewer-Eindruck.

5 Acht Gruppierungen nach Altersgruppen, Kinderlosigkeit/Elternschaft/einzel- oder zusammenlebend, kombiniert mit dem sozio6konomischen Status,
der zweigeteilt wird: einfach = Punkteskala von 0 bis 90 auf einer Skala von 1 bis 140; gehoben = Punkteskala von 91 bis 140 auf einer Skala vom 1 bis 140.

% Vgl. Brihl et al. (2017), S. 8ff.
7 Vgl. Calmbach et al. (2016), S. 37 ff.
% Vgl. Albert et al. (2015), S. 265.
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Abbildung 5: Wahrnehmung divergierender Wertvorstellungen
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevolkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Frage: Haben Sie den Eindruck, dass sich die Wertvortellungen in unserer Gesellschaft immer mehr unterscheiden,

oder haben Sie nicht diesen Eindruck?
16%

Unentschieden \

15% —
Haben den Eindruck nicht

A 35% jener, die immer mehr
Unterschiede zwischen den
Wertvorstellungen sehen,
erwarten deshalb immer mehr
Konflikte.

AN
69 %
Haben den Eindruck

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.

Aus Sicht der Befragten schwindet der gesellschaftliche Zusammenhalt.
Trennlinien verlaufen in Deutschland nach wie vor primir entlang sozio6konomischer Faktoren.

Einhergehend mit dem Eindruck auseinanderdriftender
Wertvorstellungen wird der Zusammenbhalt in unserer
Gesellschaft von mehr als der Hélfte der Befragten

als schwach bezeichnet und nahezu 60 % haben den
Eindruck, dass sich dies in den vergangenen Jahren
verschlechtert hat. Nur 23 % sehen die gegenwértige Ko-
hésion als stark und nur 4 % sehen heute einen stirkeren
Zusammenhalt als zuletzt. Die Verméachtnisstudie von
Jutta Allmendinger kommt zu dhnlichen Ergebnissen:
Nur 17% der Befragten stimmen der Frage ,Verbindet
die Menschen in Deutschland ein Wir-Gefahl?“ zu.5°
Auch die Bertelsmann Stiftung kommt in ihrer Studie
zum sozialen Zusammenhalt zu dhnlichen Befunden:
Im Durchschnitt empfinden nur 25 % der Befragten den
zukiinftigen Zusammenhalt in Deutschland als nicht
gefahrdet. Wahrnehmungsunterschiede zeigen sich
anhand des Bildungsniveaus. Je niedriger dieses ist, desto
hiufiger herrscht der Eindruck eines eher schwicheren
gesellschaftlichen Zusammenbhalts vor, der in den ver-

gangenen Jahren zudem gefiihlt weiter nachgelassen ha-
be.”® Dabei hiangt die Vorstellung einer Verringerung des
gesellschaftlichen Zusammenbhalts eng mit der dominie-
renden Vorstellung zusammen, dass der Zusammenbhalt

schon jetzt schwach sei.

Danach gefragt, wie die Befragungsteilnehmer Verin-
derungen in Deutschland in den vergangenen Jahren
wahrnehmen - eher negativ oder positiv -, zeichnet
sich eine negative Bilanz ab. 47 % sind der Meinung,
dass unter den Verdnderungen der letzten Jahre die
negativen tiberwiegen, wahrend lediglich 22 % posi-
tive Entwicklungen sehen.”! Zu noch eindeutigeren
Befunden kommt die Studie ,More in Common"“, 64 %
der Teilnehmenden gaben an, dass sich die gesellschaft-
liche Lage in den letzten fiinf Jahren verschlechtert
habe; 55% der Teilnehmenden prognostizieren dies fir

% Siehe auch Allmendinger (2017), S. 132.
70 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
71 Vgl. Arant et al. (2017), S. 57 ff.
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die folgenden fanf Jahre.”> Dabei entfaltet sich jedoch
ein aufschlussreiches, paradoxes Spannungsfeld zwi-
schen gesellschaftlicher und individueller Wahrneh-
mung. Denn der Pessimismus beruht in den wenigsten
Féllen auf Erfahrungen im eigenen Lebensumfeld.
Wihrend die grundsitzlichen Entwicklungen im Land
im Verhiltnis von zwei zu eins als negativ wahrge-
nommen werden, werden gleichzeitig die Entwicklun-
gen im personlichen Umfeld im Verhiltnis von zwei
zu eins als eher positiv eingestuft (siehe Abbildung 27).
Gesttitzt werden kann dies durch dhnliche Befunde
der jahrlichen Ipsos-Studien zur Kluft zwischen Wahr-
nehmung und Wirklichkeit in Gesellschaften. In deren
Irrtumsindex erreicht Deutschland - im Vergleich zu
mehr als 30 anderen Lindern - regelméflig nur einen
der hinteren Plitze. Die subjektive Wahrnehmung der
Deutschen von der gesellschaftlichen Lage ist dement-
sprechend héufig negativer als die soziale Realitét.”?

Es zeigt sich, dass Befragte, die kein Vertrauen in den
positiven Einfluss von Wissenschaft und Technologie
auf Gesellschaftsentwicklungen haben, die Verande-
rungen in Deutschland wesentlich pessimistischer
einschitzen. Jene mit einem hohen Vertrauen nehmen
zwar auch mehrheitlich die negativen Veranderungen
wahr, dennoch steigt unter ihnen der Anteil derer, die
positive Entwicklungen sehen, stark an. Die Wahrneh-
mung des privaten Umfelds hingegen veridndert sich
vor allem mit dem sozio6konomischen Status bzw.
dem Bildungsniveau und dem Einkommen sowie dem
Alter: Menschen mit einem hoheren Einkommen,
einer hoheren Bildung und einem hoéheren Sozialstatus
sowie Jingere sehen die Verinderungen im privaten
Umfeld tendenziell eher positiv. Menschen mit einem
niedrigeren Einkommen, einer niedrigeren Bildung
und einem geringeren Sozialstatus sowie Altere zeigen
ein geteiltes Meinungsbild: Verdnderungen stehen
sie etwa zu gleichen Teilen positiv, negativ oder unent-
schieden gegentiber (siehe Tabelle 1).

STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Die Ursachen fiir den Verfall des Zusammenbhalts sehen
die Befragten sowohl in gesellschaftlichen und techno-
logischen als auch in wertbezogenen Entwicklungen.
Allen voran steht dabei - ankntipfend an den Befund,
dass jene mit niedrigerem sozialem Status stirker be-
flirchten, nicht Schritt halten zu kénnen - der wahrge-
nommene soziale Unterschied zwischen Arm und Reich
(79 %). Erneut nimmt vor allem der soziale Status Ein-
fluss auf die Beurteilung: Menschen mit einem niedrige-
ren Status nennen die soziale Kluft tendenziell haufiger
als Grund, wobei es sich in allen drei Vergleichsgruppen
um den meistgenannten Grund handelt (niedriger Sta-
tus: 87 %, mittlerer Status: 78 %, hoher Status: 73 %). Diese
Wahrnehmung stiitzt sich auf den in den vergangenen
Jahren relativ konstanten Abstand der Haushaltsein-
kommen in Deutschland und eine relative Armutsquote,
die seit Jahren tiber 15% der Bevolkerung einschliefRt.”*
Aber auch Bewohner aus den neuen Bundeslandern
meinen, einen stirkeren Anstieg wahrzunehmen (West:
77 %, Ost: 87 %).”> Der zweitwichtigste Grund und nahezu
gleichauf mit der sozialen Ungleichheit ist ein gefiihlter
Anstieg von Egoismus. Beide Argumente fiihren knapp
vier von finf der Befragten an; sie dominieren damit

die Rangliste deutlich. Alle weiteren Argumente liegen
mindesten 25 Prozentpunkte dahinter und damit in der
Gewichtung eng beieinander. Jeweils ca. die Halfte der
Befragten sieht

> groRer werdende Unterschiede in den politischen
Einstellungen, die zudem unverschnlicher werden,

> die Abnahme persénlicher Kontakte und den
steigenden Einfluss sozialer Medien auf das Infor-
mations- und Kommunikationsverhalten und

2 eine zunehmende Abschottung einzelner Gruppen

untereinander

als Griinde fiir ein Abnehmen des gesellschaftlichen
Zusammenhalts (siehe Abbildung 6).

72 Vgl. Krause et al. (2019), S. 30ff.
73 Vgl. Ipsos (2019b).

74 Vgl. Stockhausen, Caldéron (2020), S. 10ff. und Pieper et al. (2019), S. 4 und S. 15.

75 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Fokusgruppe mit Jugendlichen

»Ich habe das Gefiihl, die Menschen denken immer
nur an sich selbst. Anerkennung durch materielle
Dinge bzw. Geld wird immer wichtiger. Soziale
Kontakte gehen dafiir stdrker zuriick, es wird immer
schwerer, sich persénlich zu treffen. Viel Kommu-
nikation lduft iiber das Handy.

Abbildung 6: wahrgenommene Griinde fiir das Abschwidchen des Zusammenhalts
in der Gesellschaft
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevolkerung ab 16 Jahre; N=733

Frage: Woran liegt das, was sind aus Ihrer Sicht die Griinde dafiir, dass der Zusammenhalt in unserer Gesellschaft
schwdcher geworden ist? (Listenvorschlag)
0% 20% 40% 60 % 80% 100%
Anstieg sozialer Unterschiede (arm vs. reich) NN 79%
Zunahme Egoismus I 78 %
Abnahme personliche Kontakte durch soziale Medien NN 52 %
GroRere Unterschiede in politischen Einstellungen NN 50%
Einfluss sozialer Medien auf Kommunikation und Information NN 50%
Die Leute haben immer mehr zu tun, bleiben unter sich NG 49%
Weniger Familiensinn N 47 %
Viele sind stindig unterwegs / wenig Zeit mit Freunden / Nachbarn N 45%
Hohe Mobilitdt und wenig stabile Nachbarschaften NN 42 %
Einfluss der Medien NN 40%
Zuwanderung: weniger gemeinsame Uberzeugungen/Lebensweisen NN 40 %
Weil sich alles so schnell verindert NN 38%
Zunehmende Globalisierung NN 31%
Weniger Nationalbewusstsein NN 29 %

Kirche: Verlust von Einfluss [N 26 %

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Unterschiede bei der Nennung der Griinde ergeben sich
erneut vor allem anhand der Herkunft (Ost/West) und
des sozio6konomischen Status (und meist parallel
anhand von Bildung und Einkommen), z.B. in Bezug
auf die Relevanz von sozialen Unterschieden, dem
Familiensinn, der Zuwanderung (Ost hohere Gewich-
tung als West; niedriger Status hohere Gewichtung als
hoherer Status; siehe Tabelle 2) und dem Einfluss der
(sozialen) Medien (West hohere Gewichtung als Ost,
Abnahme der Gewichtung mit zunehmenden Status).
Vereinzelt spielen aber auch Faktoren wie das Alter
oder die WohnortgréfRe eine Rolle. Die Geschlechter
unterscheiden sich nur beim Einfluss der Medien
erwahnenswert: Frauen nennen diesen Grund weniger
hiaufig.”®

Expertinnen- und Experteninterview 20

»lagesaktuelle Themen kénnen an Bedeutung ge-
winnen. Jetzt sind es Migration und Klimawandel.
In ein paar Jahren kénnen es andere Themen sein.
Was sich aber abzeichnet, ist, dass die grundlegenden
Konflikte nicht gelost werden und gesellschaftliche
Gruppen voneinander getrennt bleiben.”

Somit stellt sich die Frage: Was sind in der Wahrneh-
mung der Menschen in Deutschland Trennlinien?
Welche sind die Gegensitze, an denen potenzielle
Briiche verlaufen, die ggf. durch die zuvor genannten
Entwicklungen verschirft werden? Die Ergebnisse der
CAPI-Befragung zeigen eindeutig, dass die Spaltung

der deutschen Gesellschaft nach wie vor tiberwiegend
durch sozio6konomische Faktoren, wie z.B. soziale
Schicht, Bildung und Einkommen (siehe Abbildung 28),
hervorgerufen wird. Auch politische Einstellungen und
die Herkunft (ob man aus Deutschland oder einem
anderen Land kommt) nennen die Befragten. Dennoch
werden diese beiden Faktoren weniger stark als Ursache
einer gesellschaftlichen Trennlinie wahrgenommen

als die zuvor genannten. Auch Werte an sich, d.h. welche
Werte z.B. durch die Familie weitergegeben werden
oder nach welchen Grundsitzen man lebt, werden als
ein trennender Faktor gesehen. Allerdings — und obwohl
Wertedivergenzen wie beschrieben aus Sicht der
Mehrheit zu mehr Konflikten fithren - stehen sie in der

Wahrnehmung von dem, was die Gesellschaft trennt,
hinter gesellschaftlichen und technologischen Verin-
derungen (je 38 %; siehe Abbildung 28). Werte spielen
also bei der Erkldrung von trennenden Faktoren eine
ungleich geringere Rolle als bei den Ursachen fiir
einen schwiacher werdenden Zusammenhalt (siehe
Abbildung 5).

Erneut wird deutlich: Unterschiedliche Beurteilungen
des in Deutschland Trennenden zeigen sich insgesamt
tiberwiegend in den Merkmalen Herkunft (Ost/West)
und soziodkonomischer Status. Das Geschlecht spielt
nun jedoch eine grofRere Rolle. Im Vergleich zu den
Griinden fiir den Verfall des Zusammenhalts werden
weitaus O6fter Unterschiede in dem, was die Geschlechter
als Trennlinien wahrnehmen, deutlich (siehe Tabelle 3).
Vereinzelt, insbesondere in Bezug auf die wertbasierten
trennenden Faktoren, andern sich die Ansichten auch
mit der Altersgruppe (z. B. betrachten Personen, die
45 Jahre oder ilter sind, in der Familie vermittelte
Werte eher als etwas Trennendes; ab 45: 42 %; unter 45:
30%), der GroRRe des Wohnortes (Letzteres insbesondere
mit Blick auf die in der Familie vermittelten Werte;
unter 10.000 Einwohner: 46 %; tiber 10.000 Einwohner
34%) und dem Grad der plitischen Interessiertheit
(politisch Interessierte: 47 %, weniger politisches
Interesse: 29 %).”

76 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a).
77 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a).




4 DIE WERTELANDSCHAFT DEUTSCHLANDS: WAS UNS HEUTE WICHTIG IST UND WIE ES MORGEN SEIN SOLLTE 45

Die Wertelandschaft ist gekennzeichnet durch eine umfassende, immer schnellere und

vielféltigere inhaltliche Neuaufladung.

Auch wenn die Wertelandschaft in unserer Gesellschaft
vielfaltige Vorstellungen in sich tragt, ist das Wertege-
rust, auf das sich Deutschland stiitzt, relativ konstant.
Das entspricht auch der grundsatzlichen These der
Wertestabilitit. Die grundlegende Rangfolge der Werte
verdnderte sich in den vergangenen Jahren nur gering-
fligig (siehe Abbildung 34). Dennoch ist erkennbar, dass
gesellschaftliche und technologische Veranderungen
von den Befragten durchaus antizipiert werden und
kurzfristige, periodische sowie partiell auch langfristige
Verschiebungen der ,Werterangfolge* stattfinden.
Heraus sticht auch, dass getreu dem Motto ,,Panta rhei -
alles flief3t” viele Werte in Bewegung sind und eine
umfassende oder auch vielfiltige Neuaufladung, d.h.
inhaltliche Neugestaltung, kontinuierlich stattfindet.
Dabei wandeln sich die Inhalte heutzutage, getrieben
durch Megatrends wie Globalisierung und Digitalisie-
rung, immer schneller.”

An der Einschatzung der Werte, die individuell wichtig
sind bzw. vielen Menschen wichtig sind, fallt das teils
grofle Auseinanderklaffen der Beurteilungen auf

(vgl. Abbildung 7 bzw. Tabelle 3). Deutlich tiberwiegen
die Voten, die den Werten eine individuelle Bedeutung
zumessen, welche als stirker bewertet wird als die
ibergeordnete gesellschaftliche Priorisierung. Nur in
wenigen Fillen, die sich einem stirker materialistisch-
hedonistischen Wertekontext zuordnen lassen, domi-
nieren die Einschatzungen, dass die Gesellschaft diesen
Werten eine hohere Bedeutung beimisst als die oder
der Einzelne. Offenkundig wird die deutsche Gesell-
schaft in ihrer Grundorientierung als viel materialis-
tischer wahrgenommen, als die Individuen sich selbst
in ihrer eigenen Werteorientierung sehen.

Allen voran und in groBer Einigkeit sind den Befragten soziale Kontakte im ,,echten®,

d. h. analogen Leben wichtig.

Expertinnen- und Experteninterview 8

»~Manche Jugendliche sehen die (digitale) Gesell-
schaft als dunklen Raum, in dem man niemanden
kennt und nichts sieht. Zur Sicherheit bleibt man
lieber mit dem Riicken an der Wand, Begegnung
wird so zum Zufall. Daher sind die Familie und das
eigene Umfeld noch wichtiger als friiher.

An der Spitze” des Wiinschenswerten stehen zweifels-
ohne ungebrochen soziale Werte (z.B. Freundschaft,
Familie und Partnerschaft, siehe Abbildung 34 und

Kapitel 9.3.1), und dies in der Gesamtschau relativ
ungeachtet eines bestimmten Sozialprofils.®’ Die Studie
Values & Visions 2030 macht deutlich, die ,klassische
Familie“ ist stark erwiinscht, im Werteindex 2018 ist
die Familie im Ranking von Platz 6 in der Vorganger-
studie auf Platz 3 gertickt und die Verméachtnisstudie
kommt zu dem Ergebnis, Partnerschaft und Liebe sind
den Menschen nicht weniger wichtig geworden, aber
es herrscht eine zunehmende Vielfalt der Lebensmo-
delle.’! Megatrends wie Globalisierung und Digita-
lisierung, die einen Uberfluss an Informationen, eine
permanente Verfuigbarkeit (digitaler) sozialer Kontakte
und eine nahezu grenzenlose weltweite Vernetzung
hervorbrachten, fithren in Teilen zu einer Riickbesin-

78

Auf eine ausfiihrliche Beschreibung der inhaltlichen Neuaufladungen einzelner Werte oder Wertegruppen wird nachfolgend aus Griinden

des Umfangs verzichtet. Kapitel 9.3 im Anhang gibt jedoch eine detaillierte Beschreibung.

79

Einzelnen Studien kdnnen hiervon abweichen.

Die hier vermeintlich dargestellte Rangordnung der Wertegruppen basiert mageblich auf der Gesamtschau mehrerer Daten und Studien.

80 ErwartungsgemaR sind Freundschaften zwar in jingeren Jahren etwas bedeutender und umgekehrt Familie in 3lteren Jahren, ebenso ist Frauen

Familie etwas wichtiger. Jedoch sind die Unterschiede eher gering.
8

2

Kriger (2018), S. 42 ff.

Siehe auch Fernow et al. (2017), S. 36 ff.; Allmendinger (2017), S. 123f.; Albert et al. (2015), S. 243 ff.; Albert et al. (2019), S. 20 und Wippermann,
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nung oder auch ,Re-Lokalisierung“ zur unmittelbaren
Umgebung bzw. Umwelt und dem Wunsch nach
sechten” sozialen Kontakten.®? Familie, Freunde sowie
Partnerinnen und Partner sind ,,Orte der Heimat“83
Neu ist jedoch die gleichzeitig existierende Vielfalt, die
sich in verschiedenen sozialen Aspekten wie z.B. Fami-
lie und Partnerschaft entfaltet, und dass starke Veran-
derungsimpulse von Jiingeren ausgehen (z.B. zeigt die
Vermichtnisstudie, dass Kinder keinen zwingenden

Grund mehr fir eine feste Partnerschaft darstellen).8
Obwohl die grofie Mehrheit soziale Werte auf individu-
eller Ebene fiir erstrebenswert hilt, verlieren diese auf
der gesellschaftlichen Ebene ihre Pole-Position, insbe-
sondere der Wert ,fir die Familie da sein® Unterschiede
im Antwortverhalten zeigen sich auf individueller und
gesellschaftlicher Ebene am ehesten im sozialen Status,
bleiben aber relativ gering.8°

Top-Aufsteigerwerte der vergangenen Jahre sind Werte einer bewussten und achtsamen

Lebensfiihrung.

Eng mit den sozialen Werten verbunden sind bewusst-
seinsorientierte Werte (bewusste und achtsame Lebens-
fihrung, z.B. in Bezug auf Umwelt/Natur oder die
Gesundheit; siehe Kapitel 9.3.2). Es sind die Aufsteiger-
werte der letzten Jahre. Zwar rangieren sie in der
CAPI-Befragung eher im Mittelfeld (siehe Abbildung 7),
jedoch zeigen mehrere aktuelle Studien, dass diese
Werte in den vergangenen Jahren stark an Relevanz
gewonnen haben und innerhalb der jeweiligen rela-
tiven Rangfolge der abgefragten Werte aufgestiegen
sind. Beispielsweise ist der Wert Natur im Werteindex
im Vergleich zum letzten Ranking um drei Platze

nach oben auf Platz eins gerutscht.®® In der aktuellen
ShellJugendstudie ist der Schutz der Umwelt fiir 71 %
der Befragten wichtig. Damit verzeichnet dieser Wert
in den vergangenen Jahren einen ungewohnlich hohen
Bedeutungsanstieg (2002: 60 %; 2006: 61 %; 2010: 59 %
und 2015: 66 %); nur das politische Engagement hat
seitdem dhnlich stark an Relevanz gewonnen.®’ Die
unterschiedliche Bewertung kénnte mit der genauen
Abfrage sowie einem unterschiedlich starken Einfluss
der Berichterstattung zu verschiedenen Zeiten zusam-
menhéngen und verweist auf eine gewisse Uneinigkeit
in der Gesellschaft tiber die Wichtigkeit oder auch
Umsetzungsmaoglichkeiten dieser Werte.

Shell Jugendstudie

»~Umweltbewusstsein ist schon wichtig, ich kann das
aber im Alltag nicht immer so umsetzen. Es bringt
ja auch nicht so viel, wenn nur ich Riicksicht nehme.
Vor allem sehe ich ja auch, dass éffentliche Perso-
nen, die sagen, dass die Menschen umweltbewusster
sein sollen, selbst die ganze Zeit fliegen.“

Insbesondere nimmt Umweltbewusstsein unter
Jugendlichen einen ansteigend hohen Stellenwert ein
(siehe auch Ergebnisse der Shell Jugendstudie oben), ist
aber auch den Alteren nicht unwichtig.88 Die zuneh-
mende Berichterstattung zum Klimawandel, Naturka-
tastrophen und Bewegungen wie Fridays for Future
einerseits und hoher individueller Wettbewerbsdruck
im Alltag und das damit verbundene Stressmanage-
ment andererseits sind u.a. Treiber fiir die steigende
Relevanz gesundheits- und umweltbezogener Themen.

8

N}

8

S

84 Vgl. Allmendinger (2017), S. 151.

85 TInstitut fir Demoskopie Allensbach (2019a).
8 Siehe Wippermann, Kriiger (2018), S. 10.

87 Siehe Albert et al. (2019), S. 21.

<

Vgl. Fernow et al. (2017), S. 27; Albert et al. (2015), S. 242 f.; Wippermann, Kriiger (2018), S. 20 ff.; Allmendinger (2017), S. 123 ff.
Vgl. Allmendinger (2019), S. 15 und Treffpunkt: Zukunft - Podcast (2017a).

88 Siehe Wippermann, Kriiger (2018), S. 42 ff.; Fernow et al. (2017), S. 48 ff.; Albert et al. (2015), S. 243; Albert et al. (2019), S. 15, Expertinnen- und Exper-

teninterview und Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Abbildung 7: individuelle und in der Gesellschaft verbreitete Werte im Heute
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevolkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Fragen: individuelle Werte: Hier in dieser Liste steht einiges, was man im Leben wichtig und erstrebenswert finden kann.
Konnen Sie mir bitte alles sagen, was Sie fiir ganz besonders wichtig halten? (Listenvorlage)

Gesellschaftliche Werte: Welche dieser Werte sind Ihrer Meinung nach in unserer Gesellschaft weit verbreitet,

welche sind vielen Menschen wichtig? (Listenvorlage)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Gute Freunde haben, enge Beziehungen zu anderen Menschen 85%
N 49%
Fir die Familie da sein, sich fiir die Familie einsetzen 80%
I 43%
Unabhingigkeit, sein Leben weitgehend bestimmen kénnen 71%
N 45%
Eigenverantwortung, Verantwortung fir sich und sein Handeln 70%
CE 19%
el Sl e e Lelbansantielien 58%
I, 65 %
Von anderen geschitzt, annerkannt werden 57%
I 45 %
Kinder haben 56%
CH 35 %
Erfolg im Beruf . 54 %
I 68 %
Gesundheitsbewusst leben 53%
N 2: %
Umweltbewusst leben 53%
O 2%
faf A 50%
Menschen helfen, die in Not geraten S
CE 15%
cetoffi ) Gl 47%
CE 1%
B (3 . At o A 44%
Sich fiir soziale Gerechtigkeit einsetzen L
CE 15%
A 43%
Immer Neues lernen IR
CE 15
Die Welt kennenlernen, andere Lander und Kulturen 42%
O 49 %
Hohes Einkommen, materieller Wohlstand 40%
O 76 %
Sich selbst verwirklichen 39%
I 46 %
i A
Starke Erlebnisse haben, Abenteuer, Spannung - 27%
CE 45 %
Auseinandersetzung mit Sinnfragen des Lebens - 4%
Ol 7%
.. . A 20%
Religion, feste Glaubensiiberzeugung A
CE 13%
. - L A 20%
Gesellschaftlich oder politisch aktiv sein A
N 13%

Personlich B Gesellschaft

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Expertinnen- und Experteninterview 2

,, Umweltbewusstsein wird nun durch eine viel
breitere Masse artikuliert (z. B. Fridays for Future).
Das Thema geht in die Masse (iber und die Politik
entdeckt es fiir sich.”

Vor allem Jugendliche sehen die tatsédchliche Hand-
lungsverantwortung deshalb primaér bei staatlichen
Institutionen. Dies konnte auch erklaren, warum sich
Jugendliche zwar bewusst sind, dass sie zukiinftig selbst
verantwortlicher handeln miissen, heutzutage aber
noch ein ausgepragtes Konsumverhalten an den Tag
legen und sich vorrangig mit Alltagsproblemen (Schule,
Ausbildung etc.) beschiftigen.®® Hinzu kommt bei
ihnen ein Gefiihl, dass entscheidende Vorbilder wie z.B.
Politikerinnen und Politiker oder auch Lehrerinnen
und Lehrer zwar auf die Bedeutung von Umweltbe-
wusstsein hinweisen, selbst jedoch nicht ausreichend
dementsprechend handeln.®® Nicht zuletzt fithlen sich
viele der Jugendlichen nicht ausreichend tiber umwelt-
vertrigliche Produkte informiert oder zweifeln an der
Glaubwiirdigkeit des Anbieters (jeweils mehr als 60 %).
Staatliche Institutionen werden hier indirekt in die
Pflicht genommen.?!

Vor allem Haushalte mit einem hohen sozio6kono-
mischen Status (bzw. mit hoheren Einkommen und
Bildungsabschluss) legen Wert auf ein bewusstes Leben
(z.B. niedriges Umweltbewusstsein: 40 %, hohes Umwelt-
bewusstsein: 66 %), was insofern nicht verwundert, da
ein solches Leben oft mit hoheren Ausgaben verbunden
ist (z.B. Biogemiise). Auch Frauen, politisch Interessierte,
Menschen mit mehr Vertrauen in den positiven Einfluss
wissenschaftlicher Entwicklungen und Personen, die
die gegenwirtigen Veranderungen in der Gesellschaft
positiv einschitzen, nennen bewusstseinsbezogene
Werte tendenziell haufiger.%2 Die Relevanz dieser Werte
in der Gesellschaft wird wesentlich niedriger eingestuft
(um ca. 25 %; siehe Abbildung 7). In dieser Diskrepanz
wird deutlich, dass zwischen dem Wiinschenswerten
und dem faktischen Verhalten der Menschen oft ein
grofler Unterschied liegt. Wenngleich vielen Umwelt-
schutz wichtig ist, setzt sich dies nicht in durchgéngig
konsequente Handlungen im Alltag um. Dieses Para-
doxon scheinen die Menschen wahrzunehmen und
gehen davon aus, dass eine Vielzahl der Menschen

in unserer Gesellschaft ihr Verhalten noch nicht
angepasst haben, ergo ihnen Umweltbewusstsein
nicht (so) wichtig ist.

Expertinnen- und Experteninterview 4

»Es gibt eine normative Diskrepanz zwischen dem,
was auf Basis der eigenen Werte getan werden
sollte, und dem, was letztlich getan wird. Letzteres
héngt ab von Normalitdtsvorstellungen, Wohlstand,
gesellschaftlichem Modell, Nachahmung etc. Die
Werte werden (berlagert, weil sich die Normalitéten
gedndert haben.“

8 Vgl. GroR et al. (2018).
9 Vgl. Calmbach et al. (2016), S. 469 und Fokusgruppe mit Jugendlichen.
91 Vgl. Leicht (2017).

92 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a) und siehe auch Allmendinger (2017), S. 169.
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Den Befragten ist Solidaritédt und soziale Gerechtigkeit wichtig und sie sind bis zu einem

gewissen Grad bereit, dafiir selbst zuriickzustecken.

An die zuvor genannten Wertegruppen kniipfen ge-
meinschaftsbezogene Werte (auf andere ausgerichtete
Werte, wie z.B. Solidaritit, Toleranz, [Generationen-|
Gerechtigkeit; siehe Kapitel 9.3.3) an. Sie erleben aktuell
einen neuen Bedeutungsaufschwung. Die zunehmende
Zahl an (vermeintlichen) ,Krisenphinomenen“ lisst die
Forderung nach Verantwortungsiibernahme sowohl
im Sinne eines bewussten, die gemeinsame Umgebung
schiitzenden Verhaltens als auch im Sinne eines grofie-
ren solidarischen und generationengerechten Verhal-
tens lauter werden. Wie eingangs beschrieben nehmen
die Befragten einen abnehmenden Zusammenbhalt
wahr und sehen einen der Hauptgriinde in den grofen
sozialen Unterschieden. Die Frage, wie wichtig es
einem personlich ist, ,Menschen zu helfen, die in Not
geraten’, bzw. ,sich fiir soziale Gerechtigkeit einzusetzen®,
zeigt jedoch ein geteiltes Meinungsbild - jeweils knapp
die Hilfte erachtet dies als erstrebenswert (siehe
Abbildung 7). In anderen Bereichen zeichnet sich ein
einheitlicheres Bild ab: Solidarische Werte - wie soziale
Umverteilung, Hilfe fir sozial Benachteiligte und ge-
sellschaftliche Randgruppen, Deckelung von Gehéltern
und stéarkere finanzielle Unterstiitzung Einkommens-
schwacher im Gesundheitssystem bei gleichzeitiger
Bereitschaft fir Mehrausgaben - treffen bei dem
Grofdteil der Befragten in Allmendingers Studie auf
Zustimmung.” Die beschriebene Diskrepanz kénnte
an dem aktiven eigenstindigen Handeln liegen, das
impliziert, anderen zu helfen oder sich selbst aktiv ein-
zusetzen.® Dass es sich dennoch nicht um folgenlose
Bekundungen handelt, zeigt das verbreitete zivilgesell-
schaftliche Engagement in Deutschland. Fast die Hélfte
der Bevolkerung engagiert sich oder arbeitet freiwillig
in Vereinen, Verbinden oder Kirchengemeinden.*®

Die individuelle Einschitzung von gemeinschaftsbe-
zogenen Werten differenziert sich nach unterschied-
lichen sozio6konomischen Merkmalen: Sie gewinnen
mit dem Alter an Bedeutung, haben eher fiir politisch
Interessierte einen hohen Stellenwert sowie fiir Men-
schen, die in Grof3stidten oder in den neuen Bundes-
landern wohnen. Ebenso sind gemeinschaftsbezogene
Werte fiir Frauen und Kirchenmitglieder sowie flir
Personen wichtiger, die ein hoheres Vertrauen darin
haben, dass Wissenschaft einen positiven Beitrag zu
Veridnderungen leisten kann. Uberraschenderweise
sticht heraus, dass es vor allem Personen mit einem
hohen soziotkonomischen Status wichtig ist, sich fiir
soziale Gerechtigkeit einzusetzen, wihrend der Sozial-
status auf die Bereitschaft, ,Menschen zu helfen, die in
Not geraten”, keinen Einfluss ausiibt.®® Die Formierung
eines neuen ,Wir-Gefiihls“ erachten am stiarksten
Bildungsarme fiir wiinschenswert.®” In der Tendenz
zeigt sich also: Menschen, die sich benachteiligt fiihlen,
schitzen Solidaritit eher als wichtig ein und gleichzei-
tig scheinen eher jene, denen es (materiell) besser geht,
eine Moglichkeit zu sehen, sich fir andere einzusetzen.
Gleichwohl gibt es in allen gesellschaftlichen Segmen-
ten einen erheblichen Anteil von Personen, die Solida-
ritat fir wichtig erachten. Auf gesellschaftlicher Ebene
wird den gemeinschaftsbezogenen Werten eine sehr
geringe Bedeutung beigemessen (siehe Abbildung 7),
was auf die gleiche Problematik wie bei den bewusst-
seinsbezogenen Werten zuriickzuftihren sein diirfte:
Die Befragten glauben eine hohe Diskrepanz im Han-
deln der anderen zu solidarischen Werten bzw. zu ihren
individuellen Wiinschen wahrzunehmen und sprechen
ein ,Misstrauensvotum*®® aus. Die Unterschiede nach
den oben genannten Merkmalen bleiben in der Beur-
teilung der gesellschaftlichen Relevanz weitestgehend
bestehen, verringern sich jedoch sehr stark.

9.

@

Vgl. Allmendinger (2017), S. 134f.; Remotti et al. (2016), S. 25 und Albert et al. (2015), S. 243 ff.

9 Auch Jutta Allmendinger kommt in der Wiederholungsbefragung 2016 zu dem Ergebnis, dass solidarische Werte etwas an Bedeutung verloren haben.

Vgl. Allmendinger (2017), S. 205.

9 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).

b

% Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a). Allmendinger (2017) kommt zu einem gegenteiligen Ergebnis, dies kénnte mit den unterschiedlich

abgefragten Items zusammenhangen. Vgl. Allmendinger (2017), S. 160.

9

<

Vgl. Allmendinger (2019), S. 16.

% Allmendinger (2017), S. 16.
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Das Bediirfnis nach einem selbstbestimmten und eigenverantwortlichen Lebensstil ist in
der Gesellschaft fest etabliert und wird i.d.R. einem Mehr an Sicherheit vorgezogen.

Ungebrochen ist auch die hohe Bedeutung selbstbe-
stimmungsorientierter Werte (d.h. ein individuelles,
freies und selbstbestimmtes Leben fiihren, siehe Kapi-
tel 9.3.4).%° Freiheit, Selbstbestimmung und Individua-
lisierung stehen stellvertretend fiir den zwischen den
1960er und 1970er Jahren begonnenen Wertewandel.
Unter den selbstbestimmungsorientierten Werten wird
eine Vielzahl an Aspekten subsumiert, deren gemein-
samer Nenner darin liegt, selbst zu entscheiden und
unabhingig von anderen zu sein: angefangen bei der
Kleiderwahl, der Wahl von Arbeitsort bzw. -zeit bis hin
zu allgemeinen Freiheitsrechten wie Meinungsfreiheit
und der Unabhingigkeit von Institutionen.’® Heutige
Treiber des Selbstbestimmungs- und Freiheitsgedan-
kens, welcher insbesondere auch jungen Leuten wich-
tig ist,1%! sind technologische Entwicklungen und die
Digitalisierung. Technik kann einerseits befreiend wir-
ken und beférdert in vielen Teilen den selbstbestimm-
ten Lebensstil, z.B. indem sie uns Arbeit abnimmt.

So geht die Trendperspektive des Werte-Index 2018
beispielsweise davon aus, dass Roboter in Zukunft
Arbeiten tibernehmen werden, auf die die Menschen
keine Lust haben oder die korperlich schwer sind.1%?
Andererseits befordert gerade auch der technologische
Fortschritt das Bediirfnis nach Selbstbestimmung,
wenn diese durch die Technik als bedroht gesehen wird
(z.B. durch Uberwachungstechniken).

Unabhéingigkeit wird auf einem individuellen Level
abermals wesentlich wichtiger eingeschitzt als auf dem
gesamtgesellschaftlichen (siehe Abbildung 7). Selbst-
bestimmungsorientierte Werte erhalten von nahezu
allen Befragten eine hohe Wertschitzung (die grofRten
Unterschiede zeigen sich erneut im Status bzw. in der
Bildung und dem Einkommen), was darauf hindeu-
tet, dass sich der Wunsch nach einem individuellen
Lebensstil tiber alle Schichten hinweg inzwischen fest
etabliert hat.!% Denn obwohl Unabhingigkeit unter
Jugendlichen einer der wichtigsten Werte ist, ist er un-
ter Alteren kaum minder bedeutungsvoll.’** Gleichzei-
tig lasst dies vermuten, dass die inhaltlichen Auslegun-
gen von selbstbestimmungsorientierten Werten je nach
Alter unterschiedlich sind. Altere Menschen verstehen
Selbstbestimmung beispielsweise hdufig in einem
gesundheitlichen Kontext, z.B. moglichst lange in den
eigenen vier Wanden zu leben. Hinsichtlich der Wahr-
nehmung, wie verbreitet selbstbestimmungsorientierte
Werte in der Gesellschaft sind, zeigen sich Unterschie-
de bei der Herkunft aus Ost- oder Westdeutschland
(hohere Zustimmung in Westdeutschland) und dem
Alter (je dlter die Befragten, desto eher die Einschit-
zung einer gesellschaftlichen Relevanz).1%°

% Siehe auch Remotti et al. (2016), S. 23.

100 Sjehe Remotti et al. (2016), S. 21.

101 Sjehe auch Albert et al. (2015), S. 243 und Albert et al. (2019), S. 20.
102 Vgl Wippermann, Kriiger (2018), S. 56 f.

103 Einkommen: unter 2.000 € 69 %, 2.000-3.500 € 66 %, iber 3.500 € 74 %; Bildung: niedrig 66 %, mittel 71 %, hoch 75 %.

Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).

104 Sjehe European Social Survey Cumulative File, ESS 1-8 (2018); Albert et al. (2015), S. 243 und Albert et al. (2019), S. 20.

105 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Mit zunehmender Selbstbestimmung und steigendem Informationsfluss wachst auch das Bediirfnis
nach mehr Eigenverantwortung, insbesondere in vormals politisch regulierten Themen.

Selbstbestimmungsorientierte Werte ermaoglichen, im
Zusammenspiel mit den durch Digitalisierung eroff-
neten neuen Gestaltungsrdaumen und Informationszu-
gangen, verstirkt die Reflexion des eigenen Handelns
- vor allem mit Blick auf das Gemeinwohl. Politische
Entscheidungen oder Lebensstile werden zunehmend
hinterfragt.!® Untermauert wird dies durch das hohe
Interesse der in der Verméchtnisstudie Befragten an
politischen Informationen: 62 % der Befragten gaben
an, dass ihnen Informationen zu aktuellen kulturel-
len und politischen Entwicklungen wichtig sind; nur
5% ist dies nicht wichtig.!’” Dabei wandern oft auch
vormals politisch regulierte Themen in den Fokus des
Privatmenschen, sei es, dass vermehrt Bewegungen wie
z.B. Fridays for Future die Politik auffordern zu han-
deln oder dass die bzw. der Einzelne unabhingig von
politischen Regularien nach eigenen Kriften versucht,
seinen Beitrag zu leisten (bottom-up). Entsprechend
ist eine Zunahme der Bedeutung politikorientierter
Werte zu verzeichnen. Die Gruppe der politischen
Werte speist sich mafdgeblich aus den zwei Elementen
passives und aktives politisches Engagement sowie
Verantwortungsiibernahme fiir das eigene Handeln in
u.a. ehemals politisch regulierten Bereichen (Eigenver-
antwortung). Beide Bereiche werden von den Befragten
sehr unterschiedlich bewertet. Politisches Engagement
zeugt fiir sie grundsétzlich von einer geringen Bedeut-
samkeit, Eigenverantwortung hingegen von einer sehr
hohen. Die Ubernahme von Eigenverantwortung belegt
in der CAPI-Befragung den vierten Platz unter den
individuellen Werten (70 %), zeigt aber gleichzeitig die
grofite Abweichung zu der vermuteten Relevanz in der
Gesellschaft (19 %; siehe Abbildung 7).

Expertinnen- und Experteninterview 11

»Neu ist das Verstdndnis, dass die Gestaltung einer
lebenswerten Zukunft in der eigenen Verantwortung
liegt. Es existiert nun eine "'Wahrnehmung der
Selbstwirklichkeit; d.h. ein kritisches Bewusstwerden,
dass man selbst fiir sein Umfeld verantwortlich ist.

Dieser Befund deckt sich mit der Wahrnehmung

der Befragten, dass ein zunehmender Egoismus den
Zusammenhalt in der Gesellschaft schwécht. Gestiitzt
wird dies durch die Studie der Bertelsmann Stiftung,
welche einen negativen Zusammenhang zwischen
Leistungsorientierung und Zusammenhalt feststellt
und eine Korrelation zum Individualismus bzw.
Egoismus herstellt.}% Auch eine aktuelle Umfrage des
Instituts fiir Demoskopie Allensbach kommt zu dem
Ergebnis, dass der Egoismus (73 %) und die Aggressivi-
tat (81 %) in der Gesellschaft zunehmen. Zwei Drittel
der Bevolkerung haben daher den Eindruck, dass der
gesellschaftliche Zusammenhalt in den letzten Jahren
abgenommen hat.!®® Die Bewertung der Erwlnscht-
heit von Eigenverantwortung nach soziodemografi-
schen Merkmalen unterscheidet sich in einer Reihe
von Faktoren: Haufiger genannt wird Erwiinschtheit
von Eigenverantwortung von den Befragten aus den
alten Bundesldndern, mit hoherem Einkommen und
Bildungsniveau bzw. Sozialstatus, politisch Interes-
sierten und von Eltern unter 60 mit einem gehobenen
Sozialstatus.11?

106 Sjehe Fernow et al. (2017), S. 48 ff.

107 Vgl. Allmendinger (2017), S. 137 ff.

108 Vgl. Arant (2017), S. 69.

109 Vgl. Kécher (2019).

10 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Politisches Interesse und Engagement gewinnen bei gleichzeitig hoher Politikverdrossenheit an
Bedeutung, sie hdngen jedoch stark von soziodemografischen Faktoren ab, insbesondere von der Bildung.

yJugendliche brauchen mehr Mitspracherechte.
Es sind immer die Alteren, die Entscheidungen
treffen, aber die Jungen miissen danach leben.”

Die Relevanz von Politikengagement hat in der Vergan-
genheit - insbesondere zu Beginn der 2000er - tenden-
ziell an Bedeutung verloren und wurde von grofien
Teilen der Bevolkerung (2012: 31 %) als unwichtig oder
eher unwichtig eingeschétzt (fur politikorientierte
Wertegruppe siehe Kapitel 9.3.5). Vor allem die Jugend
wurde zuletzt hiufig als ,,[lunpolitische] Gruppe
[bezeichnet]“? Aus aktueller Sicht zeichnet sich hier
eine Trendwende ab. Die zuletzt steigende Zahl von
Protesten und Demonstrationen zu unterschiedlichen
Themen, die einen hohen, teilweise globalen Mobili-
sierungsgrad aufweisen, lasst ein starkeres Politiken-
gagement vermuten.!'3 Das Interesse der Bevolkerung
an Informationen zu politischen und kulturellen
Geschehnissen ist hoch, nur wenige haben kein Inte-
resse.!* Zunehmend deutlich wird, dass jene, die sich
interessieren, auch politisch aktiv werden. Insbesonde-
re unter den Jugendlichen wird es wieder ,,in" sich zu
engagieren. Zudem wird deutlich, Engagement kann
etwas bewirken.!'® Gleichzeitig macht sich jedoch in
der Bevolkerung und vor allem auch unter Jugendli-
chen eine zunehmende Politikverdrossenheit breit und
das Vertrauen in politische Institutionen nimmt ab.
Deutlich wird erneut die Relevanz des sozio6konomi-
schen Hintergrunds: Menschen mit niedrigem Ein-
kommen oder geringer Bildung, aber auch Menschen,
die sich generell wenig fiir Politik interessieren, ver-
trauen insbesondere den Parteien am wenigsten.!1

Gleichzeitig bilden die Menschen aus sozial schwachen
Milieus die grofite Gruppe von Nichtwihlerinnen

und -wihlern.'’” Hinzu kommt, dass eine Zunahme
rechtspopulistischer Tendenzen erkennbar ist - wenn-
gleich auf niedrigem Niveau.!!® Beachtenswert ist
jedoch, dass populistische Tendenzen vor allem in der
eigentlichen Mitte der Gesellschaft erkennbar sind.

Im internationalen Vergleich ist der deutsche Populis-
mus allerdings weitestgehend gemafiigt und eine
eindeutige Mehrheit der Bevolkerung (70 %) lehnt
populistische Einstellungen weiterhin ab.!°

Expertinnen- und Experteninterview 8

,Frieden, Rechtsstaatlichkeit und Wahlen sind
selbstverstdndlich geworden. Man muss sich nicht
mehr engagieren. Gleichzeitig wird das demokrati-
sche System fiir die globalen Krisen (Klimawandel,
Migration etc.) verantwortlich gemacht. Der Wider-
spruch, dass es eigentlich Engagement braucht,
aber gleichzeitig das System in Zweifel gezogen
wird, ist der Ndhrboden fiir sogenannte Alternativen.”

111 GESIS - Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften (2018).
12 Vgl. SPIEGEL (2014).

113 Zu nennen sind hier: Klima, Mietenwahnsinn, Streiks von Mitarbeitern im Luftverkehr (Lufthansa), im Einzelhandel (Amazon) etc.
Zwischen 2008 und 2018 hat sich in Berlin die Anzahl der Demonstrationen und Kundgebungen verdoppelt. Vgl. RBB (2018).

14 Sjehe Allmendinger (2017), S. 137.

115 Siehe Tagesschau (2019).

116 Vgl. Faus et al. (2019), S. 73 ff.

17 Vgl. Vehrkamp (2015).

118 Sjehe Albert et al. (2019), S. 16 und FAZ (2018b).
119 Vgl. Vehrkamp, Merkel (2018), S. 8 ff.
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Die neugewonnene Relevanz lasst sich mit einer hohen
Neuaufladung von politischem Engagement erklaren.
Enste und Suling zeichnen im Vertrauensindex des IW
Kéln eine positive Entwicklung Deutschlands im ver-
gangenen Jahrzehnt nach. Im europdischen Vergleich
nimmt Deutschland den siebten Rang ein und hat sich
in allen Bereichen (Politik, Wirtschaft, Gesellschaft) in
einem stabilen Trend verbessern konnen.!?° Gleichwohl
misstrauen die Deutschen mehrheitlich den Institutio-
nen Bundestag, Bundesregierung, Medien und Partei-
en. Nur Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
Justiz, Nichtregierungsorganisationen und Gewerk-
schaften erhalten von der Mehrheit der Bevolkerung
eine Vertrauensposition.'?! Angesichts dieser Situation
mochten immer mehr Menschen selbst gestalten, z.B.
in Form von Birgerentscheiden oder Kundgebungen
(s.0.).122 Allerdings: Auch wenn politisches Engagement

wichtiger wird, bewegt es sich heute sowohl auf indivi-
dueller als auf gesellschaftlicher Ebene auf einem sehr
niedrigen Niveau (20 %; siehe Abbildung 7). Eine sehr
grofie Rolle spielt das Sozialprofil. Am bedeutendsten
ist grundsitzlich das Bildungsniveau: Mit steigendem
Bildungsabschluss, hherem Einkommen sowie sozio-
o6konomischem Status steigt sowohl das Politikinter-
esse als auch das Engagement und sinkt das Interesse
ftir populistische Aussagen. Die Erwiinschtheit von
politikorientierten Werten steigt mit dem Vertrauen in
die Wissenschaft, positive Verdnderungen zu bewirken,
und dem Alter und wird in geringem Mafde auch von
Méinnern sowie Menschen aus den alten Bundesldn-
dern hiufiger genannt.!?® Dahinter scheint sich ein so-
ziales Muster abzuzeichnen: Wihrend die Gebildeteren
versuchen zu gestalten, scheinen die Bildungsarmeren
eher frustriert.

Erwerbsarbeit und Besitz haben nach wie vor einen hohen Stellenwert, bewegen sich dabei aber
zunehmend in einem Spannungsfeld von Existenzsicherung und Selbstverwirklichung, wihrend

Karriere als ,,Selbstzweck* an Bedeutung einbiif3t.

Expertinnen- und Experteninterview 2

»Das outputorientierte Arbeitsethos war noch nie
so dominant wie heute. Ergebnisse werden nicht
mehr durch Autoritdt eingefordert, sondern durch
Kreativitdt und Selbstverwirklichung.”

Die zahlreichen Debatten zu Work-Life-Balance, New
Work oder der Suche nach einer ,sinnvollen“ Arbeit le-
gen die Vermutung nahe, dass leistungsbezogene,-ma-
terialistische Werte (siehe Kapitel 9.3.6) an Bedeutung
verloren haben. Durchaus ist zwar zu erkennen, dass
den Menschen Freizeit wichtiger wird und die Nachfrage

nach sinnerfiillender Arbeit steigt.>* Aber Erwerbsar-
beit an sich, beruflicher Erfolg und ein hoher Lebens-
standard haben nach wie vor eine hohe Relevanz.!?

In Zeiten von zunehmend flexibilisierten Arbeitsver-
héltnissen und der Angst, sozial abgehdngt zu werden,
ist eine stabile Arbeit ein wichtiger Teil der Existenzsi-
cherung. Zusitzlich zeigt sich aber eine Neuaufladung
in einem zunehmenden Wunsch nach mehr Zeit fiir
Freizeitaktivititen oder die Familie bzw. danach, sich
im Rahmen des Jobs selbst verwirklichen zu kénnen -
vor allem fiir Jiingere.’?® Jungen Menschen ist ein hoher
Lebensstandard, d.h. materieller Wohlstand und Besitz,
zwar vor dem Hintergrund des Sicherheitsgedankens
wichtig, reiht sich aber in der Shell Jugendstudie 2019
erstmals hinter bewusstseinsorientierten Werten ein.

120 Vgl. Enste, Sulin (2020), S. 14.
121 Vgl. Decker (2019), S. 39.

122 Beispielsweise hatten 2019 noch 37 % der Bundesbirger groRes Vertrauen in die Bundesregierung. 2020 sind es nur noch 34 %. Vgl. RTL (2020).

123 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a). Siehe auch Allmendinger (2017), S. 137 ff., 160 und 181; Allmendinger (2019), S. 7 und
Albert et al. (2019), S. 16 ff. Allmendinger findet hier auch spannende Effekte zwischen jenen, die tatsichlich arm sind, und jenen, die sich arm ,fiihlen®

Letztere sind durchaus sehr politisch interessiert, Erstere nicht.

24 \Von den unter 30-Jahrigen, die beruflichen Erfolg anstreben, legen 76 % zugleich Wert auf viel SpaR und Lebensgenuss. Sonderauswertung Institut

fiir Demoskopie Allensbach (2019a).

125 Nachdem 2005 annihernd 60 % gemessen wurden, die ,.Erfolg im Beruf* zu ihren zentralen Werten zéhlen, verringerte sich der Anteil bis 2015 auf
50 %. Aktuell erkldren sich aber wieder 54 % an Erfolg im Beruf interessiert, von den unter 30-Jdhrigen sogar 71 %. Offensichtlich wirken sich hier
auch gegenlaufige Entwicklungen aus. Vgl. Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a), S. 27f.

126 Siehe Allmendinger (2017), S. 150.
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Das Bediirfnis nach einer erfiillenden und sinnvollen
Arbeit zeigt zudem die weite Strahlkraft der bewusst-
seins- und selbstbestimmungsorientierten Werte in
andere Gruppen. Erwerbsarbeit und Karriere als Selbst-
zweck haben an Bedeutung verloren. Wichtiger werden
Gestaltungsmoglichkeiten, vor deren Hintergrund
auch die Bereitschaft zu einem hohen Arbeitseinsatz
bestehen bleibt.!?”

Fokusgruppe mit Jugendlichen

»Mir ist es vor allem wichtig, einen guten und
sicheren Beruf zu haben und Geld zu verdienen,
damit ich spdter meine Familie versorgen kann.“

»Mir ist es schon auch wichtig, in meinem Job
spdter nicht zu stagnieren, sondern mich immer
wieder weiterentwickeln zu kénnen.”

,Erfolg im Beruf“ist immerhin gut der Halfte der Be-
fragten wichtig, ,sich selbst verwirklichen“ (unabhéngig
von Beruf oder Privatem) und ,ein hohes Einkommen,
materieller Wohlstand” ca. 40 % (siehe Abbildung 7).
Abzusehen ist auflerdem ein klares Sozialprofil: , Erfolg
im Beruf“ist vor allem denen wichtig, die sich ggf. erst
noch etwas aufbauen miissen, oder fir diejenigen, die
aufgrund der Bildung oder des Status bessere Voraus-
setzungen haben. Beruflicher Erfolg ist hdufiger fiir
jene Menschen etwas explizit Erstrebenswertes, die aus
den neuen Bundesldndern stammen, fir eher Jiingere
(vor allem unter 40-Jahrige ohne Kinder), fiir gebilde-

tere Personen bzw. Personen mit einem héheren oder
mittleren soziobkonomischen Status, Menschen mit
Migrationshintergrund und Méanner. Allerdings ist es
Bildungsarmen hiufiger wichtig, durch Erfolg und
Erwerbsarbeit sozial aufzusteigen. Keine Rolle spielt
die Bildung bei der Einschitzung der Bedeutung einer
stabilen Arbeit bzw. von geregelten Arbeitszeiten.!?
Selbstverwirklichung suchen vor allem Jingere und
Menschen mit einer héheren Bildung bzw. einem
hoheren Status. Es sind eher gut Gebildete, die einer
Arbeit auch, ohne das Geld zu brauchen, nachgehen
wiirden. Spannend ist die Diskrepanz zwischen der
personlichen und der gesellschaftlichen Bedeutung
von ,Erfolg im Beruf*, ,materiellem Wohlstand', aber
auch ,sich selbst verwirklichen®. Bei allen drei Werten
finden die Befragten ihr Selbstverstdndnis nicht in der
Gesellschaft wieder. Es wird eine hohere Erwlinscht-
heit in der Gesellschaft im Ganzen als auf der privaten
Ebene gesehen (siehe Abbildung 7). Insbesondere wird
der Gesellschaft als Ganzem eine wesentlich héhere
Materialismusorientierung zugesprochen. Es ist auf
gesellschaftlicher Ebene der Wert mit der grofiten
Zustimmung, die allerdings in den vergangenen Jahren
nicht signifikant gewachsen ist. Bereits 2005 gaben 40 %
der Befragten an, dass ihnen dieser Wert wichtig sei. In
den Folgejahren lag er leicht darunter. Die verbreitete
Vorstellung einer zunehmend materialistisch orientier-
ten Bevolkerung wird hier also nicht bestatigt. Es zeigt
sich, dass von denen, die ein hohes Einkommen erstre-
benswert finden, sich drei Viertel auch zu mindestens
einem der folgenden gemeinnitzigen Werte bekennen:
,Hilfe fiir Menschen in Not*, ,,umweltbewusst leben®,
,Sich fiir soziale Gerechtigkeit einsetzte“.2°

127 Huber, Rauch (2013), S. 36.

128 Tnstitut fir Demoskopie Allensbach (2019a). Siehe auch Allmendinger (2017), S. 97 ff., 150, 162 und 194.

129 Vgl. Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a), S. 29.
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Leistung erfahrt vor dem Hintergrund eines steigenden Wettbewerbsdrucks zunehmend eine
negative Konnotation und spaltet die Gesellschaft sichtlich.

Grundsitzlich und ungebrochen wichtig ist den Men-
schen Anerkennung, sowohl im privaten als auch im
beruflichen Bereich. ,Von anderen geschdtzt werden*
rangiert unter den wichtigsten persénlichen Werten
(57 %). In der Gesellschaft, so glauben viele, ist dies in
der Gesamtschau etwas weniger wichtig (45 %; siehe
Abbildung 7). Heraus sticht, dass vor allem die 30- bis
44-Jahrigen - also jene, die mitten im (Berufs-)Leben
stehen - die gesellschaftliche Bedeutung von Anerken-
nung hiufiger als Ziel verfolgen (52 %), vor allem jene
ohne Kinder und mit einem héheren Sozialstatus.**
Als addquates Mittel zur Erreichung von Anerkennung
wird oft Leistung angesehen. Der Leistungsbegriff
beschrankt sich allerdings nicht mehr nur auf den
beruflichen Kontext, sondern hat sich u.a. durch die
Darstellungsmoglichkeiten im Internet sichtbar auf
viele Bereiche ausgeweitet, allen voran den Sport und
die Gesundheit.

Expertinnen- und Experteninterview 5

»Materialismus 3.0: Medien iiben einen grofien
Druck zur Optimierung aus. Materieller Besitz
(der Mercedes vor der Tiir) reicht nicht mehr aus,
zuziiglich ist auch noch immaterieller Erfolg
(Bilder von lachenden Menschen auf paradiesischen
Inseln) wichtig.

Wurde Leistung lange Zeit vor allem im beruflichen
Kontext als durchaus positiv wahrgenommen, schlagt
die Stimmung zunehmend in eine eher negative
Konnotation um. In einer Umwelt, die gefiihlt immer
starker von Wettbewerb gekennzeichnet ist, wird Leis-
tung heutzutage bereits sehr frith zum Maf} aller Dinge:
Frithférderung von Kindern oder Medikamenten-
missbrauch bei Studierenden verdeutlichen dies und
zeugen von einem groflen Druck zur Leistungserbrin-
gung.’®! Der permanente Leistungsdruck fiihrt hiufig
zu Uberforderung und einem anhaltenden Stressge-
fithl.132 Laut einer Studie der Techniker Krankenkasse
fihlen sich mittlerweile mehr als 60 % der Bevolkerung
gestresst, Tendenz steigend. In der Altersgruppe der 18-
bis 29-Jahrigen sind es sogar drei Viertel der Befragten.
Dies fiihrt zu einer immer hoheren Anzahl an Krank-
heitstagen aufgrund psychischer Belastung, derzeit
sind es durchschnittlich 2,5 Tage pro Kopf. Am haufigs-
ten gestresst sind die Menschen von ihrer Arbeit (46 %),
gefolgt von Stress, ausgelost durch eigene Anspriiche
(43 %), sowie Verpflichtungen in der Freizeit (33 %) und
der stindigen Erreichbarkeit durch Handys und soziale
Netzwerke (28 %).1%3 Sowohl der Trend einer allumfas-
senden Leistungsgesellschaft als auch der der ,,beton-
ten Individualitat” bzw. der Selbstdarstellung konnen
insofern eine Gefahr fiir die Gesellschaft darstellen, als
jene, die hier nicht mithalten kénnen oder wollen, ein
Geftihl der Zuriicksetzung erfahren.

In der Studie Values & Visions 2030 wird z.B. der
Gruppe der ichbezogenen Menschen eine eher positive
Interpretation zugeordnet, fiir die der Sinn von Arbeit
darin besteht, ,engagiert Hochstleistungen zu erzielen®.
Wirorientierte Menschen bewerten den Leistungsfokus
negativ und verbinden ihn mit - negativ konnotier-
ten - Wirtschaftsinteressen.!®* Das Verstindnis von
Leistung wird also zwiespéltig gesehen.

130 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).

131 Siehe Fernow et al. (2017), S. 53; Expertinnen- und Experteninterview und Treffpunkt: Zukunft - Podcast (2017b).

132 Siehe Fernow et al. (2017), S. 54 und Expertinnen- und Experteninterview.

133 Vgl. Wohlers, Hombrecher (2016), S. 11 ff.
134 Siehe Briihl et al. (2017), S. 25 ff.
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Das Leben genieBen ist den Menschen wichtig, wobei sich eine starke Vermengung hedonistischer

Werte mit anderen Wertegruppen vollzieht.

Expertinnen- und Experteninterview 5

,Es ist denkbar, dass Hedonismus mit einem
stérkeren Bediirfnis zur Meditation einhergeht.
Die verstdrkte Multioptionalitdt wird mehr Stress
produzieren.”

Ambivalente bzw. stagnierende Entwicklungen zeigen
sich in der hedonistischen Wertegruppe (siehe Kapitel
9.3.7). Diese Werte werden jedoch kaum bzw. oft nur
am Rande in den analysierten Studien thematisiert. Die
Allensbach-CAPI-Befragung zeigt, dass gut der Hilfte
der Menschen hedonistische Werte, ausgedriickt durch
die Items ,viel Spafs haben®, ,ein gutes Leben fiihren®,
wichtig sind und den fiinften Platz des Wiinschenswer-
ten belegen (siehe Abbildung 7). Werte wie ,die Welt,
andere Lander oder Kulturen kennenlernen® oder ,,starke
Erlebnisse haben®, ,Abenteuer und Spannung“ rangieren
eher im mittleren und hinteren Feld. Ein Vergleich

mit fritheren Jahren zeigt zudem Schwankungen bei
hedonistischen Werten (2005: 42 %, 2011: 60 %, 2015:
49%).1%5 Dies lasst vermuten, dass hedonistische Werte
einerseits immer wieder Neuaufladungen unterliegen
oder gegeniiber anderen Wertegruppen schneller in
den Hintergrund riicken als andere. In der Tendenz
werden diese Werte in der gesellschaftlichen Relevanz
hoher eingeschitzt (siehe Abbildung 7). Ein hedonisti-
scher Lebensstil wird vor allem der Generation X und
in Teilen auch noch der Generation Y nachgesagt.!%6

Dies steht jedoch im Widerspruch zu der weiter oben
beschriebenen hohen Bedeutung von Erwerbsarbeit
und der Bereitschaft, viel zu arbeiten - sofern die
Rahmenbedingungen stimmen. Abzuzeichnen scheint
sich eher ein Aufgehen in anderen Wertegruppen bzw.
eine sehr starke Vermengung der hedonistischen Werte
mit anderen.

Die klassischen Attribute des Hedonismus - wie das
Leben bzw. die guten Dinge des Lebens geniefien, ein
aufregendes, bequemes, komfortables und behagliches
Leben fiithren oder ein Leben mit viel Vergniigen -
werden zunehmend durch die Erfiillung anderer Wer-
tegruppen bedient. So ist es z.B. dann ein gutes Leben,
wenn unterschiedlichste Lebensbereiche (wie z.B. die
Arbeit) mit Sinn geftillt sind oder wenn etwa eine gute
Work-Life-/Life-Work-Balance gelingt, ohne dabei zu
sehr im Bereich Arbeit zuriickzustecken. Hedonismus
und Selbstverwirklichung verschwimmen im Lebens-
bereich Arbeit, indem der Job teilweise ,hedonistische
Zige“ annimmt: Sich im Arbeitskontext selbst wieder
neu erfinden zu konnen und viele spannende Erfah-
rungen zu machen gewinnt zunehmend an Bedeu-
tung.'3” Hedonistische Werte finden eher unter jungen
Menschen Anklang (16 bis 29 Jahre: 69 %; 60 Jahre und
alter: 47 %). Insbesondere aber das Bedurfnis, ,,die Welt
kennenzulernen®, wird mit steigendem sozio6kono-
mischem Status hiufiger genannt und zeugt dadurch
eher von einem bestimmten Lebensstil als von einem
vermeintlich jugendlichen Wert 138

Die Relevanz normorientierter Werte erweist sich als stark ergebnisgetrieben und kontextabhiangig.

Normorientierte Werte (z.B. Sicherheit, Disziplin und
Ordnung; siehe Kapitel 9.3.8) stehen oft im Spannungs-
feld zu Freiheit bzw. selbstbestimmungsorientierten
Werten. Tendenziell zeigte die Diskussion zu den
selbstbestimmten Werten, dass ein Mehr an priva-

ter Freiheit fiir ein Weniger an staatlicher Sicherheit
durchaus bevorzugt wird (s.0.). Gleichzeitig zeigt sich,
dass normorientierte Werte stark durch einzelne Er-
eignisse getrieben sind und an Stéirke gewinnen, wenn
besondere Vorkommnisse auftreten, die den Menschen

135 Vgl. Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a), S. 32.
136 Sjehe Handelsblatt (2019).

137 Siehe Briihl et al. (2017), S. 27; Allmendinger (2017), S. 150 und Fokusgruppe mit Jugendlichen.

138 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Angst machen (z.B. Terroranschlége), dann aber schnell
wieder abflauen.'® Einer grundsitzlich stirkeren Uber-
wachung und Preisgabe personlicher Daten zugunsten
einer hoheren durch den Staat garantierten Sicherheit
stimmen aber nur wenige zu.'4°

Gleichwohl halt fast die Halfte ein Mehr an Disziplin
und Ordnung (47 %) fiir erstrebenswert, und je dlter,
desto starker ist die Erwilinschtheit dieser Werte. Es
sind zudem vor allem Menschen aus den neuen Bun-
deslindern und jene, die das Gefiihl haben, dass die
gesellschaftlichen Verdnderungen eher negativ sind.#!
Verbreitet ist jedoch der Eindruck, dass Disziplin und
Ordnung der Gesellschaft als Ganzem eher weniger
wichtig sind (21 %; siehe Abbildung 7) - in dieser Ein-
schitzung sind sich die Befragten erneut relativ einig.
Bisweilen wird auch das Erstarken rechtspopulisti-
scher Parteien als Hinweis eines Wunsches nach mehr
Ordnung und Disziplin interpretiert. Ein Blick in die
Ergebnisse der CAPI-Befragung verrit: Neben CDU/
CSU-Waihlern (57 %) sind es tatsichlich vor allem AfD-

Wihler (55 %), die Disziplin und Ordnung als zentrale
Werte tendenziell hdufiger nennen, z.B. im Vergleich zu
den Wihlern der Griinen oder der FDP (je gut 30 %).

Deutlich starker ist das Sicherheitsbedirfnis, wenn

es um die Sicherheit im nahen Umfeld geht. Das zeigt
sich insbesondere auch in den Bereichen Arbeit und
materielle Sicherheit, also in Bezug auf Berufsaussich-
ten oder die Vermeidung von prekdren Lebensverhilt-
nissen.'*? Ein grofRer Anteil der Menschen findet, dass
Besitz Sicherheit verleiht (siehe auch leistungsbezogene
Werte). Vor allem fiir dltere Menschen sowie Menschen
mit niedrigem Einkommen ist diese Verkniipfung

von Besitz und wahrgenommener Sicherheit stark
ausgepragt. In der Kombination von Alter und sozialem
Status wird unter Jiingeren eine eindeutige Schichtab-
héngigkeit deutlich: Jiingere Kinderlose mit gehobener
Bildung und Einkommen bekennen sich eher zu den
Werten , Disziplin und Ordnung“ (42 %) als gleichaltrige
Kinderlose ohne diese Voraussetzungen (21 %).143

Die gestaltungsorientierten Werte sind geprégt von der Technikskepsis der Deutschen
und der Angst davor, dass Technik Lebensbereiche immer stirker durchdringt.

Expertinnen- und Experteninterview 21

»Deutschland ist von einer im internationalen
Vergleich grofien Technikskepsis geprdagt und
zeigt gleichzeitig nur einen geringen Wunsch zum
Wandel“

Die gestaltungsorientierte Wertegruppe (z.B. Offenheit
fir Neues, Aufgeschlossenheit, Kreativitat, Neugierde,
siehe Kapitel 9.3.8) ist von Unsicherheit und Skepsis
gepragt. Wissenschaft und Technik haben in nahezu
allen Lebensbereichen einen immer gréfier werdenden
Einfluss. Gleichzeitig herrscht jedoch eine grofie

Ambivalenz gegeniiber Technik - insbesondere in
Zeiten, in denen , Riickbesinnung” und ,Verbindung
zur Natur® neue Leitbilder geworden sind - vor. Die
Deutschen legen seit jeher eine gewisse Technikskepsis
an den Tag. Immerhin die Hilfte glaubt allerdings, dass
Wissenschaft und Forschung dazu beitragen kénnen,
die Auswirkungen der derzeitigen gesellschaftlichen
Veranderungen positiv zu gestalten (siehe Abbildung 29).
Dieser Eindruck steigt mit dem Bildungsniveau
(niedriges: 45 %; hoheres: 61 %).144 Gleichzeitig machen
die vielen technologischen Neuerungen und das immer
tiefergehende Durchdringen des Lebens durch die
Technik den Menschen Sorge.

139 Ein deutlicher Anstieg des Sicherheitsbediirfnisses war beispielsweise 2008 nach der Finanzkrise in Deutschland zu verzeichnen.

Briihl et al. (2017), S. 27.
140 Sjehe Fernow et al. (2017), S. 42.

141 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a) und GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissenschaften (2019).

142 Siehe Wippermann, Kriger (2018); S. 71.
143 Siehe Allmendinger (2017); 106 ff.

144 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a). Siehe auch Allmendinger (2017), S. 152f.
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Q

,Immer Neues lernen“ rangiert unter dem Wiinschens-
werten immerhin im Mittelfeld, ebenso ,,die Welt
kennenlernen®, was man sowohl unter Hedonismus als
auch unter Neugierde verbuchen kann. Wahrend aller-
dings Ersteres fiir die Gesellschaft stark unterschatzt
wird, ist Letzteres auf individueller und gesellschaftli-
cher Ebene nahezu gleich bedeutsam (siehe Abbildung
7). ,Jmmer Neues lernen”ist erwartungsgemaf fiir eher
jingere Menschen wichtig. Zudem auch fiir Menschen
mit einem hoheren Schulabschluss bzw. einem
hoheren Sozialstatus. Auch die Grofie des Wohnortes
spielt eine Rolle: Je grofier die Einwohnerzahl, desto
héufiger nennen die Befragten , Offenheit fiir Neues”
oder auch ,,die Welt kennenlernen* als fir sie wichtige
Werte. Ebenso wenig {iberraschend sind beide Werte
fiir jene eher erstrebenswert, die ein hohes Vertrauen
in den positiven Einfluss von Wissenschaft auf aktu-
elle Veranderungen haben.!* Fiir die Einschitzungen
der gesellschaftlichen Erwiinschtheit verschwinden
die Effekte grofitenteils. Angetrieben wird die Skepsis
zusitzlich durch ein Freiheitsbediirfnis (vgl. selbst-
bestimmungsorientierte Werte) und zunehmende
Moglichkeiten der Manipulation von Informationen,
die ein Mehr an Technik und vor allem Digitalisierung
mit sich bringen.146

Dabei erkennen die Menschen, entsprechend den Er-
gebnissen von Allmendinger, durchaus eine Erleichte-
rung von insbesondere einfacheren Haushaltsaufgaben
durch Technik an - technischer Fortschritt wird nicht

per se abgelehnt. Entsprechend dem eingangs beschrie-
benen Trend eines bewussten Lebens und einer Riick-
besinnung auf das ,Echte®, d.h. auf das Analoge, im
Leben ist es den Menschen unabhéngig von soziode-
mografischen Merkmalen sehr wichtig, Aufgaben selbst
mit den eigenen Handen durchzufihren.'*” Daraus
lasst sich schliefden, dass die Nutzung von Technik auf
einer selbstbestimmten Entscheidung fufien soll und
nicht auf einem vorgeschriebenen Nutzungszwang. Fiir
die Einschitzungen zur Nutzung von Technik zeichnet
sich ebenso ein deutliches Sozialprofil: Menschen mit
hoherer Bildung und héherem Einkommen, aber auch
Menschen aus den neuen Bundeslandern und Frauen
nutzen hiufiger (Alltags-)Technik. Dieses soziale Nut-
zungsprofil von Technik ldsst zudem vermuten, dass
diese auch durch die finanzielle Situation bestimmt
wird. Sichtlich gespalten zeigen sich die Befragten bei
Allmendinger beim Thema Technik im Gesundheits-
bereich: Sowohl fiir das Gesundheitsmonitoring

als auch fiir die Pravention kristallisieren sich die klar
positionierten Gruppen ,freudige Beflirworter” vs.
sentschiedene Gegner” - darunter vor allem Frauen -
heraus. Der Einsatz von lebensverldngernden Techno-
logien ohne weitergehenden therapeutischen Nutzen
stoft im Gegensatz dazu bei allen auf eine sehr geringe
Zustimmung. Dieses Ergebnis verdeutlicht: Offen
gegeniliber Technik sind die Menschen vor allem dann,
wenn sie das Gefiihl haben, diese kontrollieren bzw.

die Eingriffstiefe abschitzen zu kdnnen, und ihnen der
Nutzen Kklar verstandlich ist.48

Die seit langem nachrangigen traditionsorientierten Werte erfahren im Zusammenhang
mit der verstédrkten Suche nach Sinn und Halt einen leichten Aufschwung.

Das Schlusslicht im Werteranking stellen eindeutig
traditionsorientierte Werte dar (siehe Abbildung 7
und Kapitel 9.3.10). Es handelt sich allerdings um eine
Wertegruppe, die in den Studien gar nicht oder nur
in geringem Umfang behandelt wird. Scheint sich bei
religiosen, vermeintlich konservativen und auf das
LAltbewdhrte“ bezogenen Werten auf den ersten Blick
wenig zu dndern, wird beim genauen Hinschauen
deutlich, dass diese Werte in Teilen wiederentdeckt

werden. Mit Blick auf Konservatismus ist eine leichte
Trendwende zu beobachten, die wiederum eng mit der
eingangs beschriebenen Riickbesinnung auf ,Heimat“
oder , Tradition“ in einer Vielzahl von Lebensbereichen
verknipft ist: von den regionalen heimischen Lebens-
mittelprodukten iiber das traditionelle Handwerk bis
hin zur Erhaltung und Restaurierung alter Gebdude
oder auch zum Urlaub im Heimatland ist alles dabei.
Die eigene Nation und Kultur kann in ungewissen

145 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a). Siehe auch Allmendinger (2017), S. 159 ff.

146 Sjehe auch Fernow et al. (2017), S. 61 ff.
147 Vgl. Allmendinger (2017), S. 110 ff. und 182.
148 Vgl. Allmendinger (2017), S. 110ff. und 182.
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Zeiten als ein stabilisierender Pfeiler fungieren.!® Ent-
sprechend zeigt sich, dass ,stolz sein auf die deutsche
Geschichte” tendenziell an Bedeutung gewinnt.!*°

Grundsatzlich sind traditionsbezogene Werte eher
alteren Menschen wichtig. Verschiedene Studien kom-
men allerdings zu dem Ergebnis, dass die Bedeutung
von Tradition und Erhalt von Sitten und Gebrauchen
auch unter Jugendlichen leicht zunimmt.'>! Religiositét

erfiahrt in der jiingeren Vergangenheit ebenfalls einen
leichten Bedeutungsgewinn, verharrt aber dennoch
auf einem sehr niedrigen Niveau. Dabei gilt: Der Wert
Religion ist vor allem dlteren Menschen, Bildungsar-
men und Menschen mit Migrationshintergrund sowie
aus den alten Bundesldndern wichtig.’>? Dies ist einem
Trend zur Sakularisierung geschuldet, der Wertorien-
tierungen nicht mehr notwendigerweise an Religion
und Glauben bindet.

Priagungen der individuellen Werte finden vor allem im persénlichen Umgang und in ,,Lernsituationen*
statt. Soziale Medien und Internetkommunikation werden eher nicht als Instanzen der Wertebildung

wahrgenommen.

Fokusgruppe mit Jugendlichen

,Vor allem meine Familie hat mich geprdgt -
mein Vater ist mein Vorbild.“

»Lehrerinnen und Lehrer haben einen grofien
Einfluss durch das, was sie tun, sagen und dadurch,
wie sie die Schiiler behandeln.”

»Ich bin skeptisch gegeniiber den Inhalten im
Internet, vieles ist Fake.”

Schliefilich stellt sich die Frage, wodurch die eigenen
Ansichten besonders gepriagt werden. Erwartungsge-
maf sind es vor allem nahestehende Bezugspersonen,
d.h. Eltern, gute Freundinnen und Freunde oder der
Partner oder die Partnerin, die einen hohen Einfluss
ausiiben. Auch die Ausbildung bzw. das Arbeitsumfeld
stellen wichtige Vermittlerinnen und Vermittler dar
und damit Instanzen, die meist erst in spateren Lebens-
phasen eine Rolle spielen.

Deutlich wird zudem, dass es in der Regel mehrere Ins-
tanzen sind, die priagen. Im Schnitt sehen die Befragten
funf bis sechs Instanzen, die sich auf ihre Wertvorstel-
lungen auswirken.’3 Partnerin bzw. Partner und die
Ausbildung bzw. das Arbeitsumfeld werden mit stei-
gendem Einkommen hiufiger genannt. Das Arbeitsum-
feld wird auch wesentlich hdufiger genannt, je hoher
die Schulbildung ist. Erwartungsgemaf unterscheidet
sich der Einfluss der Vermittlerinnen und Vermittler
stark nach dem Alter. Bildung bzw. der Status spielen
zudem eine entscheidende Rolle im Hinblick auf den
Einfluss, der Biichern oder Filmen sowie Begegnungen
mit anderen Menschen zugerechnet wird. Der Einfluss
dieser Faktoren sinkt mit dem Bildungsniveau bzw.
Status.15

149 Siehe Fernow et al. (2017),S. 37 und 73.

150 Siehe Albert et al. (2015), S. 250 ff.

151 Siehe European Social Survey (2018) und Albert et al. (2015), S. 243.
152 Siehe Allmendinger (2017), S. 151, 161 f. und 191 f.

153 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a), S. 33.

154 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Abbildung 8: Wer oder was prigt unsere Wertvorstellungen?
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevdlkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Frage: Man wird ja durch die unterschiedlichsten Dinge im Leben beeinflusst. Wie ist das bei Ihnen:
Was hat Ihre Wertvorstellungen und Ansichten besonders geprdgt? (Listenvorschlag)

0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Eltern

Gute Freunde
Partner / Partnerin
Ausbildung / Studium

Arbeitsumfeld

Veranderungen oder Erlebnisse im Leben,

I s1%
N 54%
I 9%
I 44 %
I 2%
I 1%

z.B. ein besonderer Gliicksfall oder Schicksalsschlag

I 39%

Geschwister, GroReltern oder andere Verwandte

I 33%

Bestimmte LehrerInnen bzw. die besuchte Schule

Das eigene Kind / die Kinder N 33%

I 30%

Die Medien (Fernsehen, Internet, Zeitungen, Zeitschriften, Radio)

I 27 %

Gelesene Biicher / gesehene Filme oder Serien

I 2%

Begegungen mit Menschen anderer Kulturen

Vorbilder, Idole NN 20%

Der Glaube [N 138%

Mitgliedschaft in einer Partei, einer Gemeinde,
einem Verein oder einer anderen Gruppe

I 15

Internetkommunikation
z.B. soziale Netzwerke, Foren, Blogs, Chat-Gruppen

N 2%
M 4%

Personen oder Gruppen, denen man im Internet folgt

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Das Schlusslicht in der Bewertung von Einflussfakto-
ren auf die Wertebildung bilden soziale Medien und
Personen oder Gruppen, denen man im Internet folgt.
Dieses Ergebnis ist insofern tiberraschend, als dass
hierin hiufig einer der Hauptgriinde fiir den Verfall
des Zusammenhalts gesehen wird. Berticksichtigt man
zudem die verschiedenen Werte(wandel)theorien (siehe
Kapitel 2.2), in denen der Diskurs und vor allem auch
der mediale Diskurs als wichtige Quelle von Wertebil-
dung genannt wird, erscheint dieses Ergebnis wenig
plausibel. Betrachtet man die Instanzen der Wertever-
mittlung jedoch nach Altersgruppen, zeigt sich, dass die
Internetkommunikation bei den unter 30-Jahrigen mit
30% einen hoheren Stellenwert als in anderen Alters-
gruppen hat (Platz 6 gemeinsam mit dem Arbeitsum-
feld). Grundsitzlich gilt: Je jiinger die Befragten sind,
desto eher stufen sie soziale Medien und Personen,
denen sie im Internet folgen, als pragend ein. Die
Schulbildung weist jedoch tiberraschenderweise keine
nennenswerten Effekte auf.

Expertinnen- und Experteninterview 8

wJugendliche sind immer auf der Suche nach
Vorbildern, die sie zunehmend in sozialen Medien
finden. Wichtig ist vor allem die Authentizitdt der
Vorbilder. (...) Auch im Netz ist die Authentizitét das
Entscheidende. Wenn Jugendliche das Gefiihl haben,
dass das Gegeniiber authentisch ist, dann werden
sie dessen Werte eher anerkennen. Problem ist, dass
viele demokratische Krdfte die Jugend im Netz gar
nicht erreichen.”

Aus den Ergebnissen ldsst sich schlief3en, dass der
Einfluss, den das Internet und soziale Medien auf unser
Wertegefiige ausiiben, entweder in der Diskussion
systematisch tiberschétzt oder aber von den Befragten
iberwiegend nicht bewusst wahrgenommen wird.
Zweifelsohne haben die sozialen Medien zu deutlichen
Veranderungen im Informations- und Kommunikati-
onsverhalten gefiihrt und nehmen hierbei vor allem
unter den Jiingeren eine immer wichtigere Rolle ein.
Aus verschiedenen Expertinnen- und Experteninter-
views geht hervor, dass vor allem soziale Medien als
Ergdnzung zu der konventionellen Bildung anzusehen

sind. Als problematisch wird dabei eingeschétzt, dass
die Inhalte oft kommerziell getrieben sind: Es wird
das verbreitet, was rentabel oder populir ist, sodass
der Entertainment-Charakter in Darstellung und
Zielgruppenansprache im Vordergrund steht. Der
digitale Informationskonsum der NutzerNutzerinnen
und Nutzer bleibt eher unreflektiert. Als weiteres
Phinomen macht sich eine zunehmende Kultur des
Vergleichs in den sozialen Medien breit. Die Profiler-
stellung auf Instagram oder YouTube hat eine wichtige
Bedeutung erlangt (vgl. auch leistungsorientierte,
materielle Werte). Die sozialen Medien ermoglichen
den Jugendlichen ein Sich-ausprobieren, durchaus
auch von unterschiedlichen Identititen, und sind
daher in einer Welt, die von Selbstdarstellung und
Leistungsdruck geprégt ist, ein willkommenes Medium.
Gleichzeitig schaffen sie unmittelbare und sich schnell
verbreitende Foren, in denen Momente des Scheiterns
eine ungeahnte Offentlichkeit erlangen kénnen, die

in ihrer Dynamik und ggf. Radikalitdt der Reaktionen
zu groflen individuellen Problemen fithren kénnen.

Expertinnen- und Experteninterview 6

,Die sozialen Medien erméglichen den Jugendlichen
das Ausleben von ,Patchwork-Identitdten: Auf un-
terschiedlichen Plattformen kann man sich verschie-
den darstellen und sich ausprobieren.”

Soziale Medien werden zunehmend als Informations-
quelle genutzt und als Austauschort fiir einen gesell-
schaftlichen Diskurs. Noch nicht abzusehen ist dabei
das Ausmaf des Einflusses der einzelnen Plattformen -
Facebook, Twitter und Instagram verfiigen zusammen
tiber 70 % bis 80 % des Marktanteils in ihrem Bereich.
Alle drei Dienste filtern Informationen u.a. basierend
auf Algorithmen und selektieren den Informations-
fluss somit vor.!>® Der Einfluss der sozialen Medien auf
Werte nimmt daher in den Augen verschiedener Exper-
tinnen und Experten vor allem auch im Gegensatz zur
Primaérsozialisation zu. Wie stark die Einfliisse der sozi-
alen Medien im Vergleich zum Elternhaus sind, hangt
aus Sicht einiger Expertinnen und Experten, davon ab,
wie gesund, stabil und resilienzférdernd die Umgebung
ist, in der ein Mensch aufwichst.15¢

155 Vgl. Remotti et al. (2016), S. 32.

%6 Expertinnen- und Experteninterviews.
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Wichtige Erkenntnisse iber die Wechselwirkungen
zwischen Internetnutzungsdauer und Werthaltungen
werden basierend auf der Analyse unstrukturierter
Daten im nachfolgenden Kasten niher beleuchtet.

i Wechselwirkungen zwischen Internetnutzungsdauer

und Werthaltungen

Die fortschreitende Digitalisierung erreicht eine immer
breitere Offentlichkeit. Immer stirker beeinflussen
digitale Medien die Meinungen und Einstellungen der
Birgerinnen und Biirger. Dies zeigt etwa die wach-
sende Welle des Populismus am Beispiel des letzten
Prasidentschaftswahlkampfs in den USA oder des
Brexits.'>” Digitale Einfliisse auf die Meinungsbildung
und politische Prozesse sind inzwischen eng verwoben,
wobei unklar bleibt, wie stark diese Einfliisse letzt-
endlich sind. Ebenfalls ist unklar, ob digitale Medien
nicht nur Meinungen und Einstellungen, sondern auch
langfristig Werte beeinflussen. Durch eine Analyse
unstrukturierter Daten wurden erstmals Zeitreihen von
Internetnutzungsdaten in Deutschland seit 2005 mit
Daten verschmolzen, die Riickschliisse auf die Werte
von Birgerinnen und Biirgern erlauben (Vorgehen sie-
he Kapitel 3). Dies ist vor allem deshalb entscheidend,
da Werte sich meist nur langfristig andern. Aufgrund
der langfristigen Wirkungen der Effekte durch die
Internetnutzung auf die eigenen Werthaltungen ist

es fraglich, ob Personen die Wechselwirkungen selbst
Uberhaupt wahrnehmen. Nehmen sie die Effekte nicht

wahr, kénnen sie, etwa in einer CATI- oder CAPI-Befra-

gung, dariiber auch keine Auskunft geben.

Die Ergebnisse der Analyse unstrukturierter Daten
zeigen, dass statistische Zusammenhange zwischen

der Internetnutzungsdauer und (bestimmten) Werten
bestehen — und umgekehrt. Sie geben damit einen
wichtigen Hinweis darauf, dass die Internetnutzung
sehr wohl langfristig (bestimmte) Werte ihrer Nutze-
rinnen und Nutzer beeinflussen kann. Weiterhin zeigen
die Ergebnisse auch, dass Biirgerinnen und Birger mit
(bestimmten) Werten zunehmend starker bzw. zuneh-
mend schwaécher das Internet nutzen. Hierbei darf aber
nicht Gbersehen werden, dass es sich erstmal nur um
Korrelationen handelt. Eine Kausalitét lasst sich zwar
vermuten, aber nicht allein dadurch belegen. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitali-
sierung lassen die Ergebnisse erwarten, dass zukiinftig
die Wechselwirkungen zwischen (bestimmten) Werten
und der Internetnutzung deutlich starker werden. Die
friihe Identifizierung dieser Entwicklungen ist daher
vor allem aus gesellschaftspolitischer Sicht relevant.

In der folgenden Tabelle werden die Ergebnisse der
Analysen im Uberblick dargestellt. Die Werte zeigen

die Minuten der Internetnutzung in Abweichung vom
Mittelwert aller Blrgerinnen und Biirger. Interessant
ist vor allem die Veranderung zwischen Internetnut-
zungsdauer und den Werten im Zeitverlauf. Gerade dies
deutet darauf hin, dass die Internetnutzung Einfluss
auf die Werte hat und nicht nur unterschiedliche Werte
zu einer unterschiedlichen Internetnutzung fiihren.

157 Siehe Neudert, Marchal (2019), S. 3 ff.
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Soziale, selbstbestimmungsorientierte sowie die neu-
aufgeladenen leistungsorientierten Werte hdangen vor
allem positiv mit der Internetnutzung zusammen. Von
allen gemessenen Werten verzeichnet die Freundschaft
das starkste Wachstum und trigt neben Partnerschaft
besonders zum Bedeutungszuwachs der sozialen Werte
bei. Gerade bei jiingeren Bevolkerungsgruppen ldsst
sich diese Entwicklung allerdings nicht nur mit dem
Bediirfnis nach vermehrten sozialen Kontakten in der
realen Welt erklaren, sondern auch mit der zunehmen-
den Verschmelzung ebendieser mit der digitalen Welt.
So ist es insbesondere flr Jugendliche immer wichtiger,
in sozialen Netzwerken mit Gleichaltrigen verbunden
zu sein, um freundschaftliche Netzwerke aufrechtzu-
erhalten und zu pflegen.'*8 Gleichzeitig erméglicht das
Internet die Bildung von Communitys Gleichgesinnter
und erleichtert das Kniipfen neuer Freundschaften
sowie die Partnrinnen- und Partnersuche.'*

Freiheit als selbstbestimmungsorientierter Wert ist
Uber die Gesamtheit des Untersuchungszeitraums mit
der Internetnutzung ebenfalls angestiegen. Dies ent-
spricht der bereits zuvor gemessenen gleichbleibend
hohen Bedeutung dieser Wertegruppe und lasst sich
auf Bereiche wie Selbstverwirklichung und Selbstbe-
stimmung bertragen. Durch neue digitale Angebote
wie etwa Assistenzprogramme oder Online-Dienste
ist den Menschen die personliche Entfaltung in dieser
Sphére zunehmend wichtig geworden. Besonders
Jugendliche nutzen das Internet, um erste freiheitliche
Erfahrungen ohne direkte Aufsicht von Erziehungs-
berechtigten zu machen.!®° In Zusammenhang mit
dem Internet dsst sich diese Entwicklung vermutlich
auch mit der Bildung einschlagiger Gruppierungen in
sozialen Netzwerken sowie einem steigenden Verlan-
gen nach Abgrenzung zu anderen Gruppen erklaren.
Verstarkt wird dies unter anderem durch digitale
Filterblasen.6!

Leistungsbezogene Werte erfahren auch im Umfeld der
Digitalisierung eine Neuaufladung, wie unter anderem
die gefiihrten Expertinnen- und Experteninterviews
zeigen. Einerseits verlieren reine berufliche Leistungen
und Erfolge an Bedeutung, gleichzeitig steigt jedoch
die Bedeutung des eigenen Lebensstandards sowie
dessen Darstellung im Internet. Insbesondere geht es
dabei um die akribische und zumeist positiv konno-
tierte Dokumentation des eigenen Lebens in sozialen
Netzwerken.'¢? Diese Entwicklung wird auch ,,Digital
Narcism“1¢3 genannt und geht einher mit der hohen
Bedeutung von Lebensfreude als hedonistischem Wert.
Es zeigt sich aber auch, dass die Moglichkeit der stan-
digen Vergleichbarkeit und Erreichbarkeit alle Bevolke-
rungsschichten, vor allem aber Kinder und Jugendliche,
stresst und unter Leistungsdruck setzt.*** Nach einem
Bericht der KKH Kaufmannischen Krankenkasse hat die
psychische Belastung von Kindern und Jugendlichen in
den letzten Jahren deutlich zugenommen. In fast allen
Altersgruppen gilt Konkurrenz- bzw. Leistungsdruck als
groRter Stressfaktor, gefolgt von Druck durch Medien
und Influencerinnen und Influencern. Im Vergleich zu
2007 haben Depressionen in der Altersgruppe 13- bis
18-Jahrige um 119 % zugenommen und Burnout in
allen Altersklassen um tiber 100 %. Neben der standigen
Erreichbarkeit werden als Ursachen vor allem soziale
Netzwerke und Cybermobbing aufgefiihrt.16°

%8 Vgl. DIVSI (2014), S. 13 ff.

159 Vgl. Scherbeck (2016).

160 Vgl. Furedi (2014).

161 Vgl. Vossing (2018).

162 Vgl. Vergin (2018).

163 Vgl. Pratt (2009).

164 Vgl. Booker et al. (2018).

165 Vgl. Klemm, Romanos (2018).
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Wertegruppen Wert 2005 2010 2015
Sozial Freundschaft 4,06 _—
Selbstbestimmungsorientiert Freiheit 3,10 _—
Sozial Partnerschaft 2,35 3,73 4,10
Hedonistisch Lebensfreude 2,40 3,67 3,47
Leistungsorientiert Lebensstandard 2,38 3,40 3,21
Politikorientiert Eigenverantwortung 1,92 3,28 2,78
Sozial Familie 0,51 0,96 1,39
Normorientiert Sicherheit 0,37 0,79 1,28
Gestaltungsorientiert Offenheit 1,14 1,51 1,23
Leistungsorientiert Erfolg 0,65 1,30 0,88
Gemeinschaftsbezogen Toleranz 0,43 0,65 0,57
Leistungsorientiert Leistung -0,20 0,42 -0,05
Gemeinschaftsbezogen Solidaritat 0,06 -1,10 -0,20
Gemeinschaftsbezogen Gleichheit/Gerechtigkeit 0,01 -1,42 -0,32
Hedonistisch Abenteuer -0,06 -0,23 -0,53
Politikorientiert Politikengagement -0,68 -0,84 -1,15
Gestaltungsorientiert Kreativitat -0,31 -0,91 -1,18
Politikorientiert Einfluss -0,55 -0,62 -1,18
Bewusstseinsbezogen Gesundheit -1,04 -1,37 -1,33
Bewusstseinsbezogen Umwelt -1,00 -1,44 -1,76
Traditionsorientiert Konservatismus -1,95 -2,70 -2,45
Normorientiert Gesetzesakzeptanz -2,81 -3,49 -3,60
Bewusstseinsbezogen Nachhaltigkeit -2,39 -3,59 -3,87
Traditionsorientiert Nationalstolz -3,65 _—
Traditionsorientiert Glaubigkeit -4,73 _—

Beispiel: Menschen mit einer taglichen Internetnutzungsdauer von 6,31 Minuten tiber dem gesellschaftlichen
Durchschnitt tendieren eher dazu, Freundschaft einen héheren Stellenwert beizumessen. Oder umgekehrt.




In Korrelation mit der Internetnutzung weisen tradi-
tionsorientierte, gestaltungsorientierte und, anders

als bei vorherigen Untersuchungen, auch bewusst-
seinsbezogene Werte einen negativen Zusammenhang
auf. Diese Befunde erweitern auch die Ergebnisse der
vorangegangenen Analysen, in der die ambivalente
Meinung der Menschen gegeniiber Neuem deutlich
wurde, und spiegeln unter anderem die Technikskepsis
der deutschen Gesellschaft wider. So ist die Offenheit
gegeniiber der Digitalisierung nach einer kurzzeitigen
Steigerung in den letzten Jahren merklich gesunken.
Ausloser war beispielsweise die NSA-Affare im Jahr
2013, welche nicht nur zu einem nachhaltig verander-
ten Bewusstsein fiir Datensicherheit fuhrte, sondern
auch das Misstrauen der Bevolkerung gegentiiber der
Digitalisierung bekraftigte.®® Dennoch bleibt vor allem
Bequemlichkeit ein Grund, warum viele Menschen trotz
Misstrauen gegeniiber sozialen Medien und Datenlecks
im Internet kontrar handeln.t%”
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Bei der Analyse der bewusstseinsbezogenen Werte
lasst sich ebenfalls ein negativer Zusammenhang
feststellen, anders als bei der Untersuchung der
Wertelandschaft ohne Beriicksichtigung des Einflus-
ses der Internetnutzung. Dabei stechen insbesondere
umwelt- und nachhaltigkeitsbezogene Werte hervor.
Hierbei ist zu berticksichtigen, dass sich die Identifi-
kationen von Korrelationen zwischen Mediennutzung
und Werteentwicklung vor allem auf den Zeitraum bis
20158 beziehen und somit aktuelle Klimadiskussionen
nicht mit einbeziehen. Zu beachten ist auRerdem, dass
die Ergebnisse nur die Wechselwirkungen zwischen
Internetnutzung und Wertegruppen darstellen, nicht
jedoch die Gesamtentwicklung der Werthaltung wider-
spiegeln.
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166 Vgl Bohm (2014).
167 Vgl. Chivri (2018).

168 Die Datenanalyse beruht zu wesentlichen Teilen auf der ARD/ZDF-Massenkommunikation-Langzeitstudie, welche alle fiinf Jahre veroffentlicht wird.
Zuletzt im Jahr 2015.
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4.2 Wie es morgen sein sollte: die zukiinftigen
und subjektiven Wiinsche und Erwartungen
der Menschen aus heutiger Sicht

Die subjektiven Wiinsche der Befragten, wie die Zu-
kunft sein sollte, und die Frage, welche Entwicklung
sie aus heutiger Sicht erwarten, differieren in ihren

Ergebnissen stark. Unterschiede treten auch bei der
Beschreibung der aktuellen Wertelandschaft durch die
Befragten auf.

Die Befragten wiinschen sich vor allem eine gerechtere, solidarischere und soziale Welt,
in der die Politik besser auf die Bediirfnisse der Menschen eingeht.

Bei den Fragen danach, was die Befragten sich fiir die
Zukunft wiinschen, was sich 4ndern misste, damit sich
die Gesellschaft positiv entwickelt, und welche Werte
dafiir eine Rolle spielen, bilden sich zwei eindeutige
Linien ab. Sie wiinschen sich (siehe Abbildung 9)

> weniger Egoismus und mehr Hilfsbereitschaft und
Solidaritit, eine soziale, solidarischere Gesellschaft
mit geringeren sozialen Unterschieden und

> eine biirgernihere Politik.16°

Als Werte, die fiir eine positive Entwicklung der
Gesellschaft wichtig sind, werden vor allem gesell-
schaftsfordernde Werte (z.B. der Respekt gegentiber
Mitmenschen, Hilfsbereitschaft, Zivilcourage und
Chancengerechtigkeit; siehe Abbildung 31, Kapitel 9.3.1
und Kapitel 9.3.3) und gemeinschaftsférdernde Werte
(z.B. Ehrlichkeit, Familiensinn; siehe Abbildung 31,
Kapitel 9.3.1 und Kapitel 9.3.3) genannt. Der Wunsch
nach einer Fokussierung auf das ,echte“ Leben (in
Abgrenzung zu virtuellen Realititen) und nach sozialer
Interaktion mit den Mitmenschen sowie nach Orten
der Heimat, wie z.B. der Familie, ist auch mit Blick auf
die Zukunft ungebrochen hoch. Auch die Studie von

Allmendinger bestitigt dies: Gut die Halfte der Men-
schen wiinscht sich auferdem, dass fiir die Zukunft die
Bedeutung von Familie zunimmt,”° obwohl die Familie
bereits heute sowohl auf der personlichen als auch auf
der gesellschaftlichen Ebene einen recht hohen Stellen-
wert einnimmt (siehe Abbildung 9 und Abbildung 31).
Zuklnftig wichtig bleiben sollen weiterhin auch

die jeweils unterschiedlichen Modelle mit Bezug auf
Familie und Partnerschaft (z. B. Patchwork-Familien),
vor allem aus Sicht der Jiingeren.!”! Die grofie Mehrheit
der Befragten (72 %) sieht auch einen Handlungsbedarf
flir eine gerechtere Verteilung von Einkommen und
Vermogen (siehe Abbildung 30). Aktuelle Daten des [IW
Koln zeigen, dass die Markteinkommen der Haushalte
in Bezug auf die Verteilung seit Mitte der 2000er Jahre
eine relativ konstante Entwicklung aufweisen, in den
15 Jahren zuvor jedoch eine deutliche Zunahme der
Ungleichheit zu konstatieren war.}’? Der Armutsbericht
des Paritdtischen Wohlfahrtsverbands zeigt erstmals im
Jahr 2018 einen leichten Riickgang der Armutsquote,
wihrend in der Dekade zuvor eine stetige Zunahme

zu beobachten war. Gleichzeitig hat die Zahl der SGB-II-
Leistungsempfangerinnen und -empfianger im ver-
gangenen Jahrzehnt kontinuierlich abgenommen.!”?
Diese empirischen Befunde werden gestiitzt durch den
SPIEGEL-Wirtschaftsmonitor. Knapp drei Viertel der
Befragten geben hier regelmaiflig an, dass die Verteilung

169 Siehe auch Allmendinger (2017), S. 132 ff. und 137 ff. und Fernow et al. (2017), S. 36 ff., 45ff. und 48 ff.
70 Siehe auch Allmendinger (2017), S. 130f. und Fernow et al. (2017), S. 36 ff., 40f., 46 ff. und 57f.

71 Vgl. Allmendinger (2017), S. 126 und 151.
172 Vg|. Stockhausen, Caldéron (2020), S. 10ff.

73 Armutsquote bzw. relative Einkommensarmut, d.h. weniger als 60 % des durchschnittlichen Haushaltseinkommens,

vgl. Pieper et al. (2019), S. 4 und S. 15.
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von Einkommen und Vermoégen in Deutschland unge-
recht sei. In der Realitit ist die Vermogensungleichheit
zwar iberdurchschnittlich ausgeprigt, die Einkom-
mensungleichheit ist jedoch unterdurchschnittlich

im Vergleich zu anderen OECD-Landern.'”* Auch eine
Erhebung des ifo Instituts in Dresden kommt zu dem
Ergebnis, dass die Dimension gesellschaftlicher Un-
gleichheit tiberschitzt wird.!”

Expertinnen- und Experteninterview 5

»Die Suche nach Orientierung wird wichtiger werden
(\Was soll ich konsumieren?; ,Wie soll ich leben?").
Die Bevélkerung wird zunehmend mehr Orientie-
rung brauchen, auch vonseiten der Politik.

Dennoch stehen als wichtiges Element fiir mehr
gesellschaftlichen Zusammenhalt die Verringerung der
sozialen Unterschiede und eine gerechtere Verteilung
der Einkommen und Vermégen weit oben in der
Werteskala fiir die Zukunft. An der Spitze des Werteka-
nons von morgen wiinschen sich die Menschen ebenso
gesellschaftsbezogene wie auch soziale Werte (siehe
Kapitel 9.3.1 und Kapitel 9.3.3). Damit wird der heute
vordringlichste subjektive Wunsch aufgegriffen: Den
Menschen ist Solidaritit wichtig, aber sie haben nicht
das Gefiihl, dass dies der Gesellschaft als Ganzem
wichtig ist (siehe Abbildung 7), und sie wiinschen sich
daher fir die Zukunft eine Besserung. Die Befragten in
der Studie Values & Visions 2030 sind der Meinung, dass
Solidaritdt und Gerechtigkeit heute eine geringe
Relevanz fiir die meisten Menschen in Deutschland
haben und auch morgen nicht wichtiger werden, dabei
aber hoch erwiinscht sind.'”® Fiir 81% der Befragten in
der Verméchtnisstudie ist das ,Wir-Gefiihl“ persénlich
sehr wichtig, aber nur 23 % glauben, dass dies in der
Zukunft in der Gesellschaft verbreitet sein wird.}””

Dies steht jedoch in Kontrast zu der tatsichlichen
Entwicklung des ehrenamtlichen Engagements in
Deutschland. Dies entwickelt sich seit Jahren positiv,
sodass es heute bereits 10 % mehr Freiwillige gibt als
noch vor 15 Jahren. Parallel gleichen sich die Betei-
ligungsquoten von Mannern und Frauen sowie West-
und Ostdeutschen immer mehr an. Das Gefille zwi-
schen einer geringeren Beteiligung der schwicheren
und der starkeren soziookonomischen Schicht bleibt
jedoch weiterhin bestehen. Auch sinkt die durch-
schnittliche Gesamtzeit, die ein Freiwilliger mit seiner
Arbeit verbringt, weiter ab.!”® Dariiber hinaus wird wie
eingangs beschrieben in einem gewissen Verfall des
Familiensinns ein wichtiger Grund fir den Riickgang
des Zusammenhalts gesehen. Aus dieser Sorge heraus
und da die Menschen davon ausgehen, dass soziale
Werte in der Gesellschaft bereits heute weniger wichtig
sind, winschen sie sich ein Mehr an Familiensinn fiir
die Zukunft. Konkret danach gefragt, wie die Gesell-
schaft sein sollte und welche Werte dafiir wichtig sind,
zeigen sich vor allem Unterschiede nach den neuen
und den alten Bundeslandern, der Grofde des Wohnorts
und teilweise dem soziookonomischen Status (z.B.
mehr Solidaritat/Zusammenhalt wiinschen sich: Ost:
74 %, West: 65 %, in kleinen Wohnorten < 10.000 Einw.:
73 %, in groflen Wohnorten > 100.000 Einw.: 65 %;
mehr Birgerndhe der Politik wiinschen sich: Ost: 71 %,
West: 61 %, in kleinen Wohnorten < 10.000 Einw.: 71 %,
in grofSen Wohnorten > 100.000 Einw.: 60 %, mit nied-
rigem Status: 64 %, mit hohem Status: 59 %).

74 Vgl. Diekmann (2020).

175 Vgl. Nieheus (2019).

176 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 76.
177 Vgl. Allmendinger (2017), S. 205.

178 Vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2017), S. 165 ff.
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Abbildung 9: Wiinsche, wie die Zukunft sein sollte
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=616

(Listenvorlage)

Weniger Egoismus / weniger an sich selbst denken
Steigerung der Hilfsbereitschaft untereinander
Verringerung der sozialen Unterschiede (arm vs. reich)
Mehr Solidaritit/Zusammenhalt

Eine biirgerndhere Politik

Bedeutungsgewinn der Familie

Mehr Riicksicht auf Schwache

Geringere Bedeutung von Geld und Materialismus
Gestarkte Rolle der Frau in der Gesellschaft
Bedeutungsgewinn von Traditionen

Freiere Gesellschaft / weniger gesellschaftliche Zwinge
Mehr Offenheit gegentiber Zuwanderern

Mehr Wohlstand

Bedeutungszunahme von religiosen Uberzeugungen
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Quelle: Institut fiir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.

Politik sollte biirgernédher sein und die finanzielle Situation der Menschen im Blick haben.

Fokusgruppe mit Jugendlichen

,,Die Politiker wissen nicht, wie die Menschen leben.
Geld sollte nicht nur in Themen wie Umwelt gesteckt
werden, sondern auch in Bereiche, die die Menschen
individuell akut betreffen, z. B. die Wohnungs-
problematik.”

Eng verkniipft mit dem Wunsch nach mehr sozialer
Gerechtigkeit und Solidaritét ist der Wunsch der
Menschen nach einer blirgerndheren Politik, die bei
ihrem Handeln eine Verbesserung der finanziellen
Situation der Menschen und wichtige Zukunftsthemen
im Blick hat (siehe Abbildung 9 und Abbildung 30). In
diesem Wunsch vermischen sich gemeinschaftsbezoge-
ne und politikorientierte Werte (siehe Kapitel 9.3.3 und
Kapitel 9.3.5). Die Vermichtnisstudie von Allmendinger
stellt zudem fest, dass den Befragten vor allem wichtig
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ist, dass sich zukiinftige Generationen tiber die aktuel-
len politischen und sozialen Entwicklungen informie-
ren.'”® Der sozio6konomische Status beeinflusst dabei
das Antwortverhalten der Befragten: Laut Paritati-
schem Gesamtverband wiinschen sich zukiinftig vor
allem Bildungsarme und Menschen mit einem niedri-
geren Einkommen mehr Unterstiitzung vom Staat.!8°

Wirtschaftlich Bessergestellte finden, dass sich die
Politik mehr um Zukunftsthemen kiimmern sollte.
Eine biirgerndhere Politik erachten vor allem Men-
schen aus den neuen Bundeslindern, Altere, Menschen
mit einem hoheren Einkommen, politisch Interessierte
und Menschen in kleineren Wohnorten als wiinschens-
wert.18!

Eine positive zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft hiingt aus heutiger Sicht von mehreren
Entwicklungen ab: allen voran von der Steigerung der Attraktivitit lindlicher Regionen, aber
auch von einem achtsameren Lebensstil sowie einem steigenden MaR an Eigenverantwortung und

stabilisierenden Werten wie Recht und Ordnung.

Eine positive Entwicklung der Gesellschaft hiangt in
den Augen der grofRen Mehrheit aber auch von weite-
ren Dingen, die sich 4ndern missten, ab (siehe Abbil-
dung 9, Abbildung 30 und Abbildung 31). An zweiter
Stelle - nach der Behebung sozialer Ungleichheit

- steht die Steigerung der Attraktivitat der landlichen
Regionen (63 %). Das Ergebnis iberrascht insofern, als
es von den Befragten nicht als etwas wahrgenommen
wurde, was die Menschen trennt (siehe Abbildung 28),
und als das aktuelle Antwortverhalten der Bewoh-
nerinnen und Bewohner von Stadt und Land kaum
Unterschiede zeigt. Dennoch sind sich die Befragten
relativ einig,'®? dass in einem von ihnen zukunftig
erwarteten Auseinanderentwickeln von Stadt und Land
ein Handlungsfeld liegt.1®3

Das bereits heute als wichtig erachtete Umweltbe-
wusstsein bzw. ein nachhaltiges Denken ist aus Sicht
der meisten Menschen ein ausgesprochen wichtiger
Wert fiir eine positive zukiinftige Entwicklung der
Gesellschaft (82 %). Dieser Wunsch greift die identifi-
zierte Liicke zwischen der individuell bereits hohen Er-
wiinschtheit eines umweltbewussten Lebens und einer
gleichzeitig wahrgenommenen geringeren Relevanz in
der Gesellschaft auf (siehe Abbildung 7). Unterstrichen
wird hierbei die hohe Bedeutung bewusstseinsorien-
tierter Werte (siehe Kapitel 9.3.2) fiir die Zukunft. Sind

es derzeit iiberwiegend Frauen, besser Gebildete und
jene mit einem hoheren soziodkonomischen Status, die
diese Werte als wichtig erachten, nivellieren sich diese
Unterschiede grofitenteils bei der Frage, welche Werte
unsere zukiinftige Gesellschaft prigen sollen. Uber-
durchschnittliche Zustimmung finden diese Werte als
Zukunftswunsch aus heutiger Sicht nur bei den besser
Gebildeten (89 %). Fragt man was sich in unserem
Land dndern miisste, um eine positive Gesellschafts-
entwicklung fiir die Zukunft zu erreichen, so sind es
wieder eher Frauen und besser gebildete Menschen,
die einem ,klimafreundlicheren Verhalten im Alltag“
zustimmen.'® Das von Bildungseliten und Medien
forcierte Umwelt- und Nachhaltigkeitsbewusstsein,
insbesondere mit Blick auf eine lebenswerte Zukunft,
scheint heute in alle Gesellschaftsschichten mehr oder
weniger gleichermafien vorgedrungen zu sein, selbst
wenn sich die persénliche Ndhe zu diesem Wert in den
unterschiedlichen sozialen Schichten und Gruppen
splirbar unterscheidet. Dies verdeutlicht nochmals die
Diskrepanz zwischen dem Wiinschenswerten und dem
aktuellen Handeln, die auch in der Forschung zum
Verbraucherverhalten beobachtet bzw. in der Soziolo-
gie als ,normative Paradoxie“ beschrieben wird.!8®

179 Vgl. Allmendinger (2017), S. 139.
180 Vgl. Pieper et al. (2019), S. 15.
181 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a).

182 Zwar sind z.B. Unterschiede nach WohnortgroRe zu erkennen, mit einer stirkeren Zustimmung, je kleiner der Wohnort.
Prinzipiell sind diese jedoch relativ gering: unter 10.000 Einwohner: 66,3 %; 10.000 bis 100.000 Einwohner: 66,9 % und tiber 100.000 Einwohner: 56,1 %.

183 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a).

184 Institut fir Demoskopie Allensbach (2019a). Siehe auch Allmendinger (2017), S. 161.

185 Siehe auch Honneth, Sutterliity (2011).
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Expertinnen- und Experteninterview 14

,Armere Bevélkerungsschichten sind bei der jetzigen
Diskussion um die Kosten von Umweltbelastungen
prozentual héher belastet und lehnen daher
Umweltschutz oft ab. Gleichzeitig sind sie eher
direkt von Ldrm und Verschmutzung betroffen.

Die Frage miisste daher lauten, wie drmere Gruppen
stdrker als bisher profiliert werden kénnten.
Soziale Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit miissen
besser und ausgewogener miteinander in Einklang
gebracht werden.“

Im unmittelbaren Zusammenhang damit steht die aus
heutiger Sicht fur die Zukunft anhaltende hohe Rele-
vanz der Eigenverantwortung. Immerhin gut die Hélfte
denkt, dass mehr Verantwortungsiibernahme und we-
niger Erwartungen an den Staat wichtig waren fir eine
positive Entwicklung der Gesellschaft. Gut drei Viertel
schitzen Eigenverantwortung als einen wichtigen Wert
fur sich ein (siehe Abbildung 31 und Abbildung 30).186
Ganz eindeutig unterscheiden sich hier die Beurtei-
lungen nach dem sozio6konomischen Status: Je hoher
dieser ist, desto haufiger wird dieser Wert als wichtig
fur eine gelungene Zukunft eingeschitzt.'%”

In der Tendenz bereits heute erkennbar, denkt ein
Grofiteil der Menschen, dass eine positive Gesellschafts-
entwicklung auch von stabilisierenden Werten wie
Disziplin und Ordnung abhingt (siehe Kapitel 9.3.8).
Gleichzeitig wiinschen sich die Befragten aber keine
stirkere Lenkung durch den Staat (siehe Abbildung 31
und Abbildung 30). In der Studie Values & Visions 2030
wird dieser Aspekt ,Sicherheit statt Freiheit” als der mit
der niedrigsten Erwiinschtheit in der Zukunft gewer-
tet.’8® Die Autoren kommen zu dem Schluss, dass die
Menschen also auch in der Zukunft nicht bereit zu sein
scheinen, ihre Freiheit fiir ein Mehr an Sicherheit auf-
zugeben, bzw. sie sehen nicht, wie dies zur Entwicklung
einer besseren Gesellschaft beitragen wiirde.

Expertinnen- und Experteninterview 11

»Geld wird zukiinftig ersetzt durch Nachhaltigkeit,
Freiheit oder Wellness. Die Bedeutung von traditi-
oneller Erwerbsarbeit und deren Statussymbolen
nimmt ab. Da eh alles verfiigbar ist, wird es andere
Formen der Entlohnung brauchen. Man braucht kein
Auto mehr, solange die Mobilitit gewdhrleistet ist.

Auch mit Blick auf die leistungsbezogenen, materiellen
Werte (siehe Kapitel 9.3.6) pragen heutige Trends die
Zukunftswiinsche. Das Bedurfnis nach einer stabilen
und sinnerftllenden Erwerbsarbeit wird auch in
Zukunft als wichtig angesehen. Die Bedeutung sollte
sogar noch zunehmen, insbesondere wenn es nach

der heutigen Jugend geht.!® In Allmendingers Ver-
machtnisstudie zeichnet sich deutlich die Angst der
Menschen vor einer ungewissen Zukunft ab, in der der
generelle Wettbewerb um einen guten Job ggf. weiter
ansteigt.!*" Dabei wiinschen sich die Befragten jedoch
nicht, dass der Leistungsdruck zunimmt. Entsprechend
sind flr eine positive Entwicklung der Gesellschaft in
den Augen von mehr als zwei Dritteln der Befragten
Chancen- und Leistungsgerechtigkeit wichtig. Leistung
soll also weiterhin eine wichtige Rolle einnehmen, aber
vor allem unter dem Aspekt, dass jeder Mensch im Le-
ben eine gerechte Chance hat und seine Leistung aner-
kannt wird (75 %; siehe Abbildung 31).1! Die Befragten
erhoffen sich jedoch, dass vor allem die Bedeutung des
immateriellen Erfolgs in den Vordergrund tritt.!? Im-
merhin die Hilfte der Befragten wiinscht sich fiir die
Zukunft, dass Geld weniger wichtig wird und dass die
Menschen weniger materialistisch sind. Mehr Wohl-
stand soll keine grofRe Rolle spielen (sieche Abbildung 9).
Die beiden letztgenannten Punkte wiinschen sich vor
allem Menschen aus den neuen Bundeslindern und
jene mit einem niedrigeren Einkommen.%

18 Sjehe auch Fernow et al. (2017), S. 49f.

187 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
188 Sjehe auch Fernow et al. (2017), S. 43f.

189 Vgl. Allmendinger (2017), S. 150.

190 Vgl. Allmendinger (2017), S. 94 ff.

1 Sjehe auch Allmendinger (2017), S. 229f.

192 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 53f.

193 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
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Gestaltungsbezogene Werte sollen wichtiger werden, selbstbestimmungs- und traditionsorientierte
Werte sollen (weiterhin) eine eher geringe Bedeutung einnehmen.

Fokusgruppe mit Jugendlichen

»Technologie-Offenheit ist gut, man kann nicht
mehr ohne Technik leben. Aber man braucht mehr
Bildung zu Technik. Vieles im Internet ist ndmlich
Fake*

Gestaltungsbezogene Werte sollten (siehe Kapitel 9.3.9)
aus der heutigen Sicht der Menschen fiir die Zukunft
wichtiger werden. Zumindest werden sie als wichtiger
Baustein einer positiven Gesellschaftsentwicklung
gesehen (Offenheit flir Neues: 66 %; siehe Abbildung 31).
Die gestaltungsorientierten Werte beschreiben in erster
Linie Werte, in denen es um Offenheit fir Neues geht
(z.B. gegeniiber Technologie) bzw. Kreativitat und
Aufgeschlossenheit sowie innovative Bereiche. Diese
Werte sind insbesondere in Bezug auf Innovationen
und Technologie von hoher Relevanz. Technik be-
stimmt mehr und mehr unser Leben. Die Studie von
Allmendinger zeigt, dass sich die Menschen beispiels-
weise zwar sichtlich mehr technische Gerite im
Haushalt wiinschen. Gleichwohl kommt die Studie zu
dem Ergebnis, dass weiterhin eine grundlegende Skepsis
gegeniiber Technik besteht. Vor allem junge Menschen,
die mit Technik und digitalen Medien vertraut sind,
warnen vor den Folgen. Denn auch in der Zukunft soll
ein Mehr an Haushaltstechnik kein unausweichliches
Muss sein, sondern eine selbst gewdhlte Entschei-
dung.’® Deutlich werden die Skepsis bzw. die Grenzen,
die die Menschen der Technik setzen wollen, wenn man
die Automatisierung von Arbeiten beleuchtet. Selbst
eine Automatisierung von einténigen und anstrengen-
den Arbeiten bleibt aus heutiger Sicht unerwiinscht,

die Gesellschaft soll hiervon nicht geprégt sein (siehe
Abbildung 30). Diese Einschitzung reflektiert mogli-
cherweise auch 6konomische Aspekte der Reduktion
des gesamtgesellschaftlichen Arbeitsvolumens. Ein
Zuviel an Vertrauen in Technik ist den Menschen

sichtlich suspekt, insbesondere dann, wenn es den
Menschen ihre Autonomie absprechen oder bestimmte
Lebensbereiche bestimmen sollte, und wird fur die
Zukunft nicht gewlinscht.!®> Ein differenzierter Blick
auf den Wunsch einer zukiinftigen Gesellschaft, die
offen flr Neues ist, zeigt deutliche soziodemografische
Unterschiede. Jungere Personen (unter 45-Jahrige)
sehen die Bedeutung davon weitaus eher. Besonders
differenzierend wirkt die Schulbildung bzw. der héhere
soziobkonomische Status: 77 % der Menschen mit
hoherer Schulbildung begreifen die Bereitschaft, sich
auf Neues einzulassen, als einen zukunftsrelevanten
Wert. Unter jenen mit einfacher Schulbildung sind es
nur 57 %. Unterdurchschnittlich ist die Tendenz zur
Offenheit fiir Neues zudem bei jenen, die in der eher
traditionell gepragten Umgebung von Dérfern oder
kleineren Orten leben.!®

Eine freiere Gesellschaft wiinschen sich mit nur einem
Drittel Zustimmung iberraschenderweise relativ
wenige fir die Zukunft (siehe Abbildung 9). Erklaren
konnte sich dies mit einem negativ wahrgenommenen
Leistungsdruck sowie steigendem Wettbewerb bzw.
dem Eindruck, einer zunehmenden Selbstinszenierung
der Menschen Uber die digitalen Medien ausgesetzt

zu sein und dieser standhalten zu miissen. Weder der
Druck zur Selbstinszenierung noch eine steigende
Macht von Einzelnen im Netz sind von den Menschen
erwinscht.'’ Traditionelle Werte (siehe Kapitel 9.3.10)
spielen aus Sicht der Menschen fiir eine positive Ent-
wicklung in der Zukunft keine grofie Rolle. Tendenziell
sind es eher Bildungsarme und Menschen mit Migra-
tionshintergrund, die sich traditionelle Werte in der
Zukunft wiinschen und gleichzeitig mit Optimismus in
die Zukunft schauen.®®

194 Vgl. Allmendinger (2017), S. 112 f. und 153.
195 Sjehe auch Fernow et al. (2017), S. 60f.

196 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
197 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 53f.

198 Vgl. Allmendinger (2017), S. 161 und 196.
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Die Bedeutung von Themen wie Globalisierung und Zuwanderung fiir eine gute zukiinftige
Entwicklung der Gesellschaft spaltet die Befragten - gerade jene mit einem niedrigeren
sozialokonomischen Status duBern sich d@ngstlich und skeptisch.

Obwohl die Befragten im Groflen und Ganzen nicht der
Meinung sind, dass der Zusammenhalt in der Gesell-
schaft durch eine grofRere Vielfalt an unterschiedlichen
Lebensstilen und Uberzeugungen geschwicht wird,'?
sieht dennoch mehr als die Hilfte eine unterschied-
liche Herkunft (Nationalitit) als ein durchaus gesell-
schaftstrennendes Element an (siehe Abbildung 30 und
Abbildung 28). Diese Diskrepanz driickt sich schlieflich
auch in einer geteilten Meinung zum Thema Zuwan-
derung aus: Immerhin die Hilfte der Menschen hat
Angst vor Uberfremdung und nur ein Drittel sieht in
einem Mehr an Offenheit gegeniiber Zuwanderinnen
und Zuwanderern einen Gewinn fiir eine gelungenere
Zukunft (siehe Abbildung 9 und Abbildung 30). Dabei
raten Menschen in den neuen Bundesldndern tenden-
ziell seltener zu mehr Offenheit gegeniiber Zuwande-
rinnen und Zuwanderern, ebenso wie Menschen mit
einem niedrigeren Schulabschluss oder Einkommen
bzw. Sozialstatus, Altere und Menschen in kleineren
Wohnorten.

Expertinnen- und Experteninterview 20

»Es sollten mehr Anstrengungen fiir gesellschaftli-
chen und politischen Dialog unternommen werden.
Mit festgelegten Spielregeln, sprachlich angemessen
und freiheitlich geprdgt, sollte eine tatsdchliche
Kommunikation méglich gemacht werden.
Unterschiedliche Gruppen miissen lernen, einander
zuzuhéren.”

Das gleiche Sozialprofil zeigt sich bei jenen, die eine
unterschiedliche Herkunft als etwas Trennendes
wahrnehmen.??° Auch hinsichtlich des internationalen
Engagements Deutschlands hat immerhin knapp die
Halfte der Menschen den Wunsch, dass sich Deutsch-
land zukiinftig mehr auf die eigenen Probleme
konzentrieren und weniger internationales Engage-
ment zeigen sollte. Auch hier sind es eher Altere und
Menschen mit einem niedrigeren Bildungsabschluss
bzw. Sozialstatus, die diese Meinung vertreten (siehe
Abbildung 30).20!

Trotz der eindeutig attestierten negativen Auswirkungen des Einflusses sozialer Medien sieht
weniger als die Hilfte der Menschen einen Handlungsbedarf.

Die zunehmende Kommunikation tiber soziale Medien
und ihr steigender Einfluss werden als einer der Haupt-
grinde fir ein Auseinanderdriften der Gesellschaft?0?
gesehen. Diese Entwicklungen sind in vielen Bereichen
der Grund dafiir, dass sich die Menschen wieder ver-
stiarkt auf das analoge Leben zurtickbesinnen. Dennoch
erachtet es weniger als die Hilfte der Menschen fiir
eine zukiinftige positive gesellschaftliche Entwicklung
als wichtig, dass weniger tber soziale Medien kommu-
niziert wird (siehe Abbildung 30). Insbesondere Jiingere

und Menschen mit einem héheren sozio6konomischen
Status sehen hier seltener Handlungsbedarf.2® Dieser
Befund tiberrascht nur auf den ersten Blick: Obwohl
die Menschen sich der negativen Auswirkungen
bewusst sind und sie sich durchaus mehr echte Nihe
wiuinschen, wollen sie nicht mehr auf die Vorteile einer
schnellen Kommunikation tber digitale Gerédte und
soziale Medien verzichten, vor allem nicht die jungen
Menschen. Allmendinger interpretiert dies als eine
gewisse Resignation: Die sozialen Medien gehoren

99 Tatsichlich zeigen die Ergebnisse von Jutta Allmendinger (2017), dass die Herkunft nur in seltenen Fallen tatséchlich unterschiedliche Vorstellungen
bedingt, vor allem dann nicht mehr, wenn es darum geht, was sich die bzw. der Einzelne fiir die Zukunft wiinscht. Vgl. Allmendinger (2017), S. 195 ff.

200 Tnstitut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
201 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).

202 Tm September 2019 duRerten 83 % der Befragten in einer reprasentativen Befragung von Infratest dimap dahingehend groRe oder sehr groRe
Besorgnis, online unter: https://presse.wdr.de/plounge/tv/das_erste/2019/09/20190905_ard_deutschlandtrend_3.html, abgerufen am 19.05.2020.

203 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
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inzwischen eben zum Alltag.2** Alternativ kdnnten
die sozialen Medien als Vehikel gesehen werden, um
physische Nihe zu schaffen: Mehr Aufmerksambkeit
wird ggf. auch tiber digitale Kanile erzeugt.

In den heutigen Erwartungen der Menschen beziiglich der tatsidchlichen Entwicklung der Gesellschaft
zeichnet sich eine pessimistische Grundhaltung durch die Verstirkung der aktuellen negativen

Entwicklungen ab.

Expertinnen- und Experteninterview 22

»Die Verdichtung auf Einzelthemen und weniger auf
Systemfragen fiihrt letztlich zu einem Populismus
auf allen Seiten. Sowohl bei Jung und Alt als auch
bei rechten und progressiven Gruppen nimmt der
Konformitdtsdruck zu. Emanzipatorische und
freiheitsliebende Gedanken haben immer weniger
Platz in 6ffentlichen Debatten.”

Der zu Beginn des Kapitels gezeichnete Gesellschafts-
pessimismus manifestiert sich auch in den Zukunftser-
wartungen. Wie vorangestellt beschrieben ist das, was
die Menschen sich fiir die Zukunft wiinschen, nicht
immer auch das, von dem sie erwarten, dass es eintritt.
Fir die Zukunft wiinschen sich die Befragten zwar
einen starken familidren und gesellschaftlichen Zu
sammenhalt, gehen aber nicht davon aus, ihr Wunsch-
bild in der Zukunft zu erreichen. In den Erwartungen
der Menschen zementieren sich die heutigen Ent-
wicklungen vielmehr: Die Kluft zwischen Arm und
Reich wird nach den heutigen Erwartungen in Zukunft
weiter zunehmen, ebenso wie der Egoismus der
Menschen (siehe Abbildung 32). Solidaritit wird
demnach kaum an Bedeutung gewinnen.2% Soziale
Kontakte verschieben sich immer weiter in den
digitalen Raum, Familie wird im Vergleich zu heute in
der Gesellschaftsbedeutung nur wenig an Relevanz
gewinnen. Der Familiensinn wird eher abnehmen, die

Lebensmodelle werden vielfiltiger sein (siehe Abbil-
dung 32).26 Immerhin gut die Halfte geht davon aus,
dass Geld und Materialismus auch in Zukunft wichtige
Aspekte sein werden (siehe Abbildung 32). Besitz wird
nach den gleichen Mustern wie heute weitergegeben
werden, Erwerbsarbeit ist weiterhin sehr wichtig, wird
aber, wie es sich heute bereits abzeichnet, stirker dazu
beitragen, Sinn zu stiften.2?” Leistung und vor allem der
Wettbewerbsdruck, der dahintersteht, sowie auch die
individuelle Selbstdarstellung wird in der Gesellschaft
von morgen noch mehr in den Mittelpunkt riicken.?%
Technologien werden mehr und mehr unseren Alltag
bestimmen und immer mehr Lebensbereiche immer
tiefer durchdringen. Die Menschen werden aber
durchaus offener gegeniiber Technik werden, vor allem
aus Sicht der Jungen. Diese Erwartungen stehen somit
dem weiter oben beschriebenen Wunsch entgegen,
dass Technik nicht zu stark in den Alltag und die
Privatsphire eingreifen soll. Dennoch macht sich auch
eine gewisse Uberforderung breit, denn Technik wird
sich schneller ausbreiten als gewiinscht.2%® Vor allem
wird die Gesellschaft zunehmend in politischen Fragen
gespalten sein, u.a. weil der Politik die so dringend
benotigte und gewilinschte Biirgerndhe in den heutigen
Erwartungen der Menschen kaum gelingen wird. In
einer Studie der Otto Brenner Stiftung sagen ein Drittel
junger westdeutscher und 43 % junger ostdeutscher
Wahlberechtigter im Alter von 18 bis 29 Jahren, dass es
aus ihrer Sicht ,keinen Unterschied macht, welche
Partei man wihlt®, worin sich ein geringes Zutrauen in
die Gestaltungsoptionen der Politik ausdriickt.?0

204 Sjehe auch Allmendinger (2017), S. 153 ff.
205 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 46f.

206 Siehe auch Fernow et al. (2017), S. 37f. und 40f. und Allmendinger (2017), S. 130ff.

207 Vgl. Allmendinger (2017), S. 100 ff. und 109.
208 Vgl Fernow et al. (2017), S. 53f.

209 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 60 f. und Allmendinger (2017), S. 119f. und S. 227.

210 Vgl. Faust/Storks (2018), S. 34.
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Daruber hinaus sind die Menschen sich unsicher,
welchen Stellenwert politische Informiertheit zukiinftig
noch haben wird.?!! Immerhin ein knappes Viertel geht
von einer Ausweitung des Trends hin zu einer noch
freieren und selbstbestimmteren Gesellschaft aus (siehe
Abbildung 32). Hinsichtlich eines umweltbewussteren
Verhaltens besteht Hoffnung und die meisten erwarten
eine Verbesserung (siehe Abbildung 33). Damit im

Einklang gehen die Befragten heute davon aus, dass in
einer zuklnftigen Gesellschaft die bzw. der Einzelne
mehr Verantwortung fiir sich selbst ibernehmen wird.
Die konkreten Vorstellungen, wie die Zukunft sein
wird, unterscheiden sich nur wenig nach bestimmten
Merkmalen, erneut sticht jedoch grundsatzlich der
soziobkonomische Status heraus.?

Exkurs: die wichtigsten Ergebnisse aus der Fokusgruppe mit Berufsschiilerinnen

und Berufsschiilern?®

Die Jugendlichen der Fokusgruppe bilden nur einen
Ausschnitt unserer Gesellschaft ab. Gleichwohl zeigte
sich in der gemeinsamen Diskussion, dass sich die
Befunde aus den Sekundaranalysen und der eigenen
Empirie weitgehend bestdtigen. Hervorzuheben ist
eine reflektierte Einschatzung zur Bedeutung von
sozialen Medien, die deutlich macht: Trotz intensiver
Veranderung unseres Informations- und Kommunika-
tionsverhaltens existieren grofRe Vorbehalte gegeniiber
ungewollter Einflussnahme. Wahrend das Verhalten
z.B. in Bezug auf die Attraktivitat von Statussymbolen
oder die Bildung von Communitys unmittelbar beein-
flusst wird, werden als wertepragende Instanzen vor
allem Eltern und Familie, einzelne persdnliche Vor-
bilder und singulare Ereignisse genannt. Den sozialen
Medien und dem Internet wird eine ,,Oberflachlichkeit
zugeschrieben, wobei die Informationen hinsichtlich
der Uberpriifbarkeit kritisch hinterfragt werden: Vieles
ist nach Einschédtzung der Jugendlichen als ,,Fake“ zu
qualifizieren.

«

Sie sind sich einig, dass Freundschaft und Familie die
wichtigsten Werte bilden und damit fir ihr eigenes
Leben handlungsleitend sind. Der aktuelle Hintergrund
- die Jugendlichen befinden sich in der beruflichen
Ausbildung - lasst auch den beruflichen Erfolg und die
Moglichkeit, sich im Arbeitsleben personlich weiter-
zuentwickeln, als erstrebenswert erscheinen.

Dieser berufliche Erfolg soll jedoch Zeit lassen fiir
Familie, Freundinnen und Freunde und ein weiterge-
hendes Engagement: ,Ich hoffe, mein ganzes Leben die
Kraft zu haben, andere zu unterstiitzen — neben Arbeit
und Familie-

Die Jugendlichen sehen allerdings eine Tendenz, dass
Materialismus, Egoismus und eine unpersonliche Kom-
munikation Uber soziale Medien in der Gesellschaft
eine nicht erwiinschte grofRe Rolle einnehmen. Hierbei
sehen sie den Widerspruch, dass sie sich alle mehr
personliche Treffen wiinschen, jedoch den Eindruck
haben, dass viele Menschen in ihrem Umfeld eher
Nachrichten Gber WhatsApp schreiben als zum Telefon
zu greifen oder sich bei einem personlichen Treffen
auszutauschen. Das heiRt, die sozialen Medien haben
eine pragende Kraft auf das Alltagsverhalten, der Men-
schen sich auch mit kritischer Distanz nicht entziehen
konnen. Die standige Verfligbarkeit digitaler Kommu-
nikationstechnologien schwacht personliche Kontakte
und soziale Beziehungen. Sie fiihrt zu einer Oberflach-
lichkeit in den Kontakten, die von den Jugendlichen
aktuell nicht gewiinscht und fiir die Zukunft abgelehnt
wird. Kontrar zu dieser Entwicklung betonen die
Jugendlichen, wie wichtig ihnen Freundschaften, Zeit
fiir die Familie und das Uberwinden gesellschaftlicher
Spaltung sind.

>

211 Vgl. Allmendinger (2017), S. 141f.
212 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).

213 Bei der Bewertung der Fokusgruppenergebnisse ist zu beriicksichtigen, dass diese Gruppe keinen reprasentativen

gesellschaftlichen Querschnitt abbildet.



Eine Zugehdrigkeit zu sozialen Gruppen erlangt man in
ihren Augen vor allem dann, wenn man Statussymbole
wie z.B. Kleidung einer bestimmten Marke, aber auch
Reiseerfahrungen etc. vorweisen kann. Dahinter scheint
haufig der Wunsch zu stehen ,dazuzugehéren® Beson-
ders deutlich wird dies in der Nutzung digitaler Medien
und der Ausstattung mit Statussymbolen: Obwohl die
Darstellungen im Internet als ,Inszenierungen® wahr-
genommen werden, féllt es den Jugendlichen schwer,
sich von diesen in ihrem eigenen Handeln abzugren-
zen. Die kritische Distanz zu den nicht erwiinschten
Entwicklungen und die pragende Kraft des sozialen
Umfelds geraten damit immer wieder in Widerspruch
zueinander.

Ebenso kritisch bewerten sie die Rolle von Politik und
Politikerinnen und Politikern. Den Jugendlichen fehlt es
schlicht an (politischen) Vorbildfiguren, um ihr Handeln
starker an ihren eigentlichen Werten auszurichten.
Auch hier erleben sie die Widerspriichlichkeit zwischen
politischen Forderungen — umweltbewusstes Handeln
- und den Inszenierungen in den Medien - Ankiinfte
mit dem Flugzeug in den Metropolen der Welt. Sie
fihlen sich von der Politik ,unverstanden“ und fordern
»Generationengerechtigkeit ein. Da die Perspektive
der Jugendlichen, aber auch anderer Bevélkerungs-
gruppen wie z.B. an der Armutsgrenze Lebender im
politischen Diskurs aus ihrer Sicht viel zu kurz kommt,
erscheint auch ein politisches Engagement nur wenig
attraktiv. Das genannte Beispiel zeigt zudem: In der Fo-
kusgruppe wird Solidaritat als ein hohes Gut geschatzt,
was sich auch in den personlichen Erwartungen an die
Zukunft ausdriickt.
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Familie, Partnerschaft und Zeit fir Kinder bilden den
Kern der individuellen Zukunftserwartungen. Dane-
ben stehen gesellschaftliche Herausforderungen der
Gleichberechtigung, der Schaffung neuer Rollenbilder,
der Gleichbehandlung und der Inklusion. Vorausset-
zung hierfiir sind sowohl geringere Kosten des Alltags
(Lebenshaltung insgesamt, Mieten, Immobilien), die
wiederum helfen wiirden, Ungleichheit und gesell-
schaftliche Spaltungen zu Giberwinden. Zu einer starker
gelebten sozialen Gerechtigkeit gehort auch eine Auf-
wertung sozialer Berufe — sowohl in der Anerkennung
als auch in der Bezahlung.

Insgesamt hat die Fokusgruppe eine Vielzahl von
Aspekten thematisiert, die auch Gegenstand der
Werteforschung sind. Ihre individuelle Sicht vermittelt
dabei einen erganzenden Interpretationsrahmen fir
die Befunde der Wertestudie. Fiir ihre eigenen Kinder
wiinschen sich die Jugendlichen vor allem: Bildung und
Bildungseinrichtungen sollten starker auf die indivi-
duellen Bedirfnisse der Kinder eingehen, dabei einen
breit angelegten Bildungskanon berlcksichtigen und
dies mit einer hohen Praxisorientierung verkniipfen.
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4.3 Zusammenfassung: heutige Lebensziele

und die Hoffnungen und Befiirchtungen
fiir die Welt von morgen

Fiir die grofle Mehrheit sind heute auf individueller
Ebene insbesondere soziale Werte erstrebenswert,
aber auch die selbstbestimmungsbezogenen Werte
stehen weit oben in der Erwiinschtheitsskala (fiir eine
genauere Beschreibung der einzelnen Wertegruppen
siehe Kapitel 9.3). Bewusstseins- und gemeinschaftsbe-
zogene Werte haben (stark) an Bedeutung gewonnen.
Dennoch werden sie von den Menschen abhingig
vom soziodkonomischen Hintergrund unterschiedlich
beurteilt. Insbesondere Erstere sind zudem von einer
Diskrepanz zwischen Handeln und Erwiinschtheit
gepragt. Erwerbsarbeit und Leistung bleiben wichtig,
durchlaufen aber eine umfassende Neuaufladung. Die
unterschiedlichen Akzente, die die Menschen setzen,
zeigen eine differenzierte Beurteilung von Arbeit:
einerseits die Betonung des sinnstiftenden Aspekts,
(beruflicher) Erfolg und Leistung als sinnvoller Weg

zu sozialer Anerkennung, andererseits die Furcht

vor den Folgen der Verdichtung von Arbeit, die sich

im Wunsch nach einem Weniger an Leistungsdruck
artikuliert. ,Ein gutes Leben haben ist den meisten
Menschen ein grundsétzlich wichtiger Wert, es wird
darunter jedoch weniger ein reiner Hedonismus ver-
standen. In der Tendenz vermengen sich hedonistische
Merkmale zunehmend mit anderen Werten, z.B. in

der Suche nach ,sinnhafter” Arbeit. Politikorientierte
Werte sind im Aufwind. Insbesondere wird ein Mehr
an Eigenverantwortung, u.a. auch in vormals politisch
regulierten Bereichen, von einem breiten Spektrum
der Gesellschaft als dufierst erstrebenswert angesehen.
Das (aktive) politische Engagement wird zwar eben-
falls bedeutsamer und ist unter Jugendlichen teilweise
sogar ,,in“, befindet sich aber nach wie vor auf einem
niedrigen Niveau. Die normorientierten Werte erwei-
sen sich in ihrer Gewichtung als stark abhangig von
Einzelereignissen und sind zugleich kontextabhingig.
Sie schwanken entsprechend, sind aber derzeit im Auf-
wind begriffen. Die Menschen sind offen fiir Neues im
technologischen Bereich, solange sie das Gefiihl haben,
selbst entscheiden zu kdnnen, wann Technik genutzt

wird, und wenn sich ihnen der Sinn der Technologie
erschliefdt. Andernfalls iiberwiegt oft die Technikskep-
sis. Traditionsorientierte Werte bilden nach wie vor das
Schlusslicht in der Werteskala.

In den heutigen persénlichen Lebenszielen kristallisiert
sich also ein Trend hin zu einer individualisierten,
gemeinschaftsbezogenen Wertewelt mit einem
hohen Anteil idealistischer Wertorientierungen heraus.
Zwar gewinnt hierbei Gemeinschaft an Bedeutung,
aber nicht zulasten des Individuellen. Selbstbestim-
mung und -verwirklichung bleiben wichtig. Individu-
alitat und gemeinschaftsbezogenes Handeln werden
somit nicht per se als Gegensatze verstanden. Individu-
alismus kann u.a. als ein Beitrag zur Pluralitit gewertet
werden und auch das Individuelle kann in sozialen
Formen in die Gemeinschaft eingebracht werden. Das
iibergeordnete Ziel lautet: Zuwendung zur eigenen
unmittelbaren sozialen Umgebung und damit verbun-
den ein bewussteres und achtsameres Leben. Wo es
notig ist, werden Werte derzeit - zumindest von einem
Teil der Gesellschaft - inhaltlich neu bestimmt und
wird sich an diesen Neudefinitionen ausgerichtet, um
einen Einklang zwischen dem Individuellen und der
Gemeinschaft zu ermoglichen.

Der skizzierte Wertekanon wird dabei nicht von allen
Menschen gleichermafien geteilt. Alle Wertegruppen
zeigen im Groflen und Ganzen vielfiltige Meinungs-
bilder nach unterschiedlichen soziokonomischen
Faktoren. Nur bei den sozialen, den selbstbestim-
mungs- und den normorientierten Werten sind die
Unterschiede sehr gering. Ein Unterscheidungsmerkmal
sticht dabei als immer wiederkehrend und fiir unter-
schiedliche Einschitzungen kennzeichnend heraus: der
soziookonomische Hintergrund bzw. die beiden Ele-
mente, welche neben dem beruflichen Hintergrund der
Befragten und dem Interviewer-Eindruck zur sozialen
Schicht den soziodkonomischen Hintergrund abbilden -
das Bildungsniveau und/oder das Einkommen.?

214 Diese Faktoren hiangen hinsichtlich des Antwortverhaltens stark zusammen bzw. der sozio6konomische Faktor bildet sich u.a. aus

Einkommen und Bildung.
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Beide Faktoren sind eng miteinander verzahnt und
flihren im Antwortverhalten hiufig zu deutlichen
Differenzierungen gegeniiber dem Durchschnitt der
Befragten.

Auch das Alter spielt haufig eine Rolle fiir entspre-
chende Unterschiede in den Antworten. Weitere
Faktoren, wie das Geschlecht und die Herkunft (Ost/
West und teilweise mit/ohne Migrationshintergrund)
oder die WohnortgrofRe (Stadt/Land), fiihren vereinzelt
zu Abweichungen im Antwortverhalten vom Durch-
schnitt der Befragten, ziehen sich aber nicht gleicher-
maflen dominant durch alle Wertegruppen. Auffillig
ist zudem der Befund, dass politisch Interessierte oder
jene, die Vertrauen in die Wissenschaft haben bzw. die
gesellschaftlichen Entwicklungen eher positiv sehen,
einzelne Werte(gruppen), z.B. fiir die Erwilinschtheit
der bewusstseins- und gemeinschaftsbezogenen sowie
erwartungsgemaf? der politischen Werte, hiufiger als
wichtig erachten. Das heifdt nicht, dass Menschen mit
einem hohen Status im Vergleich zu jenen mit einem
niedrigen Status oder unterschiedlichen Alters ginzlich
andere Werte haben. Aber es zeigt sich, dass entspre-
chend dem Sozialstatus oder der Altersgruppe die
Zustimmungswerte zu den Lebenszielen unterschied-
lich ausfallen.

Wie sieht es allerdings mit den Werten ,,der Vielen*,
also der Gesellschaft als Ganzes aus? Der Vergleich
der Selbsteinschatzung mit der Beurteilung gesell-
schaftlicher Entwicklungen zeigt grofe Diskrepanzen
auf (siehe Abbildung 7): In wenigen Bereichen hat die
bzw. der Einzelne Vertrauen in die Gesellschaft und
glaubt, dass eine Mehrheit die individuellen Ziele teilt.
In vielen Bereichen misstraut die bzw. der Einzelne der
Gesellschaft. Allmendinger spricht hier von der ,an-
tizipierten Erosion® in der die Menschen beftrchten,
dass die Werte verfallen, die ihnen personlich wichtig
sind.2!> Zwar muss man beim Vergleich persoénlicher
Werte mit den Werten, die man bei vielen anderen
bzw. in der Gesellschaft wahrnimmt, Schwierigkeiten
in der Wahrnehmung und Bewertung kollektiven
Handelns berticksichtigen. Dennoch zeigt sich ein klar
erkennbares Muster: Hauptséchlich gesellschafts- und
gemeinschaftsdienliche Werte werden tendenziell
eher unterbewertet, d.h. sind auf individueller Ebene
wichtig, die bzw. der Einzelne glaubt aber, dass sie der

Gesellschaft als Ganzem nicht so wichtig sind. Selbst-
bezogene Werte wie Egoismus werden bei anderen eher
Uberschitzt. Aus Sicht der bzw. des Einzelnen sind der
Gesellschaft allen voran leistungsbezogene, materielle
Werte wichtig, gefolgt von hedonistischen Werten. Es
schlieflen dann aber bereits die sozialen und selbstbe-
stimmungsorientierten Werte an, die auf personlicher
Ebene besonders wichtig sind. Andere, auf personlicher
Ebene erstrebenswerte Gruppen, wie die bewusstseins-
und gemeinschaftsbezogenen Werte oder auch die
Eigenverantwortung, sieht die bzw. der Einzelne auf
der gesellschaftlichen Ebene jedoch weit abgeschla-
gen. Die gestaltungsbezogenen und normorientierten
Werte bewegen sich wie auf der persoénlichen Ebene im
Mittelfeld, werden aber dennoch auf der gesellschaftli-
chen Ebene als von geringerer Bedeutung eingeschitzt.
Die traditionsorientierten Werte und politisches
Engagement bilden wie auf individueller Ebene die
Schlusslichter. Ein bestimmtes Sozialprofil spielt fiir
die Einschiatzungen der in der Gesellschaft verbreiteten
Werte eine wesentlich geringere Rolle. Liegen dennoch
unterschiedliche Einschitzungen vor, so sind sie erneut
durch das Bildungsniveau bzw. den sozio6konomi-
schen Status gepragt.

Die Menschen sehen heute in der Gesellschaft also
andere Werte im Vordergrund des Handelns als im
Privaten. Die Frage ist daher: Wollen und kénnen die
Menschen mit dieser von ihnen selbst wahrgenomme-
nen Diskrepanz leben, oder wiinschen und erhoffen
sie sich, dass sich fiir die Zukunft etwas @ndert? Die
Antwort lautet eindeutig ja, sie wollen, dass sich etwas
verdandert. Aktuelle (positive) Entwicklungen und das,
was ihnen heute personlich wichtig ist, wollen sie mit
in die Zukunft nehmen. In Bereichen, bei denen sie
insbesondere auf der gesellschaftlichen Ebene aktuell
Defizite sehen - d.h. was aus ihrer Sicht fiir den Verfall
des Zusammenhalts verantwortlich ist - oder ihre
eigene Existenz zumindest in Teilen bedroht glauben,
wiinschen sie sich Veranderung fiir die Zukunft. Das
heifit, das von Allmendinger identifizierte Muster der
Kapitulation/Resignation, das sich auch in der Ver-
maéchtnisstudie ,weniger haufig“ antreffen lasst, nimmt
auch hier eine untergeordnete Rolle ein.?1¢

215 Siehe auch Allmendinger (2019), S. 68.
216 Vgl. Allmendinger (2019), S. 70f.
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Die Menschen wiinschen sich eine gerechtere, solida-
rischere und (weiterhin) soziale Welt, in der die Politik
mit Biirgerndhe iberzeugt. Sie streben somit eher
nach einer ,inklusiven Modernisierung*“?'” Wichtig far
eine positive Entwicklung der Gesellschaft sind in den
Augen der grofien Mehrheit der Befragten die Steige-
rung der Attraktivitit des Lebens im landlichen Raum,
ein bewusster und achtsamer Lebensstil im Alltag und
damit verbunden das Einstehen fiir das eigene Handeln
und dessen Folgen. Insbesondere der Ausgleich der
Entwicklung von Stadt und Land Giberrascht angesichts
einer aktuell nicht sehr ausgepriagten Debatte tiber
etwaige Disparititen. Hier weist der befragte Bevol-
kerungsquerschnitt auf ein moglicherweise unterge-
wichtetes Thema hin, das angesichts steigender Mieten
und Immobilienpreise in den Ballungsrdumen, neuer
Moglichkeiten der mobilen Arbeit und des Wunsches
nach sozialer Nihe eine steigende Bedeutung erfah-
ren wird. Zu beobachten ist aber auch ein Anstieg von
Werten, die wieder mehr Stabilitit in die Gesellschaft
bringen, wie Disziplin und Ordnung. Den gestaltungs-
bezogenen Werten geben die Menschen eine Chance.
Sie sollen wichtiger werden, aber nicht so wichtig, dass
sie das eigene Leben vollig fremdbestimmen.

Einer (noch) freieren Gesellschaft und weniger ge-
sellschaftlichen Zwiangen raumen nur wenige einen
hohen Stellenwert in der Zukunft ein. Hier tritt in der
Wahrnehmung der Befragten moglicherweise ein zu
hohes Maf} an Selbstverantwortung in der Gesellschaft
in Konkurrenz zu den solidarischen Werten. Das heift,
eine freiere Gesellschaft konnte sich eher negativ
auswirken und ggf. den in der Gesellschaft derzeit als
stark vorherrschend wahrgenommenen Egoismus
weiter beférdern. Auch Themen wie Globalisierung
und Zuwanderung machen einem Teil der Bevdl-
kerung Sorgen. Nur wenige sehen Vorteile in einer
Gesellschaft, die Zuwanderinnen und Zuwanderern
gegeniiber offen ist und die sich in internationale Pro-
blemlagen einmischt. Der Mehrheit wire es lieber, es
wiirden zunichst die Probleme in Deutschland gelost.
Erneut kristallisiert sich heraus, dass das Bildungsni-
veau bzw. das Einkommen und der sozio6konomische
Status die Beurteilungen entscheidend prigen und das
Wunschbild von der Zukunft oftmals damit variiert.
Deutlich wird zudem, dass der Faktor Wohnort (Stadt/
Land) fiir die Wiinsche,

217 Vgl. Allmendinger (2019), S. 71.

wie die Zukunft sein sollte, wesentlich 6fter einen Un-
terschied macht als im Heute, d.h., das Antwortverhal-
ten differenziert sich 6fter anhand der Wohnortgrofle.

Die erwartete Zukunft stellen sich die Befragten
aus heutiger Perspektive vergleichsweise pessimis-
tisch vor. Sie beflirchten, dass solidarische und soziale
Werte nicht wichtiger werden, sondern an Bedeutung
verlieren. Die Welt, in der wir leben werden, so glau-
ben sie, wird stark materialistisch und von Egoismus
gepragt sein. Der Politik wird es nicht gelingen, auf die
Menschen zuzugehen, und die Technik wird immer
mehr unser Leben bestimmen. Allein mit Blick auf

ein umweltbewusstes Verhalten und ein grofieres
Verantwortungsbewusstsein besteht Hoffnung - dies
wird sich, so glauben die Befragten heute, in Zukunft
etabliert haben.

W}
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Zusammenfassend ldsst sich also feststellen: Das
Selbstverstandnis, das die Menschen von sich haben,
glauben sie nicht in der Gesellschaft wiederzufinden.
Sie erhoffen sich fiir morgen eine Welt, die aus ihrer
subjektiven Sicht in vielen Teilen doch sehr anders sein
soll als die heutige Realitdt und sich ihren persénlichen
Lebenszielen von heute sichtlich annéhert. Aber letzt-
lich befiirchten sie, dass sich die aus ihrer Sicht heute
abzeichnenden Verdnderungen, die sie vor allem als ne-
gativ wahrnehmen, in der Zukunft fortsetzen werden.
Diese Ergebnisse finden sich auch in verschiedenen
Teilen der Verméachtnisstudie und der Studie Values &
Visions 2030 wieder. So schitzen die Befragten der Stu-
die Values & Visions 2030 die Relevanz der Werte So-
lidaritat und Grofiziigigkeit heute und morgen relativ
gering ein, messen ihnen aber eine hohe Erwiinschtheit
bei. Gleiches gilt fiir die Werte Gleichheit und

Gerechtigkeit.2® Nach der Bedeutung des ,Wir-Ge-
fuhls“ gefragt, antworten die Befragten der Vermacht-
nisstudie mit 81 % Zustimmung, dass ihnen das ,,Wir-
Gefiihl“ wichtig ist, und 85 % mochten dieses gerne

an zukiinftige Generationen weitergeben. Allerdings
glauben nur 23 %, dass es in Zukunft ein starkeres ,,Wir-
Gefiihl“ geben wird.?!° Dabei zeigen die Ergebnisse: Die
Wertvorstellungen der Menschen unterscheiden sich
oftmals gar nicht so sehr nach sozio6konomischen
Merkmalen und nihern sich vor allem stark an, wenn
man danach fragt, wie sich die Menschen die Welt von
morgen wiinschen. Dies bestétigen auch die Befunde
der Verméchtnisstudie: Das Vermachtnis der Menschen
dhnelt einander viel starker als ihre heutigen Einstel-
lungen.??° Unterschiedliche Wertvorstellungen spielen
auflerdem aus Sicht der Menschen fiir den Zusammen-
halt eine eher nachgelagerte Rolle (siehe Abbildung 6).

218 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 76.
219 Vgl. Allmendinger (2017), S. 205.
220 Vgl. Allmendinger (2017), S. 217.
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Gleichwohl bilden sich in den Analysen spezifische
Merkmale heraus, anhand derer unterschiedliche Pra-
ferenzen bei Werten und Einschitzungen aktueller und
zuklnftiger Entwicklungen erklart werden konnen.
Die Analysen zeigen, entsprechend der Einschatzung
der Befragten, was sie untereinander trennt (siehe
Abbildung 28), dass dies vor allem die Merkmale sozi-
aler Ungleichheit sind, d.h. die soziale Schicht, die
Bildung und das Einkommen. Und diese Merkmale
tiberlagern auch die Herkunft der Antwortenden, also
die Frage, ob es sich bei ihnen um Migrantinnen oder
Migranten handelt oder nicht. Jene mit einem niedri-
geren Status bzw. geringerer Bildung und niedrigerem
Einkommen sind beispielsweise tendenziell mehr in
Sorge iiber die aktuellen Entwicklungen sowie das
weitere Auseinanderdriften der sozialen Schichten. Sie
sind es auch, die im Gegensatz zu den Bessergestellten
im privaten Umfeld mehr negative Verinderungen
wahrnehmen. Der soziale Status sowie Bildung und
Einkommen sind auch in der Frage nach einem schwé-
cher werdenden Zusammenhalt in Deutschland die
bedeutendsten Merkmale fiir das Antwortverhalten.

Die Menschen wiinschen sich auch eine Steigerung

der Attraktivitit der lindlichen Regionen, obwohl der
Wohnort (Stadt/Land) zumindest fir heute nicht

als trennender Faktor wahrgenommen wird (siehe
Abbildung 28). Bei der Abfrage des Wiinschenswerten
auf der personlichen Ebene spielt der Wohnort zwar
hin und wieder eine Rolle, féllt aber gegentiber anderen
Merkmalen ab. Allerdings gewinnt der Wohnort haufig
dann an Bedeutung, wenn man die Menschen nach ih-
ren Wiinschen und Hoffnungen fiir die Zukunft fragt.
Es scheint also, dass sie heute den Gegensatz Stadt vs.
Land noch nicht als (starke) Trennlinie in der Gesell-
schaft wahrnehmen, aber Anzeichen fir eine zukinftig
potenziell stirkere Ungleichheit zwischen Stadt und
Land sehen, die es aus ihrer Sicht zu vermeiden gilt.

Ein weiteres Merkmal fiir ein unterschiedliches
Antwortverhalten ist das politische Interesse und,
damit teilweise verwoben, das Vertrauen in positive
wissenschaftliche und gesellschaftliche Entwicklun-
gen. Immerhin die Hélfte der Menschen meint, dass

die Unterschiede in den politischen Einstellungen
grofRer und unverséhnlicher geworden seien, was den
gesellschaftlichen Zusammenhalt schwiche, und dass
politische Einstellungen die Menschen trennten. Damit
sich die Gesellschaft zukiinftig positiv entwickelt,
winschen und hoffen die Befragten, dass die Politik
wieder biirgerndher wird. Den Menschen fehlt das Ge-
fiihl, von der Politik verstanden und gehort zu werden,
oder auch die praktische Erfahrung, durch eigenes
Engagement einen Unterschied erwirken zu kdnnen.
Folglich stofdt ein aktives politisches Engagement bei
nur wenigen auf Begeisterung; viele empfinden ein
Interesse an politischen Informationen und Eigenver-
antwortung tendenziell als erstrebenswert und raten in
der Verméchtnisstudie vor allem zukiinftigen Gene-
rationen dazu, sich gut zu informieren. So zeigen sich
Diskrepanzen sowohl zwischen den Biirgerinnen und
Biirgern und der Politik als auch zwischen Biirgerin-
nen und Biirgern, die politisch interessierter sind, und
jenen, die es weniger sind. Diskrepanzen bestehen auch
zwischen Befragten mit unterschiedlichen politischen
Einstellungen.

Wichtige Unterschiede zeigen sich zwar auch beim
Alter, allerdings liegt hier die Vermutung nahe, dass es
sich eher um Unterschiede in der inhaltlichen Neu-
aufladung von Werten handelt und weniger um eine
konkrete Trennlinie. Darauf deutet z.B. hin, dass das
Alter fur die Wahrnehmung divergierender Wertvor-
stellungen eine entscheidende Rolle spielt, mit Blick
auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die
Beurteilung dessen, was die Menschen trennt, jedoch
kaum entscheidend ist. Auch die hohere Zustimmung
von Alteren hinsichtlich eines wahrgenommenen Ver-
falls des Familiensinns untermauert diese Interpretati-
on. Zu diesem Ergebnis kommt auch die Verméchtnis-
studie, laut der ,der Wandel der Gesellschaft [in Bezug
auf Familie] nicht zu einer Relativierung gefiihrt [hat],
sondern zu einer Vielfalt der Lebensmodelle vor dem
Hintergrund klassischer Orientierungen®??!

221 Vg|. Wetzel (2017), S. 8.
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Auch die Herkunft im Sinne von Ost- oder West-
deutschland kristallisierte sich als Merkmal fiir
verschiedene Meinungsbilder heraus. Allerdings

liegt hier die Vermutung nahe, dass dies stark mit
Faktoren wie dem Bildungsniveau, Einkommen und
Sozialstatus zusammenhéngt.??? Wie der aktuelle TW-
Verteilungsreport zeigt, liegen die durchschnittlichen
Einkommen in Ostdeutschland noch deutlich unter
denen Westdeutschlands - und dies bei einer deutlich
groReren Ungleichheit der Einkommen.??® Folglich ist
beispielsweise beruflicher Erfolg haufiger fiir Befragte
aus Ostdeutschland etwas explizit Erstrebenswertes.
Ebenso sind es im Vergleich auch eher Befragte aus den
neuen Bundesldndern, die einen Anstieg der sozialen
Ungleichheit wahrnehmen, wobei der Peak im Jahr
2005 festzustellen war und seitdem eine riicklaufige
Tendenz erkennbar ist.224
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222 Sjehe auch Briihl et al. (2018), S. 93 f. und Deutschlandfunk (2007).
223 Vgl. Stockhausen, Calderén (2020), S. 121f.
224 Vgl. Stockhausen, Calderén (2020), S. 12.
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Die Analyse von Zukunftsentwicklungen und damit
auch sich wandelnder Wertvorstellungen erfolgt meist
durch den Blick in den ,Riickspiegel“. Mithilfe von
Querschnitts- und Longitudinalstudien wird der Wer-
tewandel ausgehend von seinem historischen Verlauf
analysiert. Um zukunftsgerichtete Aussagen treffen zu
konnen, werden in Wertestudien in der Regel subjek-
tive Zukunftserwartungen abgefragt und an aktuell
beobachtbaren Trendentwicklungen gespiegelt.

Diese Zukunftserwartungen und -hoffnungen sind

fir die Ausgestaltung der Zukunft zwar wichtig, da sie
unmittelbares Handeln, z. B. bei Investitionsentschei-
dungen, prigen.2? Sie sind jedoch bei weitem nicht
die alleinigen Treiber des gesellschaftlichen, 6kono-
mischen und politischen Wandels. Daher kann es eine
signifikante Diskrepanz zwischen Erwartungen bzw.
Wiinschen und der in der Zukunft tatsdchlich eintre-
tenden Realitdt geben. Hinzu kommt, dass derartige
Aussagen in der Regel stark zeitgeist- und gegenwarts-
gepragt sind. Angesichts der prinzipiellen Unsicherheit
zukinftiger Entwicklungen und einer zunehmenden
systemischen Komplexitit ist es im Foresight-Kontext
daher zielfiihrender, tiber die Extrapolation der Erwar-
tungshaltungen und Zukunftswiinsche hinaus eine Ex-
ploration alternativer Zukiinfte iiber Szenarien durch-
zufiithren, um ein moglichst umfassendes Zukunftsbild
zu generieren, das alternative Entwicklungsverldufe
berticksichtigt. Die Szenariotechnik ist eine gingige
und in vielen Kontexten erprobte Foresight-Methode
(siehe Abbildung 10).226

Dabei ist es wichtig, darauf hinzuweisen, was Szenarien
sind, was sie leisten bzw. nicht leisten kénnen und wel-
che Funktion sie haben. Ein Aspekt ist dabei besonders
hervorzuheben: Szenarien sind keine Prognosen. Sie
sagen die Zukunft nicht voraus, sondern sind eine eta-
blierte Methode, den zukiinftigen Moglichkeitsraum so
breit wie moglich zu explorieren und zu beschreiben.
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Der im Rahmen dieser Untersuchung gewéhlte Szena-
rioansatz ist explorativ, nicht normativ. Die Szenarien
beschreiben also keine wiinschenswerten Zukiinfte,
sondern nur mogliche. Die Frage, welches Szenario
am ehesten erwartbar ist, hdngt stark von subjektiven
Erwartungen und Vorstellungen ab - und ist ausdriick-
lich nicht Gegenstand der Untersuchung. Szenarien
beschreiben mogliche Zukiinfte, die sich nicht gegen-
seitig ausschlieflen miissen (also nicht: Wenn Szenario
X kommt, kann Szenario Y nicht eintreten). Vielmehr
ist es im Sinne der ErschliefSung des Moglichkeitsrau-
mes, dass eine Kombination von einzelnen Elementen
aus verschiedenen Szenarien die zukiinftige Realitét
beschreiben kann. Das heifit aber nicht notwendiger-
weise, dass implizit alle Zukunftsmoglichkeiten bereits
in den Szenarien abgebildet sind.

Dabher stellt sich in Szenarioprozessen auch immer
die (berechtigte) Frage, ob nicht auch ein ganz anderes
Szenario hitte ausgewéhlt und beschrieben werden
konnen. Dabei arbeitet man in der Foresight-Praxis
zumeist mit drei bis sechs Szenarien, um den Prozess
und die Ableitungen aus den Szenarien handhabbar
zu halten. Die Auswahl der zu beschreibenden Szena-
rien??’ orientiert sich an der Fragestellung und dem
Erkenntnisinteresse - den moglichen zuktnftigen
Verdnderungen der Gesellschaft in Deutschland.

In diesem Kontext ist hervorzuheben, dass die hier
beschriebenen Szenarien ein methodisches Hilfsmittel
darstellen, um mogliche Veranderungen der Werte-
landschaft zu explorieren. Aus diesem Grund wurden
Szenarien ausgewdhlt, die von teilweise stark veran-
derten (wenn auch plausiblen) Umfeldbedingungen
in der Zukunft ausgehen - um zu explorieren, wie
,zukunftsstabil“ die bestehenden Wertelandschaften
sind. Um diese veranderten Umfeldbedingungen zu
beschreiben, wurde jeweils eine unterschiedliche
dominante Treiberlogik zugrunde gelegt, die sich aus
den heutigen zukunftsrelevanten Diskursen und
Signalen fiir potenziellen Wandel speist:

225 Sjehe Beckert (2017).
226 Stellvertretend firr viele: Wilms (Hrsg., 2006).

227 Die in diesem Szenarioprozess erarbeiteten méglichen Zukunftsauspragungen der Schlisselfaktoren lassen rund 26,8 Millionen verschiedene
Szenariokombinationen zu. Die Auswahl auf drei bis sechs Szenarien folgt daher qualitativen Kriterien wie der Orientierung am Erkenntnisinteresse.
Zugleich zeigt die Auswahl und damit auch die Limitierung auf drei bis sechs Szenarien auch immer implizit die Grenzen der explorativen

Szenariotechnik auf.
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Abbildung 10: Darstellung des Moglichkeitsraumes im Szenario-Trichter

Bisherige
Entwicklung

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

92 Wir beobachten, dass durch die Globalisierung in
vielen Teilen der Welt auch die regionale Zusam-
menarbeit institutionalisiert wird. Dabei stellt sich
auch die Frage nach der zukiinftigen Rolle der
Europaischen Union.

¥ Wir verfolgen im 6ffentlichen Diskurs einen
Widerstreit zwischen 6konomischen Deregu-
lierungs- und Regulierungsparadigmen.

>  Wir sehen zusehends gespaltene und polarisierte
Gesellschaften im Entstehen.

2  Wir befinden uns inmitten des Ubergangs von
der industriellen in die digitale Moderne.

¥  Wir erleben eine neue Systemkonkurrenz auf
globaler Ebene.

2 Wir spiiren die Grenzen der Belastbarkeit unserer
natiirlichen Okosysteme und die Auswirkungen
des Klimawandels.

Moglichkeitsraum

{

@) Szenario 1 (Der europische Weg)
@)  Szenario 2 (Wettbewerbsmodus)
@) Szenario 3 (Riickkehr der Bldcke)
@  Szenario 4 (Tempounterschiede)
Szenario 5 (Das Bonus System)

Szenario 6 (Okologische Regionalisierung)

Diese dominanten Treiber féordern jeweils andere
soziale Logiken zutage, an denen sich die Werte-
landschaften orientieren. In den hier beschriebenen
alternativen Zukinften Deutschlands in den 2030ern
werden im Sinne einer breiten ErschliefRung des
zuktnftigen Moéglichkeitsraums also unterschiedliche
soziale Logiken beschrieben, die durch unterschiedli-
che zentrale Treiber herausgebildet werden. Szenarien
spiegeln dabei immer auch den aktuellen Zeitgeist, sie
sind nicht losgel6st von der Gegenwart zu betrachten.
Sie bewegen sich im von Niklas Luhmann skizzierten
Spannungsfeld von ,,gegenwirtigen Zukiinften“ und
LZukinftigen Gegenwarten“??® - also dem zeitgeistge-
pragten aktuellen Diskurs tiber Zukunftsvorstellungen
und dem Anspruch, moglichst gut potenzielle zu-
kiinftige Realitdten zu skizzieren. Die in den Szenarien
beschriebenen moglichen Zukiinfte Deutschlands in
den 2030er Jahren reflektieren somit aktuelle Zu-
kunftsfragen und Herausforderungen, die den Diskurs
in und zwischen Gesellschaft, Wirtschaft und Politik
leiten und ihre jeweiligen Handlungen auf dem Weg in
die Zukunft pragen.

228 Vgl Luhmann (1976).

]
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Um dies vom Abstrakten ins Konkrete zu iibersetzen,
werden Zukunftsbilder in Form von Szenarien zuge-
spitzt. Diese pointierte Art der Darstellung bringt mit
sich, dass notwendigerweise nicht alle Umfeldbedin-
gungen und Detailentwicklungen in einem Szenario
beschrieben werden kénnen. Vielmehr sollen Szenarien
zu weiteren Fragen und Diskussionen tiber die Zukunft
und iber die in den Szenarien nicht beschriebenen
Elemente anregen, also: Was bedeutet das erste/zweite/
dritte Szenario eigentlich fiir X oder Y? In der Diskus-
sion Uiber Szenarien sollen auch Chancen, Risiken und
Herausforderungen sowie eigene Handlungsoptionen
sichtbar werden. Dabei ist eine der wichtigsten Funk-
tionen von Szenarien, auch Zukinfte zu durchdenken,
die den eigenen Annahmen und Vorstellungen wider-
sprechen.

Dabei stellt sich die Frage der Plausibilitdt oder der
Wahrscheinlichkeit von Szenarien. Die in diesem
Prozess erarbeiteten Szenarien beschreiben moégliche
Zukunfte in den 2030er Jahren, also eine zeitliche Ent-
fernung von zehn bis 15 Jahren. Um eine geeignete Vor-
stellung davon zu bekommen, welche Transformati-
onsdynamiken in 15 Jahren grundsétzlich méglich und
damit auch plausibel sind, hilft ein Blick in die Vergan-
genheit. Denn 15 Jahre sind eine lange Zeit, in der viel
passieren kann. Dies zeigt auch die Geschichte. Hierbei
hilft ein kleines Gedankenexperiment, welchem die
fiktionale Annahme zugrunde liegt, im Jahr 1945 hitte
eine Konferenz mit Expertinnen und Experten zur
Zukunft Deutschlands in Paris stattgefunden. Wie
plausibel wire es fiir die Teilnehmenden des Work-
shops gewesen, dass Deutschland zehn Jahre spéater Teil
der NATO wird bzw. 1957 ein Griindungsmitglied der
Europiischen Wirtschaftsgemeinschaft sein wird? Die
Antwort auf dieser Konferenz wire hochstwahrschein-
lich gewesen: absolut gar nicht plausibel. Ein anderes
Beispiel: Wie plausibel wire es im Mai 1989 erschienen,
dass 15 Jahre spater acht Staaten (die tlw. wie Slowenien
noch nicht einmal existierten) des Warschauer Paktes
der EU beitreten? Und wie plausibel war es im Jahr
1970 in China auf dem Hohepunkt der Kulturrevoluti-
on, dass nur acht Jahre spiter die Reformpolitik unter
Deng Xiaoping beginnen kdnnte? Die Antwort in bei-
den Fillen wire hochstwahrscheinlich gleich gewesen:
nicht sonderlich plausibel. Diese Art der historischen

Gedankenexperimente konnte noch weitergefiihrt
werden, was wiederum zeigt, dass bei der Plausibilitéts-
bewertung von soziopolitischen Szenarien in einem
erweiterten Denkrahmen argumentiert werden muss.

Hinzu kommt das Phanomen der ,narrativen Verzer-
rung”, das nachtragliche postrationalisierende Schaffen
einer Erzdhlung, um einem Ereignis einen plausiblen
Grund zu verleihen.??® Im Nachhinein erscheint es also
logisch, dass es zum Fall der Mauer, zu einer globalen
Pandemie oder zum Ausbruch des Ersten Weltkriegs
kommen musste — auch wenn noch kurz zuvor beinahe
niemand damit gerechnet hat. Diese retrospektive
Postrationalisierung fithrt dazu, dass zuktnftige Wahr-
scheinlichkeiten bzw. Plausibilititen haufig erneut
falsch eingeschitzt werden. Szenarien missen also
auch Transformationen beschreiben, die tiber gegen-
wartige Systemgrenzen und Stabilititsannahmen
hinausgehen. Der US-Futurologe James Dator von der
Universitdt Hawaii hat dies entsprechend pointiert
formuliert: ,Jede niitzliche Vorstellung der Zukunft sollte
lacherlich erscheinen. Behalten Sie dies stets im Hinter-
kopf: Erscheint IThnen eine angebliche Zukunftsaussage
sinnvoll, bezieht sich diese wahrscheinlich auf die
Gegenwart und ist daher nicht sehr niitzlich. Wenn sie

Sie schockiert oder emp6rt oder wie ldcherliche Science-
Fiction anmutet, kann sie sich tatsdchlich auf die Zukunft
beziehen und damit von Nutzen sein.“*** Denn es muss
einem Menschen im Jahr 2005 (das erste iPhone kam
im Jahr 2007 auf den Markt) wie lacherliche Science-
Fiction vorgekommen sein, dass nur 15 Jahre spiter
uber vermehrte Nackenprobleme oder dickere Finger
durch Smartphone-Nutzung diskutiert wiirde.2!

Szenarien mit einem langeren Zeithorizont sollten
demnach den Anspruch haben, in einzelnen Szena-
rien tiber die Gegenwartsanalysen hinauszublicken
und - aus heutiger Perspektive — unwahrscheinliche
Elemente zu integrieren. Uber die Exploration eines
breiten zukiinftigen Moglichkeitsraums durch die
ErschliefSung potenzieller Gesellschaftsszenarien lassen
sich wiederum qualitative Aussagen tiber den Moglich-
keitsraum der zukiinftigen Wertelandschaft und Ins-
tanzen der Wertevermittlung ableiten. Dabei braucht
es Szenarien, die nicht zu vereinfachend dargestellt
sind und komplexe systemische Wechselwirkungen

229 Zum Phanomen der Narrative Fallacy wie auch des artverwandten Hindsight Bias vgl. Taleb (2008).

230 Dator (2011).
231 Siehe Hannoversche Allgemeine (2019).
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berticksichtigen. Hierzu gehort in der Analyse auch ein
reflektierter Umgang mit den Zirkelschliissen in der
Wertebildung: Werte formen Gesellschaften, Gesell-
schaften formen Werte. Diese wechselseitige Dynamik
stellt die Foresight-Analyse noch einmal vor besondere
Herausforderungen.

Zudem muss die Komplexitit der Gesellschaften
dahingehend erschlossen werden, dass die richtige
Aggregationsebene der Beschreibung gewahlt wird,
ohne sich zu sehr im Detail - und dadurch an Aussage-
kraft und Pragnanz - zu verlieren. Die in den Szenarien
beschriebene Gesellschaftsdiagnose bezieht sich daher
auf grundlegende Charakteristika der Gesellschaft und
beschreibt bewusst keine spezifischen Milieus. Die
Szenarien miissen also in ihrer Beschreibung einerseits
ausreichend komplex und andererseits hinreichend
komprimiert sein, um analysefdhig zu sein.

Um hier die gewiinschten Resultate zu erzielen, bietet
sich ein explorativ-partizipativer, schliisselfaktoren-
basierter Szenarioprozess an, in dem systematisch
externes Expertinnen- und Expertenwissen integriert
wird. Dieser Prozess wurde im Rahmen der Analyse
zukiinftiger Wertewelten durchgefiihrt und fiihrte zu
sechs plausiblen Szenarien, die mogliche Zukunftsbil-
der der deutschen Gesellschaft in den 2030er Jahren
beschreiben. Nach einer ersten Diskussion der Ergeb-
nisse wurden ergidnzend zwei Szenarien entwickelt, die
jeweils von spezifischen
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Pramissen ausgingen: einer voranschreitenden europi-
ischen Integration auf der einen und einer neuen Phase
wirtschaftlicher Liberalisierung auf der anderen Seite.
Damit sollten in der Diskussion der Szenarien zwei zu-
satzliche Optionen erschlossen werden. Diese betonen
weniger das Disruptive als vielmehr die Fortschreibung
bekannter Entwicklungen - und beschreiben damit
Wege von grofierer Kontinuitit. Gleichwohl konnen die
Szenarien nicht alle Aspekte moglicher Zukiinfte be-
schreiben, sondern fokussieren sich auf das Wesentli-
che. Sie wollen vielmehr zu Diskussionen {iber etwaige
nicht beschriebene Elemente im Besonderen und tiber
die Zukunft im Allgemeinen anregen. In dieser Diskus-
sion Uiber Szenarien vermengen sich dann explorative
und normative Aspekte. Es geht dann also nicht nur
um die Frage , In welcher Zukunft konnten wir leben?”,
sondern auch um die Frage ,In welcher Zukunft sollen
bzw. wollen wir leben?*.

Wie sich die Szenarien in ihrem Verdnderungsgrad
gegeniber der aktuellen Situation einordnen lassen,
zeigt die folgende Abbildung. Hier werden sie nach
drei Kategorien klassifiziert: Fortschreibung bekannter
Muster, grundlegende Veranderungen und disruptive
Umbriiche. Deutlich wird, dass eine grofde Bandbreite
von Entwicklungsoptionen erfasst werden konnte und
damit ein wesentlicher Zweck der Szenarioanalyse er-
fallt ist: abgrenzbare alternative Zukiinfte aufzuzeigen,
die fiir die Wertediskussion unterschiedliche Reflexi-
onsmoglichkeiten eréffnen.

Abbildung 11: Ubersicht iiber die sechs Szenarien

Fortschreibung bekannter Muster
Grundlegende Veranderungen

Disruptive Umbriiche

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Szenario 5 (Das Bonus System)

Szenario 4 (Tempounterschiede)

Szenario 1 (Der europdische Weg)

Szenario 2 (Wettbewerbsmodus)
O Szenario 3 (Riickkehr der Blécke)

Szenario 6 (Okologische Regionalisierung)
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’ Was wére, wenn ...
o

) ... sich der globale Wettbewerb um Zukunftstechnologien weiter verschirft und immer
mehr Innovationszentren rund um den Globus entstehen?

) ... auslandische Drittmachte in den 2020er Jahren verstarkt versuchen, die europdische Einheit

zuuntergraben?

) ... sich als Antwort darauf eine neue europdische Integrations- und Innovationsdynamik
entwickelt und Europa bei Industrie- und Digitalpolitik einen eigenstandigen Weg einschlagt?

) ... eine Mehrheit der Deutschen eine starke europdische Identitit, die komplementar
zu nationalen und regionalen Identitdten wirkt, entwickelt?

Wer von Deutschland in den 2030er Jahren spricht,
spricht immer auch tiber Europa. Deutschland ist eng
eingebunden in eine neue europdische Integrations-
dynamik, die insbesondere von Frankreich, Spanien
und den Benelux-Staaten als ,Motor“ an vorderster
Front vorangetrieben wird. Lang diskutierte Strategie-
papiere konnten und kénnen nun effektiv umgesetzt
werden. Die als ,europaischer Weg"“ bekannt gewor-
dene Politik ist als Antwort auf die Verschiarfung des
globalen Wettbewerbs in den 2020er Jahren zu sehen,
der einem multilateralen Wettlauf um industrielle und
strategische Autonomie glich. Dieser hirtere Wettbe-
werb kam einerseits dadurch zustande, dass auf allen
Kontinenten neue, leistungsfiahige Innovationszentren
fur digitale und grine Technologien entstanden, die
mit nationalen und regionalen Férdergeldern aufge-
baut wurden - auch unter dem Eindruck eines sich
intensivierenden Klimawandels. Andererseits wurde
dieser Wettbewerb in den 2020ern auch iiber Versuche
der Einwirkung auf den 6ffentlichen Diskurs durch
Drittstaaten, Industriespionage, Diebstahl geistigen
Eigentums und Schutzmechanismen und (verdeckte)
Subventionen fiir heimische Industrien ausgetragen.

Dartiber hinaus wird immer wieder nach dem Prinzip
des ,divide et impera“ versucht, einheitliche Positio-
nen der Mitgliedstaaten der Européischen Union zu
untergraben - etwa durch gezielte strategische Beteili-
gungen von Staatsfonds aus Drittstaaten in einzelnen
EU-Mitgliedstaaten (z.B. an Infrastrukturprojekten)
oder Formate wie 17+1.

Die EU und insbesondere ihre - nach dem im Vertrag
von Amsterdam verankerten Prinzip der verstarkten
Zusammenarbeit - vorangehenden Mitgliedstaaten
reagierten hierauf mit einer robusten Strategie, die
darauf abzielte, sowohl die politische Handlungsfahig-
keit der EU und ihrer Mitglieder als auch die globale
Wettbewerbsfihigkeit der europdischen Wirtschaft

zu starken. Dies alles unter der Mafigabe, Europa bis
2050 klimaneutral zu machen und als Standort fiir
Zukunftstechnologien zu festigen. Dies fiihrte auch zu
internationalen Konfrontationen, etwa bei der EU-
Anpassung der Kohlenstoffgrenzen fiir ausgewéhlte
Sektoren und der Bepreisung eines moglichen ,,Carbon
Leakage“ im Sinne des European Green Deals.?3?

232 Unter Carbon Leakage versteht man die Verlagerung von Produktion (z.B. von der EU in andere Liander mit geringeren Ambitionen zur Emissions-
reduzierung) oder die Ersetzung von EU-Produkten durch kohlenstoffintensivere Importe. Tritt dies ein, gibt es keine Reduzierung der globalen
Emissionen. Ein Mechanismus zur Anpassung der Kohlenstoffgrenzen fiir ausgewéhlte Sektoren kénnte das Risiko einer Verlagerung von
CO,-Emissionen verringern. Dadurch wiirde der Preis der Importe den Kohlenstoffgehalt genauer widerspiegeln.
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Ein wichtiger Pfeiler dieser Politik seit den 2020er
Jahren ist die Schaffung leistungsfahiger europaischer
Innovationszentren in den strategischen Sektoren (wie
digitale Technologien, Quantentechnologie, kiinstliche
Intelligenz, Raumfahrt, Nachhaltigkeits- und Dekarbo-
nisierungstechnologien und Wasserstoff), die in unmit-
telbarer Nihe zu europiischen Forschungszentren und
fihrenden Universititen angesiedelt werden. In diesen
Bereichen entstanden einige europdische Champions,
die im globalen Wettbewerb fiihrend sind - wozu auch
der Wettbewerbsvorteil eines grofen digitalen Binnen-
marktes beigetragen hat. Die GrofRe des Binnenmarktes
verstirkt dabei die Wirksamkeit von Mafinahmen
durch Skaleneffekte. Dennoch stehen einige EU-
Staaten einer vertieften Zusammenarbeit und einer
neuen Integrationsdynamik skeptisch gegeniiber und
bevorzugen nationale Losungen. In Briissel zieht dies
hiufig mithsame Ausverhandlungsprozesse nach sich,
um eine gemeinsame Position bei der Ubertragung von
geteilten Zustandigkeiten auf europiischer Ebene (etwa
ausschliefliche Zustindigkeit der EU bei Raumfahrt)
zu erreichen - sei es durch Opting-out oder Zugestand-
nisse bei anderen Themen.

Diese Politik der EU stofit einerseits auf viel Zustim-
mung, andererseits aber auch auf Kritik. Diese kommt
zum einen von Okonominnen und Okonomen sowie
Unternehmenslenkerinnen und -lenkern, die von
~geziichteten Oligopolen“ und ,,Marktverzerrung*“
sprechen. Dieser Kritik begegnen die europdischen Ins-
titutionen mit dem Verweis auf realpolitische Zwinge:
So setze sich die EU zwar fiir die Wiederbelebung der
WTO und die Etablierung eines effektiven regelba-
sierten Multilateralismus ein. Angesichts der weltweit
praktizierten Politik der ungleichen Marktzuginge sei
die jetzige Politik jedoch die einzige Moglichkeit, die
europiische Wirtschaft in der Weltspitze mitspielen
zu lassen und den Standort attraktiv fiir Ansiedlungen
zu machen. Zudem komme die Férderung nicht nur
einigen wenigen Firmen, sondern auch gezielt den
KMU und Forschungseinrichtungen in Europa zugute.
Durch unterschiedliche Umwelt- oder Datenschutz-
standards oder durch auslidndisch subventionierte
Marktteilnehmende im Binnenmarkt gebe es ohnehin
Jnatlrliche” Marktverzerrungen, da einheitliche und
globale Marktstandards in den 2030er Jahren nicht in
Sicht seien. Ein weiterer Kritikpunkt ist, dass die Inno-
vationszentren durch Netzwerkeffekte tiberproportio-
nal begiinstigt wiirden, wodurch sich mittelfristig die
regionale Ungleichheit in Europa erhéhe. Hier versucht

die EU, sowohl tiber den Struktur- und Kohéisionsfonds
als auch uber den ,Just Transition Mechanism* des
European Green Deals umfassende Ausgleichsmecha-
nismen zwischen den Regionen zu schaffen.

Die Implementierung dieser Strategie in der ersten
Halfte der 2020er Jahre fiel zeitlich zusammen mit den
Bestrebungen europiischer Firmen, Produktion und
Fertigung wieder verstarkt in Europa anzusiedeln, da
sich globale Lieferketten infolge von geopolitischen
Krisen und Pandemien als hochgradig fragil erwiesen
haben. Der ,europiische Weg“ zeichnet sich durch die
Betonung eigener europiischer Handlungsmaximen
aus, die Europa im globalen Vergleich einen Sonder-
status beim Umgang mit vielen Bereichen verleihen

- etwa bei den hohen Standards fir Umweltschutz im
Rahmen des Green New Deal, griiner IT, Datenschutz
und -nutzung, verantwortungsvoller KI, CO,-Beprei-
sung, der Betonung der starken Relevanz von Sozial-
partnerschaften (auch bei der Automatisierung) oder
den hohen ethischen Standards bei Gen- und Biotech-
nologie. Dabei hebt die EU-Kommission immer wieder
hervor, dass alle, die am europdischen Binnenmarkt
partizipieren mochten, auch européische Standards
akzeptieren miissen. Dies starkt zwar das Profil Europas
in der globalen Wahrnehmung, tragt aber — genau
wie die Politik anderer Machtzentren - dazu bei, dass
globale regelbasierte Kooperation erschwert wird. Die
grundsitzliche Tendenz des ,kompetitiven Multilatera-
lismus* sich in Differenz zu anderen Weltregionen zu
betrachten und die eigenen Besonderheiten hervorzu-
heben, nimmt zu.

In der deutschen Bevolkerung sind die Zustimmungs-
raten zur Européischen Union seit Jahren auf konstant
hohem Niveau. Eine breite Mehrheit der Deutschen
fiihlt sich auch als Europderinnen und Européer. Ein in
Talkshows gern zitierter Alltagsindikator ist, dass die
intereuropéaischen Eheschlieffungen seit Jahren zuneh-
men, weil auch das Denken insgesamt europiischer
geworden sei. Der Vergleichsrahmen im Alltagsleben
und in den Medien ist nur noch selten national, son-
dern richtet den Blick tiber die Grenzen ins europii-
sche Ausland. Die gesamtwirtschaftliche Situation ist
stabil, mit im Querschnitt moderaten Wachstumsraten.
EU-skeptische Parteien und Positionen verharren in
Deutschland und den meisten anderen EU-Staaten
dagegen auf einem niedrigen Niveau - und schaffen es
kaum noch, den 6ffentlichen Diskurs zu prigen.
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Da es durch den harten globalen Wettstreit schwerer
geworden ist, ein effektives globales Klimaregime zu
implementieren, bleibt angesichts des fortschreitenden
Klimawandels das Thema Umwelt weit oben auf der
politischen und wissenschaftlichen Agenda. Dem feh-
lenden globalen Kooperationswillen zum Trotz konn-
ten jedoch Erfolge bei der Senkung der Emissionen in
Europa erzielt werden. Zum einen ist Nachhaltigkeit
inzwischen zu einem globalen Wettbewerbsfaktor
geworden, zum anderen ermoglichen neue, effizientere
Technologien erhebliche Einsparungen bei den Emis-
sionen. Dartber hinaus ist es mithilfe gezielter Férde-
rung durch die EU in Deutschland auch gelungen, im
Zuge der Anpassung bestehender Infrastrukturen an
die Bedarfe der E-Mobilitit auch (6ffentlich-rechtliche)
digitale Infrastrukturen in der Fliache zu schaffen.
Dies tragt zur Verringerung des Stadt-Land-Gefilles
und auch einer teilweisen Wiederbelebung ldndlicher
Regionen bei. Allerdings gelingt dies nicht iberall, noch
immer gelten einige Regionen als (digitale) Forderge-
biete.

Neben Umweltfragen spielen soziale Fragen, die auch
durch Angste vor Automatisierung hervorgerufen wer-
den, eine grofe Rolle im 6ffentlichen Diskurs. Wahrend
auf der einen Seite viele hochqualifizierte Jobs entstan-
den sind, ist - gerade auch in den Innovationszentren

- ein grofler dienstleistungsorientierter Sektor mit
niedrigen Qualifikationsanforderungen entstanden,
wodurch Einkommensunterschiede zugenommen ha-
ben. Hier versucht die Politik durch eine Starkung der
Sozialpartnerschaften auf angemessene Lohnniveaus
auch bei einfachen Dienstleistungen und der ,,Gig
Economy*“?* hinzuwirken. Dies zeitigt nicht immer den
erhofften Erfolg, was auch mit dem geringen gewerk-
schaftlichen Organisationsgrad vieler ,,Gig Worker*

zu tun hat. Der ausgepragte dienstleistungsorientierte
Sektor zieht auch viele geringer qualifizierte Mig-
rantinnen und Migranten an, die bereit sind, fiir eine
erheblich geringere Bezahlung Arbeit anzunehmen.
Dabher ist die Forderung nach einem hohen europii-
schen Mindestlohn seit einiger Zeit fester Bestandteil
der offentlichen Debatten. Hinzu kommen Automati-
sierungsprozesse, die vor allem repetitive und standar-
disierte Mittelschichtsjobs betreffen. Aus diesem Grund
hat die EU einen Weiterbildungsfonds geschaffen, der

von Automatisierung betroffenen Arbeitnehmerinnen
und -nehmern Fortbildungen ermoglichen soll. Dieser
Fonds wurde zu Beginn der 2030er Jahre mit einem
proaktiven Mechanismus ausgestattet — sodass auch
Arbeitnehmerinnen und -nehmer, die gemif Progno-
sen von Automatisierung betroffen sein konnten, den
Fonds in Anspruch nehmen kénnen. Unabhéngig von
den Angsten vor Automatisierung genieflen europii-
sche Technologien ein hohes Vertrauen in der Bevol-
kerung, entsprechend hoch ist die Durchdringung und
generelle Offenheit gegentiber Innovationen im Alltag.

In der gesamten europdischen Union besteht erheb-
licher Bedarf an hochqualifizierten Fachkriften. Die
hohen europiischen Standards, gefestigte demokrati-
sche Systeme und eine hohe Lebensqualitit machen
die Blue Card begehrt. Der Beitrag, den zugewanderte
Fachkrifte zur Volkswirtschaft leisten, wird in den
offenen und pluralistischen Gesellschaften gewiirdigt.
Nichtsdestotrotz bleibt es nicht aus, dass die wach-
sende Heterogenitit der Gesellschaft immer wieder
Ressentiments hervorruft - gerade gegentiber Nicht-
EU-Ausldnderinnen und -Ausldndern mit kulturellen
Wertemustern, die nicht denen der Mehrheitsgesell-
schaft entsprechen.

233 Unter Gig Economy versteht man einen Teil des Arbeitsmarktes, in dem Auftraggeberinnen und -geber kurzfristige Auftrige an verschiedene unabhén-
gige bzw. selbststindige Akteurinnen und Akteure vergeben. Dabei wird von einem Auftrag zum néchsten gearbeitet und bezahlt, wie beispielsweise

bei dem Fahrtenvermittler Uber oder dem Essenslieferanten Lieferando.
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Signale (in der Gegenwart) fiir ein mégliches
Eintreten des Szenarios

2 Einevon der EU-Kommission berufene unabhingige Expertinnen- und Expertengruppe fir kiinstliche Intelli-
genz (KI) skizziert derzeit ethische Leitlinien fiir die Entwicklung vertrauenswiirdiger kiinstlicher Intelligenz.
Die insgesamt 33 Anforderungen unterstiitzen einen auf den Menschen ausgerichteten Ansatz in der
kiinstlichen Intelligenz.*

2 Mit dem European Green Deal und der Digitalstrategie fiir Europa unterstreicht die Kommission den
weitreichenden (industrie)politischen Gestaltungsanspruch der europaischen Institutionen.?*

2 Mit der DSGVO nimmt Europa eine globale Sonderstellung im (digitalen) Datenschutz ein, die sich als
globaler Wettbewerbsvorteil entpuppen kann.?3¢

2 Seit 2014 gilt in der EU das ,Recht auf Vergessenwerden“ im Internet. 2019 entschied der Europiische
Gerichtshof, dass Google dieses Recht auf den Schutz der persénlichen Daten im virtuellen Raum nicht
weltweit umsetzen muss. Europa geht also hier bereits einen digitalen Sonderweg.?%”

2 Der deutsche Wirtschaftsminister Altmaier forderte gemeinsam mit seinem franzésischen Amtskollegen
Le Maire einen EU-Konzern fir kiinstliche Intelligenz und eine européische Industriepolitik.?®

2 Mit der Griindung des gemeinsamen Unternehmens EuroHPC 2018 mit Sitz in Luxemburg und einem
Haushalt von ca. einer Milliarde Euro wird versucht, mittels einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft von
Europdischer Union, 24 Mitgliedstaaten und Norwegen sowie der Industrie eine eigene europaweite
Hochleistungsrecheninfrastruktur mit vier Supercomputern und die Entwicklung eines européischen
Okosystems fiir Hochleistungsrechnen zu schaffen.?? Bis 2022/2023 soll bereits ein Supercomputer mit
einer Leistungsfahigkeit im Bereich bis 10'® Rechenoperationen pro Sekunde (exa-scale) fiir Nutzer
aus Industrie und Forschung in Europa bereitstehen.

234 Vgl. Europaische Kommission (2019a).

235 EURACTIV (2019) und Européische Kommission (0.D.).
236 Welt (2018a).

237 Tagesschau (2019b).

238 Welt (2019).

239 Europaische Kommission (2019b).
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Umfeld der Wertelandschaft und Wertevermittlung

@ Globales Umfeld und

Deutschlands Rolle in der Welt

Ein nachhaltiges und digitales Europa, das eine klare
Vision verfolgt und diese auch gegen Widerstande
anderer Systeme durchsetzt, steht selbstbewusst fiir
seine Interessen ein - etwa durch Auflagen im digita-
len Binnenmarkt, welche die Rolle auflereuropaischer
Anbieter bei kritischen Infrastrukturen beschranken.
Deutschland steht dabei in enger Abstimmung mit den
europdischen Partnern, mit dem Ziel, die européische
Ebene der Politik zu stirken. Die gewachsene System-
konkurrenz mit anderen (aufstrebenden) Nationen
wird ,,mit harten Bandagen® ausgetragen, etwa durch
Importzoélle oder Strafzahlungen fir Carbon Leakage
als politisches Instrument. Internationale Wertschop-
fungsketten, die in die EU fiihren, werden so zwangs-
weise ,vergriint“ Die Durchsetzungsmechanismen
basieren auch auf dem EU-eigenen ,Digital Twin of the
Earth“4° der weltweit eine umfassende Transparenz
liefert, etwa iiber den tatsdchlichen CO,-Austofi. Der
Kampf um weltweite Marktanteile hat zugenommen,
etwa beim Export von Nachhaltigkeitstechnologien
nach Afrika. Handelspolitik ist immer auch Aufien-
politik im Sinne eines globalen Systemwettbewerbs.
Handelszolle sind ein gingiges politisches Instrument,
das Handelshemmnisse erzeugt. Zudem entstehen in
anderen Teilen der Welt Mérkte, deren wirtschaftlicher
Entwicklung andere Werte zugrunde liegen - und die
kein Interesse an einer nachhaltigen oder ethischen
Digitalisierung haben. Dies verschirft die Systemkon-
kurrenz und erschwert die internationale Zusammen-
arbeit. Auch deshalb priift die EZB als Reaktion auf die
Einfihrung von immer mehr staatlichen Digitalwéh-
rungen, ob parallel zum digitalen Binnenmarkt auch
ein digitaler Euro eingefiihrt wird.

Gesellschaftliches Klima

In der Bevolkerung bildet sich sukzessive eine starke
europdische Identitit heraus, die komplementir zu
bestehenden Identitdtsmustern wirkt. Das Sicherheits-
und Stabilititsempfinden ist hoch. Dies schafft das
notige Vertrauen in die Politik und ihre Gestaltungs-
kraft. Soziale Ungleichheiten infolge des dynamischen
o6konomischen Wandels sind ein prioritires Thema im
offentlichen Diskurs, werden aber von einer Politik,
die sich der sozialen Marktwirtschaft verpflichtet sieht,
adressiert. So hat sich etwa die Bildungsteilhabe durch
gezielte Forderung bildungsfernerer Schichten in allen
Bildungsbereichen verbessert. Zudem erméglichen
klimaneutrale Sanierungen als Vorzeigeprojekte des
European Green Deals einen weitreichenden Umbau
der bebauten Umwelt und des 6ffentlichen Raums,
etwa bei der Renovierung von altem Gebaudebestand.

m Politisches Umfeld

Die Politik orientiert sich an der Vision eines nach-
haltig-digitalen Europas und seiner sozialen und
politischen Ziele. Deutsche Politik versucht dabei
immer auch europiisch zu denken und entsprechend
zu planen, etwa bei der Unterstlitzung von europii-
schen Champions und europdischen KMU - oder bei
Forschungskooperationen, z. B. zur Entwicklung von
Hochleistungsrechnern. Das vorherrschende Paradig-
ma der Regulierung folgt einem Hybrid aus wettbe-
werblicher Marktstruktur mit individueller Freiheit
und verstiarktem Fokus auf Effizienz- und Wohlfahrts-
steigerung, dessen Definition Nachhaltigkeitsziele
umschliefft. Gemaf! dem Subsidiaritatsprinzip werden
Infrastrukturen dort, wo es Sinn macht und moglich
ist, dezentralisiert — etwa bei der Wasserversorgung
oder Teilen des Gesundheitswesens.

240 Der ,Digital Twin of the Earth“ ist eine digitale Modellierungsplattform zur Uberwachung, Messung und Vorhersage natiirlicher und menschlicher
Aktivitdten auf dem Planeten - und zugleich eine Visualisierung der Welt. Sie kann dreidimensional oder sogar vierdimensional sein, wenn eine

zeitliche Uberwachungskomponente hinzugefiigt wird.
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222 Wirtschaftswelt, Bildung und Arbeit

Die Wirtschaft folgt einer weitreichenden Dekarboni-
sierungsstrategie, die alle Sektoren von Schifffahrt iiber
energieintensive Industrien bis hin zur Landwirtschaft
umschliefft. Unterstiitzend wirkt dabei die Technolo-
gie- und Innovationsoffenheit im Rahmen des Green
New Deals. In diesen Bereichen sind auch viele neue
Jobs entstanden. Ein ,,Just Transition Mechanism* sorgt
daftir, dass EU-Mitgliedstaaten mit hoher Abhangigkeit
von CO,-intensiven Branchen und deren regionale
Wirtschaftszentren nicht tiber Gebiihr belastet werden.
Zugleich ist eine Reduzierung des Carbon Leakage
gelungen, indem Importzolle fur Produkte, die iber
CO,-intensive Prozesse hergestellt werden, eingeftihrt
wurden. Europdische Bildungsaustauschprogramme
wie Erasmus sind begehrt. Gerade das Programm Eras-
mus+ fiir lebenslanges Lernen stofit auf starkes Inter-
esse der Europierinnen und Européer. Im Zuge dessen
wurde auch die Férderung von grenziberschreitenden
Weiterbildungsmoglichkeiten fiir Berufserfahrene
stark ausgeweitet. In vielen Betrieben sind Robotik und
virtuelle Assistenzsysteme langst Realitét, was geholfen
hat, Technologieskepsis zu mindern. Unternehmen, die
vorausschauend Umschulungen angesichts moglicher
Automatisierungen vornehmen, werden mit européi-
schen Mitteln unterstiitzt.

E Lebensalltag

Digitale Technologien sind aus dem Lebensalltag nicht
mehr wegzudenken: Der Lebensalltag ist digital trans-
formiert. Er ist dadurch aber nur vordergriindig einfa-
cher geworden. Die digitale Transformation vereinfacht
ehemalige ,lastige” Alltagsprozesse, schafft jedoch auch
eine neue Komplexitit auf digitaler Ebene. Die Zeit
,verdichtet sich: Prasenz-, Frei-, Arbeits- und Lernzeit
konkurrieren miteinander. Mit ,,eIDAS“ ist ein block-
chainbasiertes europiisches System fiir digitale Identi-
titen, die EU-weit genutzt werden konnen, entstanden.
Dartiiber hinaus gibt es eine weitverbreitete Praferenz
fr nachhaltigere Konsumstile, Kreislaufwirtschafts-
Produkte und das landwirtschaftliche Prinzip ,Farm to
Fork*®

th
m, Bedeutung von Technologie
a®

Das Internet der Dinge ist weitestgehend etabliert.
Vernetzung ist bei neu gekauften Geréten der Standard.
Neuartige Endgerite, digitale Assistenten und Haus-
haltsrobotik werden wie selbstverstindlich genutzt.
Durch die Ansétze zu verantwortungsvoller KI und
Sensibilisierung fiir die Risiken im Umgang mit dem
Internet und neuen Technologien konnte Vertrauen
hergestellt werden. Die hohen ethischen Standards bei
Bio- und Gentechnologie sorgen in der Bevolkerung
flr ein starkes Bewusstsein fir die Risiken von Eingrif-
fen in komplexe Systeme.

Die Wertelandschaft in den 2030er Jahren

Die Wertelandschaft im Szenario des européischen
Wegs ist geprigt von einer Europiisierung sowohl
individueller Lebenswelten als auch der Gesellschaft in
ihrer Gesamtheit. Europa steht in einem harten globa-
len Wettbewerb, der die Lebenswelten der Menschen
pragt. Komplementire europiische Identititen haben
sich in der Breite herausgebildet. Auch der Vergleichs-
rahmen personlicher Lebenssituationen orientiert sich
grenziibergreifend auch am européischen Ausland, zu
anderen Weltregionen gibt es jedoch Abgrenzungsten-

denzen. Die Européerinnen und Européer begreifen
sich als ,,besonders“ und avantgardistisch in Bezug auf
das Setzen von ethischen und sozialen Standards, ge-
rade im Vergleich zu anderen Weltregionen - und sind
stolz auf europédische Sonderwege. Diese Spielart des
,Europa-Patriotismus” sorgt fiir eine Neuaufladung der
traditionsorientierten Werte und bildet ein einigen-
des Element, das verschiedene soziale Schichtungen
verbindet.
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Die pragnantesten Verdnderungen in der Wertelandschaft im Szenario des europaischen Wegs sind folgende:

b.

Gemeinschaftsbezogene Werte haben unter dem
Aspekt der Europdisierung an Bedeutung gewon-
nen, weil eine identitétsstiftende Komponente
hinzugekommen ist. Das Gefiihl und die Selbstzu-
schreibung, (auch) Europierin oder Européer zu
sein, ist weit verbreitet. Auf gesellschaftlicher Ebene
bedeutet dies, dass die neue européische Integrati-
onsdynamik von einem starken gesellschaftlichen
Fundament getragen wird. Dies fiihrt jedoch zu
einer ausgeprigten Konfliktlinie zu denjenigen,
die sich primir national definieren. Gemeinschaft
wird auch europaisch gedacht, ist jedoch, je nach
Kontext, komplementér zu bestehenden Zugeho-
rigkeitsgefithlen zu verstehen. Der Wunsch, einer
starken Gemeinschaft anzugehoren, ist bei den
meisten Menschen sehr ausgepragt. Dies trigt auch
den Wunsch nach einer starken EU. Die wachsende
Heterogenitit der Gesellschaft ruft jedoch auch
immer wieder Ressentiments gegen Nicht-EU-
Biirgerinnen und -Biirger mit kulturellen Werte-
mustern, die nicht denen der Mehrheitsgesellschaft
entsprechen, hervor.

Leistungsbezogene Werte verbleiben im Szenario
des europiischen Wegs auf einem hohen Niveau,
da der globale Wettbewerb stark ausgepragt

ist und es den Menschen wichtig ist, in diesem
globalen Wettbewerb mithalten zu kénnen. Der
Referenzrahmen fiir die eigene berufliche Tatigkeit
ist global orientiert, d. h., die eigene Leistung im
Beruf wird mit Tatigkeiten in China oder den USA
verglichen: Wie gut steht es um die europédische
Leistungsfahigkeit im Beruf XY im internationalen
Vergleich? Deshalb erwarten die Menschen auch
eine (europiische) Politik, welche die Rahmen-
bedingungen fiir den Erhalt der globalen Wett-
bewerbsfihigkeit setzt und sichert. Die weitver-
breiteten digitalen Assistenzsysteme dienen auch
der Steigerung personlicher Leistungsfihigkeit

in Freizeit und Berufsleben - und werden dahinge-
hend gezielt eingesetzt.

C.

Bewusstseinsbezogene Werte haben an Bedeu-
tung gewonnen, da das Umwelt- und Nachhaltig-
keitsbewusstsein durch die politischen Rahmen-
bedingungen in der EU, die Vorbildcharakter fir
die Wertelandschaft haben, internalisiert wurden.
Zudem gelten Nachhaltigkeitstechnologien als
wichtiger Wirtschaftszweig. Da die Gesellschaft
auch vom Wettbewerbsgedanken gepragt ist,

gibt es hier Querschnittsbeziige zu leistungsbe-
zogenen Werten. Klimaschutz erscheint als eine
unumgangliche Notwendigkeit, die zur gemein-
samen europaischen Aufgabe geworden ist.

Da Europa auch sicherheitspolitisch gedacht
wird, sind normorientierte Werte ebenfalls
europiisch codiert. Uber den sicherheitspoli-
tischen Aspekt hinaus ist ,Made in Europe*“ bei
Fragen zur Anwendung von Gentechnik oder
auch zur digitalen Infrastruktur und Technologie
ein Vertrauenssiegel in einer Welt, die von Miss-
trauen zwischen den Weltregionen geprigt ist.
Sicherheit wird durch die Betonung der sozialen
Marktwirtschaft, der hohen sozialen Standards
und der ausgepragten Erwartungshaltung der
Menschen an den Staat und die EU auch unter
dem Aspekt der sozialen Sicherheit gedacht.

Die hohe Zustimmung zur europaischen Inte-
gration und zu einer ,,grofien Koalition der
Europafreunde* fiihrt zu einer abnehmenden
Relevanz politikorientierter Werte, da der
Polarisierungs- und Politisierungsgrad in der
Breite der Bevolkerung geringer geworden ist.
Auf der anderen Seite gibt es diejenigen, die sich
primar national definieren und politikorientier-
ten Werten nun eine hohere Relevanz beimes-
sen. Zugleich wurden Forderungen nach mehr
Klimaschutz und sozialer Politik von der Politik
aufgegriffen und in entsprechende Initiativen
Ubersetzt. Die Gegner einer verstirkten euro-
paischen Integration verharren in einer gesell-
schaftlichen Nischenposition, die allerdings dazu
fuhrt, dass sich die Auseinandersetzung zwischen
Europabefiirworterinnen und -befirwortern
und -gegnerinnen und -gegnern tendenziell
verscharft hat.

95
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Die Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren

Im Szenario des europdischen Wegs kommt es zum
vordergriindigen Paradox, dass zwar die politikorien-
tierten Werte im Sinne einer Politisierung der Bevolke-
rung an Bedeutung verlieren, die Politik jedoch, insbe-
sondere die europiische, als Wertevermittlungsinstanz
durch Regulierungsvorgaben und die Formulierung
politischer Visionen an Bedeutung gewinnt.

Globale internationale Organisationen wie die Verein-
ten Nationen weisen dagegen eine deutlich geringere
Relevanz auf. Die globale Tendenz zur Regionalisierung
und Nationalisierung prigt auch die Ebene der politi-
schen Instanzen der Wertevermittlung. Die europdi-
schen Institutionen werden im Kontext des Szenarios
selbst zu Wertevermittlungsinstanzen. Insbesondere
die Betonung eigener Standards und Giitesiegel bei
Umweltschutz, Datenschutz und -nutzung, verantwor-
tungsvoller KI, der starken Relevanz von Sozialpart-
nerschaften (auch bei der Automatisierung) oder der
hohen ethischen Standards im Bereich der Gen- und
Biotechnologie in der europédischen Politik hat ho-
hen Einfluss auf die Ausgestaltung der Wertesets der
Menschen.

Diese normierende Funktion findet auch nachgelagert
statt, etwa tiber die Nutzung digitaler Assistenzsyste-
me, die auch deshalb hohe Akzeptanz geniefien, da sie
europdischen Standards entsprechen. Zugleich ist die
Durchdringung des Alltags mit digitalen Assistenten
hoch, sodass diese durch ihre Unterstiitzung der Men-
schen bei tagtiglichen Entscheidungsfindungen selbst
zu Instanzen der Wertevermittlung werden — ohne
dass sie als solche von den Menschen wahrgenommen
werden.

Innerhalb der im Szenario beschriebenen Rahmenbe-
dingungen gibt es keine Anzeichen dafiir, dass Familie
und Peers als wichtige Instanzen fiir die Vermittlung
von Werten an Relevanz verlieren. Da jedoch immer
mehr europiische, also bi- oder multinationale Famili-
en entstehen, findet auch hier eine Europiisierung der
Wertevermittlung statt, die einen breiteren Blickwinkel
erzeugt. Die Wertemuster der européischen Nachbarge-
sellschaften werden zu einem stirkeren Referenzpunkt
der Wertebildung. Insbesondere der Internetkommu-
nikation kommt hier eine wichtige Funktion zu, da sie

den Austausch ermoglicht und den grenziiberschrei-
tenden europédischen Dialog der Blirgerinnen und
Biirger befordert. Dies préagt auch die Ausgestaltung
von zivilgesellschaftlichen Organisationen, die eben-
falls européisch-grenziiberschreitend agieren.

Uber das Internet hat sich auch eine europiische
Medienlandschaft entwickelt, die sowohl klassische

als auch neue Medien umfasst. Englisch ist auch in der
europiischen Medienlandschaft zur Verkehrssprache
geworden - immer mehr Medienhduser stellen Inhalte
auf Englisch bereit, um Sichtbarkeit auf europaischer
Ebene zu gewinnen.

Die starke Rolle des Klimaschutzes ermoglicht es
zivilgesellschaftlichen Organisationen wie NGOs, eine
wichtige Rolle bei der Wertevermittlung einzunehmen.
Auch Biirgerinnen-und-Biirger-Initiativen, die sich
mit Datenschutz und verantwortungsvoller kiinstlicher
Intelligenz auseinandersetzen, genief3en eine hohe
Sichtbarkeit.

Die hohe Zustimmung zur EU erzeugt eine Zustim-
mungsdynamik, die es erschwert, eine europaskeptische
Position einzunehmen und nach aufien zu vertreten.
Homogenisierungseffekte sind in der Bevolkerung
erkennbar. Online-Kommunikation ist fiir alle Instan-
zen der Wertevermittlung ein Wirkungsverstarker. Dies
gilt auch fur Bildungseinrichtungen, die tiber digitale
Infrastrukturen multiplikatorische Effekte und eine
stirkere Breitenwirksamkeit erzielen kénnen.



5.2 Szenario ,,Wettbewerbsmodus*

Szenario in einem Tweet ¢

der Bevélkerung.
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’ Was wire, wenn ...
o

) ...in den 2020er Jahren eine anhaltende Schwacheperiode der globalen Wirtschaft stattfindet?

) ... als Antwort darauf Deutschland in eine neue Phase wirtschaftlicher Deregulierung und
Dynamisierung eintritt?

... sich die Politik voll und ganz am Leitbild des Wettbewerbs ausrichtet und dabei auch nicht vor
harten Korrekturen von Marktverzerrungen zuriickschreckt?

) ... zugleich Eigeninitiative und Eigenverantwortung zu Leitmaximen der Gesellschaft werden?

Deutschland in den 2030er Jahren

Das Deutschland der 2030er Jahre zeichnet sich durch
eine hohe 6konomische Dynamik einer weitgehend di-
gitalisierten Volkswirtschaft aus, die schnelle Transfor-
mationsprozesse und Anpassungsbedarfe fiir die arbei-
tende Bevdlkerung mit sich bringt. In diesem Kontext
schafft der Staat Spielregeln, die vom Leitbild des fairen
Wettbewerbs mit dem grof3tmoglichen Grad an Markt-
partizipation getragen werden. Dieses orientiert sich
daran, moglichst gleiche Ausgangsbedingungen fiir alle
Unternehmen zu schaffen. Unterstiitzend sind die Rah-
menbedingungen - etwa tiber die Lenkungswirkung
des Steuersystems - so ausgerichtet, dass Eigeninitiati-
ve und freie Entfaltung geférdert werden. Dies geschah
unter anderem durch das in den 2020ern lancierte Pro-
gramm ,,STAAT-UP*, welches erfolgreich dazu beitrug,
dass die oftmals angestrebte ,,neue Griinderzeit“ in den
2030er Jahren Wirklichkeit geworden ist. Die Zahl der
Selbststindigen und Neugriindungen befindet sich auf
einem Rekordhoch. Zugleich wurde auch die Eigen-
verantwortung gestarkt, indem das Leistungsprinzip
durch ein personliches Haftungsprinzip ergidnzt wurde.
Damit soll verhindert werden, dass zuklinftig - wie

in vorherigen Krisen - Gewinne privatisiert, Verluste
aber sozialisiert werden. Wer ins unternehmerische
Risiko geht (was auch Vorstandsebenen in Konzernen
beinhaltet), wird bei entsprechender Leistung durch
hohe Gewinne oder Einkommen belohnt, haftet aber
bei starken Verlusten (oder erfolgreichen Rechtsklagen)

personlich mit. Dies hat auch geholfen, spekulative
Risiken an den Finanzmairkten zu verringern. ,Goldene
Handschlige®, hohe Abfindungen auch bei Nichterrei-
chung der Unternehmensziele, die das Leistungsprin-
zip konterkarieren, sind sogar gesetzlich verboten.

Ausgangspunkt dieser weitreichenden Entburokratisie-
rung, Deregulierung und Dynamisierung war der Ver-
such, eine anhaltende Schwicheperiode der globalen
Wirtschaft zu Beginn der 2020er Jahre zu tiberwinden.
Diese wurde durch protektionistische Tendenzen sowie
globale und geopolitische Krisen hervorgerufen. Deut-
sche und européische Unternehmen der Digitalwirt-
schaft haben im Vergleich zu den 2010er Jahren enorme
Aufholprozesse hingelegt und gehdren nun mit zur
Weltspitze. Das Paradigma des fairen Wettbewerbs

mit dem grofitmoglichen Grad an Marktpartizipation
futhrte dazu, dass sich das Kartellrecht als scharfes
Schwert erwies, um Oligopol- und Monopolbildungen
und damit eingeschranktem Wettbewerb entgegen-
zuwirken. Dies war insbesondere in den Bereichen
der Datenanalyse und kiinstlicher Intelligenz, wo
Tendenzen der Macht- und Marktkonzentration durch
Netzwerkeffekte technologieinhirent sind (je mehr
Trainingsdaten, umso leistungsfihiger die KI, umso
attraktiver die Nutzung der KI fiir Nutzerinnen und
Nutzer, was wiederum umso mehr neue Trainingsdaten
bedeutet, etc.), notwendig.
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Auch die Bereitstellung bestimmter Daten als 6ffent-
liche Gtter, die tiber eine standardisierte Schnittstelle
geteilt werden mussen, dient dem Zweck der Schaffung
von gleichen Ausgangsbedingungen. Das Kartellrecht
findet auch im EU-Binnenmarkt strenge Anwendung.
Da Frankreich - auch unter dem Druck der Strafle -
nicht bereit war, den deutschen Weg der weitreichen-
den Deregulierung und Dynamisierung mitzugehen,
haben sich neue strategische Allianzen in der EU
gebildet. Insbesondere mit den Niederlanden, skan-
dinavischen und einigen osteuropdischen Partnern
setzt sich Deutschland fiir eine strikte Anwendung

des Wettbewerbsparadigmas bei der Regulierung des
Binnenmarkts ein. Auch mit dem Vereinigten Konig-
reich bestehen enge bilaterale Kontakte, ebenso mit
den Vereinigten Staaten. Die konsequent vorgetragene
Forderung nach einem Wettbewerb ohne Verzerrun-
gen fiihrt jedoch zu regelmifligen handelspolitischen
Spannungen - in wenigen Fillen mit den USA, haufiger
jedoch mit China und anderen asiatischen Staaten.

Das Wirtschaftswachstum ist stabil bei hohen Investi-
tionen in Forschung und Entwicklung. Die Schulden-
bremse wird weitestgehend eingehalten, Haushalts-
uberschiusse werden fir Schuldenabbau, Investitionen
in zukunftstrachtige Infrastrukturen und Bildung
genutzt. Die Gewerkschaften und auch die Sozialver-
bande beklagen jedoch immer wieder, dass das Wachs-
tum nicht bei allen ankommt und die Ungleichheit

im Land zunimmt. In politischen Diskussionsrunden
ist dabei der Satz zu horen, dass nicht jeder Mensch in
der Lage sei, ein derart hohes Transformationstempo
mitzugehen - und die ,Verliererinnen® und ,Verlierer”
dieser Entwicklung auf der Strecke blieben. Unterneh-
mensverbiande verweisen als Reaktion auf die Kritik auf
die Zwinge einer dynamischen und hochvernetzten
Weltwirtschaft, die keine andere Wahl lief3e, als selbst
auf Dynamisierung zu setzen. Diese Stimmen bilden
jedoch nicht den Tenor der Gesamtheit ab, da Unter-
nehmerinnen und Unternehmer sowie Wissensarbei-
terinnen und -arbeiter ,Leitmilieus” der Gesellschaft
bilden und beruflicher Erfolg und Wohlstand, insbe-
sondere aus eigener Kraft, positive gesellschaftliche
Resonanz erfahren. Sozialstaatliche Instrumente sind
darauf ausgerichtet, Menschen so schnell wie moglich
wieder in Beschiftigung zu bringen. Dieser Ansatz folgt
dem Leitbild, dass Arbeitsplitze, die der Markt bietet,
der beste Schutz vor Armut sind.

Durch das hohe weltweite Wachstum haben sich der
Klimawandel und Umweltprobleme drastisch ver-
scharft. Als Reaktion auf die - nicht nur in Europa

- steigende Zahl an Extremwetterereignissen und die
zunehmende Verknappung von Ressourcen ist ein
grofier globaler Markt rund um die Kreislaufwirtschaft
sowie Nachhaltigkeitstechnologien und -16sungen
entstanden, der ein reges Interesse einer zunehmenden
sensibilisierten Verbraucherschaft bedient. Auch die

11. Welthandelsrunde der WTO befasst sich gezielt

mit der Verkniipfung von globalem Handel und den
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen,
etwa durch allgemeine Zollfreiheit fiir CO,-neutral
produzierte und transportierte Produkte.

Der deutsche Arbeitsmarkt ist geprigt von starkem
Fachkriftemangel. Um die daraus erwachsenden Effek-
te abzumildern, werden Automatisierungsprozesse zii-
gig vorangetrieben. Auch ist mit der Einfihrung eines
Mindestrenteneintrittsalters von 70 Jahren - bei gleich-
zeitiger Moglichkeit der Weiterbeschiftigung von élte-
ren Arbeitnehmerinnen und -nehmern - die Zahl der
Arbeitenden tiber 65 Jahren deutlich gestiegen. Hierzu
tragen auch FinTechs, die auf Kreditvergabe fiir Griin-
derinnen und Griinder ab 60 Jahren spezialisiert sind,
bei. Zudem sind gezielte Anwerbungen von Personal
im Ausland ein gingiges Mittel, was jedoch oftmals zu
auflenpolitischen Konflikten mit den Herkunftsstaaten
flihrt. Die wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingun-
gen locken zudem viele hochmotivierte Migrantinnen
und Migranten an, die ihre eigenen unternehmeri-
schen Visionen in einem verlasslichen Rechtsstaat und
einem stabilen 6konomischen Rahmen verwirklichen
mochten. Zugleich machen sich jedoch auch Uber-
forderungstendenzen in der Gesellschaft breit: Einer-
seits wegen des raschen 6konomischen Wandels und
der fortschreitenden Automatisierung, andererseits
aufgrund der rapiden demografischen Verschiebungen
durch Zuwanderung. Linkspopulistische Forderungen
nach radikalen Umverteilungsmechanismen gewinnen
ebenso auf niedrigem Niveau an Zulauf wie rechte
Gruppierungen, die gegen die hohe Zuwanderung
Stimmung machen - und mittelfristig eine Gefahr fiir
die Attraktivitat des Standorts Deutschland darstellen.
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Der Start-up-Boom in Deutschland, der sich weit iber
Berlin hinaus auch in die Flichenregionen ausdehnt,
veriandert auch den 6ffentlichen Diskurs. Wandel
wird eher chancenorientiert diskutiert, Scheitern im
Prozess des Ausprobierens verliert sein Stigma in der
offentlichen Wahrnehmung. Unicorn-Griinderinnen
und -Griinder genieflen Popstar-Status und geben
Griindungs-Webinare mit hohen Klickzahlen. Jedoch
miissen Biotechnologie-Griinderinnen und -Griinder
mit Gegenwind rechnen, da insbesondere biirgerliche
Krifte und Kirchen die Debatte, wo in diesem Bereich
die Grenzen unternehmerischer Freiheit liegen, voran-
treiben und ethische Grundsatzfragen stellen.

Die meisten Menschen in Deutschland orientieren
sich an Leistungsprinzipien. Sie versuchen, sich dem
schnellen Wandel anzupassen. Ganzheitliche Quanti-
fied-Self-Ansitze boomen, gesunde Lebensweisen mit
bewusster Erndhrung sind weit verbreitet. Auch im
Gesundheitssystem findet das Leistungsprinzip tiber
Bonus-Systeme Eingang, kérperliche Fitness und ein
gesunder Lebensstil werden tiber Pramien honoriert.
Doch nicht alle kénnen dauerhaft das hohe Tempo

in der Arbeitswelt mitgehen. Stresserkrankungen
nehmen seit Jahren kontinuierlich zu und belasten
die Gesundheitssysteme. Versicherungen bieten daher
fir Menschen, die komplexen Titigkeiten nachgehen,
freiwillige Vorsorgefonds an, in die monatlich einge-
zahlt werden kann. Ebenso steigen die (lebenslangen)
Investitionen in Bildung - unter anderem durch die
Moglichkeit, monatlich auf ein freiwilliges Bildungs-
konto einzuzahlen, das bei Weiterbildungsbedarf in
Anspruch genommen werden kann. Menschen, die in
Niedriglohnsektoren titig sind, besitzen jedoch hiufig
kein Bildungskonto oder zahlen nicht ausreichend ein,
um eine gute Weiterbildung finanzieren zu konnen.
Hierdurch verschirfen sich die Ungleichheiten in der
Bildungsteilhabe, auch weil insbesondere die ohnehin
schon Leistungsfiahigen in der Gesellschaft dazu nei-
gen, sich proaktiv weiterzubilden.

Da sich immer mehr 6konomische Kraft in den wirt-
schaftsstarken Metropolregionen biindelt, steigt das
Selbstbewusstsein dieser institutionellen Ebene, was
sich auch in politischen Ausverhandlungsprozessen
bemerkbar macht. Schlagkraftige kommunale Netz-
werke helfen, den Interessen Nachdruck zu verleihen.
Getragen wird dies von einem gestiegenen Lokal-
patriotismus in den Metropolregionen selbst, der sich
immer haufiger auch in Abgrenzung zur national-
staatlichen Ebene herausbildet. Gleichzeitig gibt es
einen ausgeprigten Wettbewerb unter den Regionen,
der auch ,Verlierer, also stark abgehdngte Regionen,
hervorbringt.
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Signale (in der Gegenwart) fiir ein mogliches
Eintreten des Szenarios

Vor der COVID-19-Krise gab es weitreichende Deregulierungen in den USA durch die Trump-Regierung,
das Vereinigte Konigreich hegte ebenfalls Deregulierungsplane.?*! In der Krise (und unmittelbar danach)
konnte es zunachst zum Aufbau eines starken Staates kommen, nach ein paar Jahren ohne neue Krise
konnte genau dies aber auch wieder zu Forderungen nach weitreichenden Deregulierungen fiihren.

Mehrere politische Initiativen in Deutschland und der EU zielen auf eine ,neue Griinderzeit* ab.?*?

Die Idee eines Bildungskontos wird in einigen europdischen Staaten und Regionen bereits umgesetzt,
etwa im Land Obergsterreich.?

Die EU-Kommission verhinderte mit Verweis auf den Wettbewerb die Fusion von Siemens und Alstom.2**

Die EU-Wettbewerbshiiter haben 2019 zum dritten Mal eine Milliardenstrafe gegen den US-Konzern
Google verhangt. Bei Suchmaschinenwerbung im Teildienst ,,AdSense for Search® seien andere Anbieter
unerlaubterweise behindert worden. Das Unternehmen musste daher rund 1,49 Milliarden Euro Strafe
zahlen. Google hatte laut EU-Kommission mehr als zehn Jahre lang seine marktbeherrschende Stellung
missbraucht und anderen Unternehmen die Chancen auf fairen Wettbewerb und Innovationen verbaut.?4>

241 DIE ZEIT (2019c).

242 BMBF (2017).

243 Land Oberésterreich (0.D.).
24 Stiddeutsche Zeitung (2019a).
245 Tagesschau (2019¢).
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Umfeld der Wertelandschaft und Wertevermittlung

@ Globales Umfeld und

Deutschlands Rolle in der Welt
Die internationale Verflechtung von Daten- und Wa-
renstromen hat stark zugenommen, was auch auf die
Wiederbelebung der WTO zurlickzufiihren ist. Dies er-
hoht einerseits die 6konomischen Potenziale, anderer-
seits aber auch die Verletzlichkeit der global vernetzten
Infrastrukturen und Wertschopfungsketten. Zugleich
steigt aber auch die Bereitschaft zur internationalen
Kooperation. Deutschland versucht als starke Volks-
wirtschaft und globaler 6konomischer Knotenpunkt
eine konstruktive Rolle bei der Gestaltung der kom-
plexen und volatilen Weltwirtschaft zu spielen - und
setzt sich mit europdischen Partnern fiir einen regelba-
sierten Multilateralismus ein. In diesem Kontext steigt
die Bedeutung von innovativen Metropolregionen,
in denen sich die Wirtschaftskraft ballt - was sich in
einem gestiegenen Selbstbewusstsein und der stérke-
ren Berticksichtigung von Interessen der kommunalen
Ebene spiegelt.

Gesellschaftliches Klima

In der Bevolkerung wird der Grad an Sicherheit und
Stabilitat als hoch empfunden. Dabei wird auch eine
hohere Ungleichheit akzeptiert, was auf die Leitprin-
zipien der Eigenverantwortung und Eigenhaftung
zuriickzufiihren ist. Die Einkommensunterschiede
innerhalb Deutschlands sind in den 2030er Jahren stark
angestiegen, da neben der breiten Schicht der Wissens-
arbeiterinnen und -arbeiter auch eine breite Dienst-
leistungsbranche im Niedriglohnsektor entstanden ist.
Diese Unterschiede werden in der Gesellschaft wei-
testgehend akzeptiert, da Wohlstand und beruflicher
Erfolg mit gesellschaftlicher Anerkennung verbunden
sind. Die Gewerkschaften haben an Durchsetzungskraft
verloren - einerseits infolge haufigerer Jobwechsel mit
neuen Tatigkeitsprofilen, andererseits reduziert Kon-
kurrenzdenken innerhalb der Belegschaften das Inte-
resse an gewerkschaftlicher Organisation. Die Zuwan-
derung von Fachkriften aus dem Ausland erhoht die
Diversitat. Die Fachkréfte mit Migrationshintergrund
verfligen meist Giber eine hohere Bildung als die
Durchschnittsbevolkerung. Stadte und lindliche Rdume

stehen im (harten) Wettbewerb, dies bringt Gewinner
(z. T. setzen sich auch zuvor abgehingte Regionen
durch Ansiedlung neuer Technologien als Gewinner
durch) und Verlierer hervor, bis hin zum vélligen Be-
deutungsverlust strukturschwacher Regionen.

m Politisches Umfeld

Die Politik orientiert sich am Regulierungsmuster des
Wettbewerbsparadigmas - und stellt sich den neuen
Herausforderungen und Logiken digitaler Markte

und eines digital transformierten Alltags: Es werden
Spielregeln definiert, die einerseits Tendenzen der
Macht- und Marktkonzentration einziunen sollen, an-
dererseits individuelle und unternehmerische Freiheit
gewihrleisten. Es geht dabei nicht nur um den Erhalt
einer wettbewerblichen Marktstruktur, die individuelle
Freiheit und Eigenverantwortung garantiert, sondern
um ihren Ausbau. Im Spannungsfeld zwischen Kon-
zentrationstendenzen und dem Streben nach einem
grundsétzlich freieren Wirken der Marktkrafte wird
das ,freie Wirken“ auch bewusst eingeschrankt. Dabei
werden Ausnahmesituationen geschaffen, um ein
einheitliches Level Playing Field und Wahlfreiheit fiir
die Konsumentinnen und Konsumenten zu garantie-
ren, also Eigenverantwortung und Entfaltungsraume
zu ermoglichen (z. B. Auflésung von inkompatiblen
Standards, verpflichtende Offnung von ehemals prop-
rietdren Daten).

222 Wirtschaftswelt, Bildung und Arbeit

Daten sind das neue Ol und das neue Gold zugleich.
Der Zugang zu Daten ist fiir den betriebswirtschaft-
lichen Erfolg wesentlich geworden. Durch die ver-
pflichtende Offnung von ehemals proprietiren Daten
werden gleiche Ausgangsbedingungen, insbesondere
fir KMU, am Markt erméglicht (Zugang zu Daten und
digitalen Nutzerkonten wird auf Wunsch ermoglicht,
Datentreuhinder, Bereitstellung von Daten tiber stan-
dardisierte Plattformen). Verzerrungen, Kollusion und
Absprachen durch Entscheidungen, die durch Algorith-
men getroffen werden, ziehen immense Strafzahlun-
gen nach sich. Auch wird das friihzeitige strategische
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Aufkaufen von Start-ups durch Unternehmen mit
hoher Marktmacht durch kartellrechtliche Leitlinien
unterbunden. In der dynamischen Arbeitswelt steigen
die Anforderungen an den Einzelnen und die Einzelne,
sich fortlaufend weiterzubilden und neue Kompeten-
zen aufzubauen, um sich kurz- und mittelfristig auf
dem Arbeitsmarkt zu behaupten. Unternehmertum
und eigene Leistung werden belohnt. Dabei gibt es
aber auch vermehrt Verliererinnen und Verlierer, die
abgehingt sind in Bildung (Aufholen von Wissen) und
Arbeitsmarkt (langfristig irrelevant).

\E Lebensalltag

Die starke Betonung des Prinzips der Eigenverant-
wortung hat dazu gefiihrt, dass soziale Ungleichheiten
gesellschaftlich anders wahrgenommen werden als in
den 2010er Jahren. Grofde Einkommensunterschiede
werden weitestgehend akzeptiert. Die Alltags- und
Konsumwelten sind daher hochgradig unterschiedlich
und gegensatzlich, mit jeweils individualisierten Pro-
dukten und Dienstleistungen fiir Ober- und Unter-
schicht, etwa autonomen Fahrzeugen, die hochgradig
komfortabel sind (Wohnzimmer-Charakter), aber nur
flr die wohlhabenden Schichten finanzierbar sind.
Diese Parallelitit von Infrastrukturen zeigt sich auch
im Bildungswesen, etwa durch den Boom von Privat-
schulen. Stresserkrankungen nehmen infolge des
dynamischen Wandels der Okonomie und Arbeitswelt
zu. Zugleich sind immer mehr dltere Arbeitnehmerin-
nen und -nehmer im Arbeitsmarkt tétig.

da

ao Bedeutung von Technologie

Niedrigschwellige Technologien begiinstigen das
Prinzip der Eigenverantwortung, da der Zugang zu
(hochwertigen) Bildungsinhalten erleichtert wird. Dies
verscharft aber die Ungleichheiten im Bildungsbe-
reich, da gerade die Hochqualifizierten ,gelernt haben
zu lernen” - und durch die gekonnte Nutzung dieser
Angebote ihren Bildungsvorsprung vergrofiern. Zudem
ermoglichen Technologien eine bessere Integration
von alteren Arbeitnehmerinnen und -nehmern, sei es
durch Exoskelette oder virtuelle Assistenzsysteme. Zu-
dem sorgt Technologie fiir stirkeren Wettbewerb und
erhoht den Leistungsmafistab exponentiell. Quantified
Self, also der Ansatz, mittels digitaler Messung tiber
Zahlen und Kurven zu einem gesiinderen Leben zu
finden, wird zum Hygienefaktor in einer komplexeren,
vom Leistungsprinzip geprigten Arbeitswelt.

Die Wertelandschaft in den 2030er Jahren

Auch die Wertelandschaft befindet sich im ,,Wettbe-
werbsmodus®, das Leistungsprinzip prigt die Gesell-
schaft. Das Paradigma der Eigenverantwortung ist

in allen gesellschaftlichen Teilbereichen prasent und
pragt das politische, soziale und 6konomische Denken.
Es scheint beinahe unméglich, sich diesem Paradigma
zu entziehen. Dadurch ergibt sich auch in der Ausge-
staltung der Wertelandschaft eine soziale Konfliktlinie

hinsichtlich der Wertediskrepanz zwischen denjeni-
gen, die sich voll und ganz dem Leistungsgedanken
verschrieben haben, und denjenigen, die diesen im
Kern ablehnen und sich ein anderes gesellschaftliches
Miteinander wiinschen.
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Die pragnantesten Verdnderungen in der Wertelandschaft im Szenario des Wettbewerbsmodus sind folgende:

a.

b.

Leistungsbezogene Werte gewinnen massiv an
Bedeutung, wobei sich Leistung und Status nicht
nur in beruflichem Erfolg und Wohlstand ausdrii-
cken, sondern auch im Gesundheitszustand und
dem Grad der korperlichen Fitness. Ein gesunder
Lebensstil oder starke sportliche Leistungen, die
uber soziale Medien geteilt werden, gelten ebenso
wie materieller Wohlstand als Statussymbole. Der
Ausweis der eigenen Leistungsfiahigkeit kann auch
durch bewusste Zurschaustellung hedonistischer
Werte erfolgen; hier gibt es grofie Schnittmen-
gen. Das umfassende Leistungsverstandnis fithrt
dazu, dass die Unterschiede zwischen denjenigen,
die diesem Prinzip gerecht werden konnen, und
denjenigen, die eher von der Entwicklung getrie-
ben werden, stark zunehmen. Da aber die aller-
meisten nach gesellschaftlicher Anerkennung und
damit dem Erreichen des Idealbilds streben, driickt
sich dies nicht in alternativen Wertemustern aus.
Vielmehr fiihlen sich auch diejenigen, die nicht
die hochsten Leistungen erbringen kdnnen, dem
Leistungsprinzip verpflichtet. Der Leistungsgedan-
ke wirkt als kollektivistisches Prinzip in einer von
Individualismus gepréagten Gesellschaft.

Dies ist auf den starken Bedeutungszuwachs der
selbstbestimmungsorientierten Werte zuriick-
zufiihren. Eigenverantwortung wird grofdgeschrie-
ben. Ein Scheitern oder fehlende Leistungsfahig-
keit werden nicht dufieren Umstidnden angelastet,
sondern dem Individuum. Eigenverantwortung
wird aber im verantwortungsethischen Sinne
verstanden, dass die bzw. der Einzelne fuir ihr bzw.
sein eigenes Tun und die Folgen verantwortlich ist.
Goldene Handschliage gehoren in diesem Szenario
der Vergangenheit an. Dartiber hinaus ist das Ziel
einer Selbstverwirklichung gesellschaftlich sehr
préasent. Zwischen permanenter Selbstoptimie-
rung und Selbstverwirklichung verlauft dabei ein
schmaler Grat; nicht selten folgen die individuellen
Ziele der Selbstverwirklichung den (wahrgenom-
menen) Anspriichen der Gesamtgesellschaft. Dabei
kommt es zu einer Angleichung der Leistungsziele
von Individuen und Gesellschaft, was dazu fiihrt,
dass die Zielmarken weiter nach oben verschoben
werden.

c.

d.

e.

Gestaltungsbezogene Werte gewinnen stark
an Bedeutung, da Kreativitiat und Innovations-
kraft zu zentralen Ressourcen in der Wissens-
O6konomie werden. Offenheit und Aufgeschlos-
senheit gegeniiber neuen Technologien und
deren Anwendungspotenzialen spielen dabei
eine ebenso wichtige Rolle -~ wobei Technologi-
en wie kiinstliche Intelligenz immer starker in
kreative Prozesse integriert werden.

Gemeinschaftsbezogene Werte nach dem heu-
tigen Verstdndnis verlieren in diesem Szenario
dagegen an Bedeutung. Stattdessen lautet die
Maxime ,Denkt jeder an sich, ist an alle gedacht®.
Die Gesellschaft ist vom Wettbewerbsgedanken
gepragt; Gemeinschaftsorientierung wird vor
allem dann gelebt, wenn diese mit den individu-
ellen Zielen kongruent ist. Unter dem Begriff der
Fairness werden nicht Ausgleichsmechanismen,
sondern vor allem faire Rahmenbedingungen,
die allen Menschen die Méglichkeit zur Selbst-
verwirklichung bieten, verstanden.

Bewusstseinsorientierte Werte werden
O6konomisiert und dadurch neu aufgeladen.
Gesundheit ist ein zentraler Bestandteil des Leis-
tungsprinzips, da ein guter Gesundheitszustand
ein Ausweis der eigenen Leistungsfahigkeit ist.
Klima- und Umweltschutz werden dagegen vor
allem in Marktkategorien und Geschiftsmodel-
len gedacht (etwa Handel mit Klimazertifikaten)
und stellen bei den meisten Menschen keinen
eigenen Wert an sich dar.
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Die Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren

Im Szenario des Wettbewerbsmodus kommt denjeni-
gen Instanzen der Wertevermittlung eine tragende Rol-
le zu, die sinnbildlich fiir das Leistungsprinzip stehen.

In der beschriebenen Entwicklung kommt es zu einer
Homogenisierung der Wertevermittlungsinstanzen, da
diese sich vorrangig am Leistungsprinzip orientieren.
Lediglich die (Kern-)Familien bilden hier eine Ausnah-
me, da sie als sozialer Riickzugsraum in einer vom har-
ten dynamischen Wettbewerb gepriagten Gesellschaft
dienen - insbesondere fiir diejenigen, die dem hohen
Wettbewerbsdruck nicht standhalten konnen. Familien
tibernehmen hier eine Korrektivfunktion.

Peers sind weiterhin entscheidende Instanzen fiir die
Vermittlung von Werten; sie bilden haufig den unmit-
telbaren personlichen Vergleichsrahmen. Da sich Peers
héufig mit anderen Peers messen, erfolgt aus diesem
Austausch eine Relevanzsteigerung leistungsbezogener
Werte. Auch die effiziente Nutzung digitaler Assisten-
ten gehort zum Nachweis der eigenen Leistungsfihig-
keit - digitale Assistenzsysteme werden zur ,Verldnge-
rung des Ich*.

Insbesondere das Arbeitsumfeld wird zum Knoten-
punkt der Wertevermittlung, Arbeitskulturen und der
Umgang von Kolleginnen und Kollegen miteinander
pragen mafdgeblich die Wertesets. Dabei entstehen in
einer weitgehend agil organisierten Arbeitswelt oftmals
informelle Hierarchien, die sich entlang empfundener
Leistungsfahigkeit herausbilden. Erfolgreiche und
leistungsfahige Kolleginnen und Kollegen dienen dabei
eher als Vorbild denn die formellen Fihrungskréfte.
Erfolgreiche Unternehmerinnen und Unternehmer
und Start-up-Griinderinnen und -Griinder dagegen
geniefien haufig Star-Status und haben hohe mediale
Préasenz.

Alte Normen, wie etwa Schulnoten, gewinnen als Leis-
tungsausweis nochmals an Bedeutung. Dabei spielt es
jedoch auch eine Rolle, in welcher Bildungsinstanz die
Noten erworben wurden. Die Ausdifferenzierung des
Schulsystems — mit einer Vielzahl von Privatschulen -
verscharft dabei den Wettbewerb.

Als Hauptverstirker dienen in diesem Szenario die
sozialen Medien. Die Zurschaustellung der eigenen
Leistungsfahigkeit ist zu einem (globalen) Hygienefak-
tor geworden, der Menschen dazu dient, als erfolgreich
wahrgenommen zu werden. Dies schafft oftmals eine
starke Diskrepanz zwischen gekonnter Inszenierung
und der (deutlich weniger glamourésen) Realitit.




Szenario in einem Tweet ¢

J
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’ Was wére, wenn ...
o

... sich durch Abschottungstendenzen neue geopolitische Blocke formieren und diese Deglobalisierung
den Alltag der Menschen und die Volkswirtschaften pragt?

... anstelle von globaler (digitaler) Vernetzung und universellem Zugang zu Informationen abgeschottete

nSplinternets* entstehen?

) ... Deutschland daraufhin zwangsweise vom Exportland zum Selbstversorger wird?

... die Gesellschaft als Konsequenz daraus nicht die Folgen der Zuwanderung, sondern die Folgen der

Abwanderung und Alterung bewaltigen muss?

Deutschland in den 2030er Jahren

Abschottungstendenzen einer ehemaligen Exportnati-
on: Deutschland in den 2030ern ist gepragt von sozialer
Erosion und einem herausfordernden geopolitischen
Umfeld. Waren die 6konomischen und handelspoliti-
schen Abschottungstendenzen Ende der 2010er Jahre
erste Anzeichen neuer internationaler Konfrontations-
linien, so lasst sich Mitte der 2030er von einer neuen
Blockbildung sprechen. Nationalismus, Protektionis-
mus sowie gescheiterte Reformbemiithungen fithren zu
einer wachsenden Bedeutungslosigkeit multilateraler
Institutionen. Zwischenstaatliche Kooperation existiert
nur noch auf Basis gleicher Weltanschauungen oder
geografischer Nihe.

Die Weltwirtschaft stagniert durch das Kollabieren
globaler Wertschopfungsketten und die flichendecken-
de Fragmentierung globaler Kommunikationsnetze
(»Splinternets“). Dabei kommt es zu einer vordergriin-
digen Paradoxie, dass Menschen einerseits keinesfalls
auf digitale Technologien verzichten mochten und
ihnen andererseits misstrauen. Eine Reaktion hier-

auf ist die Herausbildung der ,Splinternets* In dieser
Gemengelage bestehen nur noch vereinzelt Biindnisse
zwischen den Blocken, um die Versorgung mit strategi-
schen Ressourcen und Technologien sicherzustellen.

Angesichts der zunehmenden Unsicherheit riicken die
europdischen Staaten bei der Sicherheitskooperation
zusammen, sodass es in diesem Bereich zu einer ver-
tieften Integration kommt. In der Praxis erweisen sich
einige Lander jedoch immer wieder als anfillig, von
der gemeinsamen europiischen Linie abzuweichen,
sofern sie sich davon kurzfristige nationale Vorteile
versprechen. Dies bedeutet fiir Deutschland, dass es
einen verlésslichen Kern européischer Partner gibt und
eine mit Unzuverlassigkeit behaftete Peripherie. Dies
spiegelt sich auch in der Zusammenarbeit in anderen
Politikbereichen wider.

Die gravierende Einkommensungleichheit trigt zu ei-
ner Erosion sozialer Strukturen bei. Deutschland ist in
einer ,Sanduhr-Gesellschaft“ ohne echten Mittelstand
angelangt, in der sich fehlende Chancengleichheit,
gesellschaftliche Fragmentierung, das Erstarken po-
pulistischer Krifte und ein schwichelndes politisches
System manifestieren. Die vorherrschenden parallelen
Lebenswelten sind geprigt durch gesellschaftliche
Bruchlinien entlang ideologisch aufgeladener The-
men wie Migration, Familienformen und Diversitét.
Einzig der Klimawandel hat sich als Konfliktfaktor
abgeschwacht, auch weil die Auswirkungen in Deutsch-
land weniger spiirbar als in anderen Teilen der Welt
sind. Klimaschutz dient meist der Symbolpolitik und
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populistischen Lippenbekenntnissen im Sinne geopoli-
tischer Abgrenzung.

Die Folgen einer alternden Gesellschaft wurden zu
Beginn der 2020er Jahre nicht ausreichend antizipiert -
der Fachkraftemangel, auch durch eine fehlgeschlagene
Migrationspolitik, schwicht die Wirtschaft nachhaltig.
Die seit Ende der 2020er verstarkt politisch forcierte
Technologisierung und Dezentralisierung der Produk-
tion zeigen aber inzwischen erste Wirkung. Im Privaten
gestaltet sich der Einsatz von Technologie eher zurtick-
haltend - auch aufgrund sozio6konomischer Restrik-
tionen.

In den entscheidenden Bereichen der 6ffentlichen
Infrastruktur haben die nétigen Investitionen, sowohl
in der Stadt als auch auf dem Land, nicht stattgefun-
den. Stattdessen treibt der Staat vor allem immense
Investitionen in die (digitale) Verteidigung, Robotik
und kiinstliche Intelligenz sowie Biotechnologie im
militdrischen Kontext voran. Die Angst vor einem
,Cybergeddon“*¢ mit flichendeckenden Systemaus-
fillen ist omniprasent. Digitales Aufriisten fiir den
Cyberkrieg steht daher im Fokus aufenpolitischer
Aktivitdten. Diese Dynamik fiihrt, in Kombination
mit der schwindenden sozialen Kohision, zu einem
erheblichen Verlust an gefiihlter, aber auch an realer
Sicherheit und Stabilitat.

Die Bevolkerung ist einem explosiven Mix aus dufleren
Bedrohungslagen und 6konomischer Volatilitdt ausge-
setzt. Der wachsende Riickzug ins Private fihrt dazu,
dass Familien und Nachbarschaften zusammenricken.
Wihrend die aufienpolitischen Verhéltnisse einer
relativ klaren Ordnung folgen, die auch den Kern des
politischen Interesses definiert, gelingt es im Inneren
kaum, die Lebenssituation der Menschen entscheidend
zu verbessern. Das Verlangen nach mehr gesellschaftli-
chem Zusammenhalt und Fortschritt liegt in der Luft.
Dies gilt einerseits auf nationaler Ebene, zeigt sich
andererseits aber auch in zivilgesellschaftlichen Initi-
ativen, die ,blockiibergreifende” Kooperationsformen
férdern mochten.

246 Gewaltsame Umwilzung, die auf flichendeckender Sabotage von Computernetzwerken, -systemen und -aktivitdten basiert. Ein solcher Vorfall
kann Elemente der digitalen Kriegsfiihrung, von Cyberkriminalitdt und -terrorismus sowie von Hacktivismus beinhalten und fiihrt zu weitreichender
Desintegration internetbasierter und damit verbundener 6konomischer Systeme. Siehe Wikipedia (2019); Cambridge Center for Risk Studies (2019)

und World Economic Forum (2014).
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Signale (in der Gegenwart) fiir ein mogliches

Eintreten des Szenarios

Angespanntes geopolitisches Klima,?* zuneh-
mender Protektionismus und Abschottung von
Markten?*® (z.B. durch Strafzélle oder deren
Androhung), erstarkender Populismus?*° und
wachsende Demokratieverdrossenheit?*° trotz
wirtschaftlicher Hochphase.

In China?®%, Russland?*? und im Iran?>3 gibt es im
Zuge von Abschottungs- und Zensurtendenzen
erste Anzeichen fiir das Entstehen von nationalen
LSplinternets®

»Der,Gap‘ zwischen Sicherheitswahrnehmung
und -wirklichkeit nimmt zu: Trotz sich stetig
verbessernder Sicherheitslage manifestiert sich
ein allgemeines Unsicherheitsgefiihl.?>* Treiber
sind die wiederkehrende und intensivierte
Berichterstattung (iber Einzelereignisse, die
erhéhte Verfiigbarkeit authentischen Bildmate-
rials von Kriminalitdtsfdllen und die verdichtete
Spiegelung bestimmter Meldungen innerhalb
von Meinungsblasen in sozialen Medien.”
(Expertinnen- und Experteninterview 1)

> Der Fachkriftemangel?sS nimmt stetig zu und

stellt ein erhebliches wirtschaftliches Risiko dar.
Wahrend sich die Bundesregierung bemiiht, mehr
Arbeitskréfte zur Einwanderung zu bewegen,
verlassen Deutsche in groRerer Zahl das Land.
Die aktuellsten Zahlen dazu stammen aus dem
Jahr 2017: Wéhrend 2017 rund 249.000 Bun-
desbiirgerinnen und -biirger das Land dauerhaft
verlieRen, zogen 167.000 Deutsche in die Bun-
desrepublik. Folglich ergab sich also ein negativer
Wanderungssaldo von 82.000 Deutschen.?*® Einen
hoheren Verlust wies die amtliche Statistik noch
nie aus.
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247 Center for Global Studies (2019).
248 SPIEGEL (2019b).

249 Deutschlandfunk (2019a).

250 DIE ZEIT (2018b).

251 Deutschlandfunk (2016).

252 DIE ZEIT (2019a).

253 Techcrunch (2019).

254 Deutschlandfunk (2019b).

255 DIE ZEIT (2019b).

25 Welt (2018b).
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Umfeld der Wertelandschaft und Wertevermittlung

@ Globales Umfeld und

Deutschlands Rolle in der Welt
Multilateralismus und Globalisierung werden durch
stindige Spannungen und Misstrauen abgeldst: Han-
delsabkommen werden aufgekiindigt; WTO und OECD
verlieren stetig Mitglieder und damit an Einfluss. Die
EU bildet einen weitestgehend konsistenten geopoli-
tischen Block, der jedoch vereinzelt der Einflussnahme
anderer Blocke auf instabile européische Staaten
unterliegt, die dann von einer einheitlichen europé-
ischen Linie abweichen. In virtuellen und digitalen
Riumen droht Gefahr durch ausldndische Bots - eine
Vielzahl von Organisationen und Individuen ist bereits
Opfer solcher Angriffe geworden. Private Nutzerinnen
und Nutzer und Unternehmen, sogar ganze Regionen,
schotten sich daher génzlich ab - es entstehen soge-
nannte ,Splinternets®, in denen die digitale Kommuni-
kation auf stark eingegrenzte Umgebungen reduziert
wird.

Gesellschaftliches Klima

Die Einkommensunterschiede innerhalb Deutschlands
dhneln Mitte der 2030er Jahre dem Niveau der Verei-
nigten Staaten Ende der 2010er Jahre. Die Teilhabe am
Arbeitsmarkt ist insbesondere fiir Mitglieder der frithe-
ren Mittelschicht stark eingeschrinkt. Zwischen Stadt
und Land gibt es weiterhin erhebliche Unterschiede,
jedoch beginnen diese aufzuweichen. Mit der wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit hat auch die Zuwande-
rung abgenommen, wihrend die globalen Spannungen
anwuchsen. Einige Zuwanderinnen und Zuwanderer
verlassen das Land wieder, vor allem jene, die in den
vorangegangenen Jahren zugezogen sind. Verstarkt
wird der Effekt durch die schwindende Toleranz
gegenilber Fremden. Fir viele Stidte bedeutet diese
Dynamik eine Entlastung auf dem Wohnungsmarkt,
was dadurch verstarkt wird, dass immer mehr Birge-
rinnen und Biirger den ldndlichen Raum fiir

sich entdecken.

m Politisches Umfeld

Bestimmt durch reaktives Verhalten und den starken
Einfluss von Interessengruppen auf Regulierung und
Investitionsvorhaben, prigt eine einseitige Allokation
von Ressourcen die politischen Entscheidungsprozes-
se. Allem voran steht die aktive Industriepolitik, die
nationale und blockspezifische Champions bevorzugt.
Zudem mehren sich Engpisse in der Gesundheitsver-
sorgung, dem Zugang zu Sozialdiensten und Pflege
sowie zu Erholungsangeboten als Folge von Sparpolitik.
Entscheidende Themen der 2010er Jahre wie Dekarbo-
nisierung sind dagegen marginalisiert.

222 Wirtschaftswelt, Bildung und Arbeit

Aufgrund der politisch induzierten Regionalisierungs-
tendenzen wurden internationale Wertschopfungs-
netze zu bilateralen oder blockspezifischen Vereinba-
rungen reduziert oder ginzlich zerschlagen. Globale
Technologiegiganten haben weitgehend an Macht
eingebiifit, sofern sie nicht Teil eines bestehenden regi-
onalen Biindnisses sind. An ihre Stelle treten nationale
und blockspezifische Champions. Trotz wiederholter
Versuche, die nationale Konjunktur anzukurbeln, leidet
der Markt unter den Ausfillen der exportabhingigen
deutschen Industrie. Die Re-Lokalisierung der Produk-
tion im Inland durch die Weiterentwicklung digitaler
Produktionstechnologien wie des 3D-Drucks und de-
ren Einsatz im industriellen Kontext zeigt jedoch erste
positive Effekte. Zudem ist ein umfassendes Recycling
von strategischen Ressourcen erforderlich — Versor-
gungsengpasse, z.B. bei Seltenen Erden, lassen sich
jedoch nicht vermeiden.

7
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E Lebensalltag

Mit der wirtschaftlichen Schwichung der blirgerlichen
Mitte sind Zweit- und Drittjobs fiir viele Menschen in
Deutschland zur Normalitdt geworden. In der Folge

ist die Freizeitgestaltung erheblich eingeschrankt und
findet fast ausschliefilich im familidren Kontext statt.
Die Grundversorgung ist durch die verbleibenden
Abkommen weitgehend gesichert, aber der Zugang

zu bestimmten Gltern und Dienstleistungen, z.B. fiir
Gesundheit und Mobilitét, hangt von der individuellen
Situation ab.

ch

ao Bedeutung vonTechnologie

Wihrend das Berufsleben vieler Menschen durch
digitale Prozesse und autonome Systeme gepragt ist,
bewaltigt der Grofiteil der Bevolkerung den Alltag
eher pragmatisch bis zuriickhaltend mithilfe von
Technologie: Einerseits sind virtuelle Riume und
digitale Assistenten zur Informationsbeschaffung zum
Standard geworden, beispielsweise beim Einkauf oder
in der Kommunikation. Andererseits ist die Geréte-
vernetzung, die Nutzung sozialer Netzwerke und die
Weitergabe personlicher Daten eingeschrankt. Hinzu
kommt, dass Technologien und Infrastrukturen, die
durch Prestigeprojekte entwickelt wurden, nicht fiir
alle Schichten zuginglich sind. So werden im Bereich
der Biotechnologie im Gesundheitswesen echte
Durchbriiche erzielt, die aber oft nur auf entsprechend
wohlhabende Versicherte ausgerichtet sind oder auf
militdrische Zwecke abzielen.

Die Wertelandschaft in den 2030er Jahren

Die Konstitution der Werte im Deutschland der 2030er
Jahre spiegelt den zunehmenden Blick nach innen
wider: Die starken liberalen und individualistischen
Tendenzen seit Beginn des 21. Jahrhunderts haben sich
weitestgehend zuriickgezogen, wihrend das Bediirfnis
nach einer kohirenten, vom Wohlstand gepriagten Ge-
sellschaft iiberwiegt. Auenpolitischen Bedrohungen
und innenpolitischer sowie wirtschaftlicher Volatilitat
wird mit Forderungen nach Solidaritéit, Konformitat
und Abschottung begegnet. Die soziale Spaltung inner-
halb der Gesellschaft fithrt faktisch zu einer ,Demokra-
tie der Wohlhabenden (Timokratie)®, in der der Unter-
schicht kaum wirtschaftliche und zeitliche Kapazititen
zur aktiven gesellschaftlichen Teilhabe bleiben.




112

STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Die pragnantesten Verdnderungen in der Wertelandschaft im Szenario der Riickkehr der Blocke sind folgende:

b.

Der nahezu gianzliche Wegfall der Mittelschicht
und die daraus folgende Zweiteilung der Gesell-
schaft fithren zu einer erheblichen Relevanz-
steigerung gemeinschaftsbezogener Werte:

Da personliche Bindungen ausschliefilich inner-
halb des eigenen Blocks stattfinden und auch dort
nur im engeren Umfeld, hegen viele einen starken
Wunsch nach mehr Solidaritdt und Zusammenhalt
auf gesamtgesellschaftlicher Ebene. Themen wie
Diversitat und Zuwanderung wird aber in der Regel
mit Ablehnung begegnet. Gemeinschaft entsteht
vorrangig oberflachlich durch Schuldzuweisungen
an die ,gemeinsamen Gegnerinnen und Gegner*
aufderhalb des Blockes (z.B. Schuld an Klimawan-
delfolgen, 6konomischem Einbruch etc.). Entlang
soziodkonomischen Bruchlinien entstehen
dennoch Minderheiten, die sich starker an den
Idealen anderer Blocke orientieren (z.B. autokrati-
scher Kapitalismus).

Expertinnen- und Experteninterview 1

»Das Bediirfnis nach Kontrolle steht vermehrt iiber
dem nach Freiheit. Kontrolle funktioniert nur, wenn
sie fiir alle gilt. Die Angstlichen (und damit die, die
gezielt Angst schiiren) treiben so die Verdnderung
fiir die ganze Gesellschaft.

Bewusstseinsbezogene Werte wie Umwelt- und
Gesundheitsbewusstsein sind fiir viele Menschen
nur schwer 6konomisch abbildbar und entsprechend
nur relevant fiir die wohlhabende Elite. So sind sie
einerseits Austragungsort gesellschaftlicher Kon-
fliktlinien, andererseits werden sie zur Abgrenzung
gegeniliber anderen Blocken instrumentalisiert
(beispielsweise Beteiligung am Klimaschutz). Nach
dem gleichen Prinzip werden auch traditionso-
rientierte Werte seit den 2010er Jahren verstiarkt
gelebt. Hierzu tragt die alternde Gesellschaft ent-
scheidend bei, da in einer iberalterten Gesellschaft
traditionsorientierte Werte konserviert werden.

c.

d.

Ein Element ist dabei der Nationalstolz: Er wirkt
im Kontext der Informationsdiskrepanz des
LSplinternet” als Katalysator fiir das ideologische
Messen mit anderen Blocken.

Die durch das entstehende ,,Splinternet® ver-
schlechterte Informationslage beeinflusst die
politikorientierten Werte: Die dufiere Bedro-
hungslage fiihrt einerseits zu einer Politisierung
der Gesellschaft durch die Angst vor den kon-
kurrierenden Systemen anderer Blocke. Anderer-
seits entsteht eine Homogenisierung politischer
Einstellungen mit , Sicherheit” als Leitbild von
Politik und Gesellschaft. Damit kommt es zu
einer Verschmelzung von norm- und politikori-
entierten Werten.

Unsicherheit und Misstrauen gegeniiber
Technologien sowie durch geopolitische und
gesellschaftliche Bedrohungskulissen schaffen
ein neues Bedirfnis nach normorientierten
Werten. Die Bedeutung von individualistischer
Freiheit und Selbstbestimmung in den 2010ern
wird eingetauscht gegen Sicherheit und Stabi-
litdt, insbesondere im Sinne der 6konomischen
Bestandigkeit.

Das Ausleben selbstbestimmungs- und
gestaltungsorientierter Werte ist innerhalb
der Restriktionen des Blockes nur fur die
Oberschicht moglich (z.B. durch Kontakte oder
finanzielle Macht). Fiir die meisten Menschen
ist ein selbstbestimmtes Leben aufgrund der
soziookonomischen Situation und Uberalterung
eingeschrankt. Dartiber hinaus ist die Sorge vor
einem manipulativen, ,unbemerkten Einfluss
durch Dritte“ auf die Lebensweise ein konstanter
Begleiter im Alltag.
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Die Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren
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Im Szenario der Riickkehr der Blécke ist Wertebil-
dung erheblich fragmentierter als noch zum Ende der
2010er Jahre. Durch die Riickzugsbestrebungen vieler
Menschen, die sich aus einem geschwichten Vertrauen
in die staatliche Gestaltungsfiahigkeit im Inneren und
der externen Bedrohungslage ergeben, spielt das enge-
re soziale Umfeld eine wachsende Rolle. Der Wunsch
nach einer iibergeordneten, wegweisenden Instanz

ist dadurch stark ausgeprigt — autoritire Tendenzen
nehmen zu. Einzig die Abgrenzung nach aufen - von
den ideologischen Feindbildern anderer geopolitischer
Blocke - bildet eine Konstante.

Zugehorigkeit und Kontinuitét als Leitbilder des Fami-
lienverstindnisses gewinnen wieder an Bedeutung. Die
Familie bietet sowohl emotionalen Riickhalt als auch
Raum flir momentanen Eskapismus. Die Moglichkeiten
der Selbstverwirklichung in Beruf und Freizeit sind
eingeschrankt, wodurch das familidre Umfeld dem
Ausleben der individuellen Selbstbestimmung dient
und dementsprechend als essenziell fiir die Wertebil-
dung verstanden wird. Es kann neben den klassischen
Verwandtschaftsbeziehungen durchaus auch andere
nahestehende Personen einbeziehen. Wahrend der
Familienbegriff also erweitert wird, nimmt die Rolle
der Peers eher ab, da innerhalb abgeschotteter Blocke
wenig Raum fiir Nischenidentititen bleibt. Die soziale
Umgebung reduziert sich auf wenige direkte Bezugs-
personen. Auf gesamtgesellschaftlicher Ebene entsteht
eine Art informeller ,Pseudo-Kohision® die aber
tatsdchlich nicht auf der individuellen Ebene besteht.
Ideologische Leitbilder und Events wie Sportereignisse
dienen als sozialer Kitt.

Insbesondere internationale zivilgesellschaftliche Or-
ganisationen verlieren an Relevanz, auch weil mit der
Fragmentierung digitaler Kommunikationskanile ein
entscheidendes Organisationselement wegfallt. Zwar
gibt es auf nationaler Ebene neue Akteure, diese dienen
jedoch vorrangig der eindimensionalen Zielsetzung
der (digitalen) Landesverteidigung (z.B. die Bundes-
wehr mit der Verpflichtung zum ,,Cyber-Wehrdienst®).
Zudem bieten die 6konomischen Gegebenheiten kaum
Moglichkeiten, sich aufierberuflich zu engagieren.

Mit der Beschiftigung in mehreren Unternehmen bzw.
durch prekire Selbststindigkeit werden Arbeitgebe-
rinnen und -geber immer weniger als wertebildender
Ankerpunkt wahrgenommen, dem mit Identifikation
und Solidaritit begegnet wird. Dies geht einher mit der
Abnahme individueller Selbstbestimmung.
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’ Was wére, wenn ...
o
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) ... sich die deutsche Politik auf den Erfolgen der Vergangenheit ausruht und wenig zukunfts- und

reformorientiert handelt?

... gleichzeitig global operierende Firmen sich dem Standort Deutschland immer weniger verbunden fiihlen
und Wachstum nicht mehr dem GroRteil der Bevolkerung zugutekommt?

) ... eine vom digitalen Lebensstil gepréagte Gesellschaft sich zunehmend in virtuelle Welten
zurtickzieht und (Routine-)Entscheidungen digitalen Assistenzsystemen Ubertragt?

... der Riickzug in virtuelle Welten Polarisierungen verstarkt, da die Welt zunehmend in Filterblasen

wahrgenommen wird?

Deutschland in den 2030er Jahren

»Die Riickkehr der Nullerjahre® - so iberschreibt ein
britisches Wochenmagazin seine Deutschland-Analyse
der 2030er Jahre. In der Analyse heifdt es, Deutsch-
land lebe strukturell von der Substanz und zehre

noch immer von seiner goldenen Dekade nach der
Finanzkrise 2008. Verschleppte Reformen, schwierige
Regierungskonstellationen und zunehmende Polari-
sierung dominieren das im Ausland wahrgenommene
Bild von Deutschland. Als Hauptursache fir diesen
Zustand wurde das hyperbolische Diskontieren?®’

der Politik in den 2020ern ausgemacht. Schmerzhaf-
te Reform- und Anpassungsphasen auf dem Weg zu
strukturellem Wandel wurden aufgrund komplizierter
Mehrheitsverhiltnisse in Mehrparteienkoalitionen als
nicht durchsetzbar betrachtet - oder von kleineren
Koalitionsparteien ganz blockiert. Deutschland verlor
in der Gesamtheit schleichend an Wettbewerbsfiahig-
keit gegeniiber anderen Volkswirtschaften, vor allem
gegeniber den Staaten, die ihre digitale Infrastruktur
und Technologiekompetenz mit klarer Vision und

in der Flache ausbauten. Einige Unternehmen und
Innovationscluster, insbesondere in den Metropolregi-
onen, sind nach wie vor gut aufgestellt, hochinnovativ

und kénnen im globalen Wettbewerb mithalten. Doch
zeigen sich Disparitidten zum ldndlichen Raum, in dem
gerade KMU das Riickgrat der Wirtschaft bilden. Diese
Réaume verlieren mit den fehlenden Investitionen in
Infrastruktur auch an Wettbewerbsfihigkeit. Aus den
Wirtschaftsverbdanden kommen regelmiflige und
lauter werdende Appelle zu mehr Investitions- und
Reformtitigkeit an die Politik. In grofen Teilen des
liandlichen Raums und in den Stadten, die nicht als
Kreativ- oder Wachstumszentren gelten, haben sich
Strukturschwichen verfestigt. Hier fehlt es an entspre-
chenden politischen Initiativen, da Koalitionsvertréige
von Mehrparteienkoalitionen meist nur Minimalziele
formulieren (kdnnen).

So zeigt sich ein zweigeteiltes Bild der 6konomischen
Situation in Deutschland: Einerseits gibt es wirtschafts-
starke Metropolregionen mit Innovationszentren und
Standorten global titiger Konzerne, in denen sich
durch Netzwerkeffekte mehr und mehr Wirtschafts-
kraft blindelt und universitire Forschung privat-
wirtschaftlich geférdert wird. Die dort angesiedelten
grofien Unternehmen denken in internationalen

257 Unter hyperbolischem Diskontieren (Hyperbolic Discounting) versteht man das psychologische Phianomen, den kurzfristigen Vorteil vorzuziehen,
auch wenn er Giberproportional kleiner ist als der langfristig zu erwartende Nutzen.
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Mafistaben und fiihlen sich nur selten den nationalen
Standorten verpflichtet. Folglich ist Steuervermeidung
international operierender Firmen zum Dauerthema
im offentlichen Diskurs geworden - ohne dass dadurch
eine Losung dieses Problems in Sicht wire, da der
globale Standortwettbewerb mafigeblich auch tiber
Steueranreize fiir Unternehmen ausgetragen wird. Auf
der anderen Seite steht ein an Wettbewerbsfihigkeit
verlierender lindlicher Raum mit schwacher (digitaler)
Infrastruktur und Firmen, die versuchen, aus dieser
Situation das Beste zu machen. Auch intensivierte sich
das Gefiihl der sozialen Spaltung nicht nur als Stadt-
Land-Gefille, sondern auch als ein Resultat der zuneh-
menden Automatisierung und Rationalisierungspro-
zesse — mit der Folge, dass bei vielen Menschen durch
die steigenden Arbeitslosenzahlen ein dauerhaftes
Krisenbewiltigungsgefiihl vorherrschend ist. Das solide
Wachstum, das auch durch die Produktivitdtszuwachse
infolge von Effizienzgewinnen durch Automatisierung
zustande kommt, erreicht einen betrachtlichen Teil

der Bevolkerung und auch die 6ffentlichen Haushalte
nicht.

Deutschland sieht sich in den 2030ern mit einer
neuen Realitit konfrontiert: sehr ungleich verteiltem
Wirtschaftswachstum, dem hohen Preis der globalen
Untitigkeit in Sachen Klimaschutz, demografischen
Verwerfungen und strukturell abgehdngten peripheren
Réaumen. Das Wachstum wird gréfitenteils durch die
neue obere Mittelschicht hochqualifizierter Wissensar-
beiterinnen und -arbeiter in den global gut vernetzten
Innovationszentren erwirtschaftet, in denen sich auch
ein ebenso breiter Service- und Dienstleistungsnied-
riglohnsektor etabliert hat. Nirgendwo zeigt sich die
soziale Spaltung deutlicher als in den kreativen Inno-
vationszentren der Republik. Einerseits findet sich hier
eine Wissens- und Produktionselite, die tiber 6konomi-
sche Sicherheit und einen hohen sozialen Status ver-
fligt. Andererseits sehen sich viele Menschen als soziale
und wirtschaftliche Verliererinnen und Verlierer.

Die gesamte Gesellschaft und insbesondere die Mittel-
schicht sind in ,,Gewinnerinnen® und ,Gewinner“ sowie
sVerliererinnen“ und ,Verlierer” der Entwicklung hin
zur globalen wissensbasierten Okonomie gespalten,
wozu auch die Schwiche der Gewerkschaften beige-
tragen hat. Die Wissenselite verfiigt tiber eine starke
Verhandlungsposition und ist in der Lage, ihre Interes-
sen individuell zu vertreten. Arbeitnehmerinnen und

-nehmer der kreativen Wissensékonomie und Dienst-
leistungsbranche organisierten sich in den 2020er
Jahren immer weniger gewerkschaftlich, sodass auch
das sozialpartnerschaftliche Modell an Relevanz verlor.
Betriebsrite - so sie denn gebildet werden — haben in
den Unternehmen einen schweren Stand, das Gefiihl
der Chancenungleichheit ist vorherrschend, auch in
der Unternehmenslandschaft: Firmen, die nicht in
Boom-Branchen wie Digitalwirtschaft, Bauwirtschaft,
Logistik, Gesundheit oder Tourismus titig sind, han-
deln reaktiv bis bestandserhaltend. Thnen fehlen der
Mut und oftmals auch die Kraft, eigene Leitbilder zu
entwickeln und zu verfolgen. Die deutsche Gesellschaft
und Wirtschaft leben mit den Folgen des Klimawan-
dels. Die Verteilung der Adaptionskosten ist nun Streit-
thema, ebenso perspektivisch die Klimamigration. Die
vielen Herausforderungen im Inneren schwichen die
Rolle Deutschlands in einer Welt, die durch das Fehlen
eines volkerrechtlich verbindlichen Rechtsrahmens
bzw. klarer Ordnungsmuster durch die Abwesenheit
von hegemonialen Kréften, welche Konflikte einhegen
koénnten, geprigt ist.

Es mangelt an echten Visionen - wie etwa grofien Fort-
schrittsnarrativen, langfristigen politischen Zielbildern
oder neuen europiischen Perspektiven - zur Bewailti-
gung der Herausforderungen und Krisen, die durch die
Spaltung in prosperierende Zentren und 6konomisch
und infrastrukturell abgehdngte Regionen verursacht
wurden. Die EU ist bei zentralen Fragen wie Migration,
Klimaschutz oder Aufienpolitik gespalten. Da in vielen
Mitgliedstaaten komplizierte Mehrheitsverhiltnisse
herrschen, findet im Européischen Rat eine Politik des
allerkleinsten gemeinsamen Nenners statt. Die euro-
paischen Institutionen haben sich jedoch pragmatisch
an diese Umfeldbedingungen angepasst. Um Stagna-
tion im Integrationsprozess zu vermeiden, finden die
Moglichkeiten der verstarkten Zusammenarbeit und
der abgestuften Integration auf der Ebene des Primér-
rechts (Methode ,Schengen*) in spezifischen Politikfel-
dern vermehrt Anwendung. Die Interessenskoalitionen
unter den Landern wechseln, wobei der gemeinsame
Binnenmarkt stets den kleinsten gemeinsamen Nenner
unter allen Mitgliedstaaten bildet.
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Die digitale Transformation umfasst immer mehr
Lebensbereiche. Die den Deutschen lange nachgesagte
Technologieskepsis ist nicht mehr weit verbreitet. Die
meisten Menschen empfinden durch die Nutzung
digitaler Technologie starke Entlastung — auch weil

sie Riickzugsmoglichkeiten bietet - und sind bereit,
technologische Neuerungen, sofern ein Mehrwert klar
erkenntlich ist, rasch in den Alltag zu integrieren. Die
schwache digitale Infrastruktur in einigen ldndlichen
Regionen erschwert es, diese digitalen Technologien
problemfrei nutzen zu kénnen, wodurch sich das
Gefiihl der Spaltung nochmals verstéirkt. Technologien
wie digitale Assistenten versprechen, unliebsame
Arbeiten des Alltags zu tibernehmen und Komplexitat
zu reduzieren. So werden neue Freiheiten geschaffen,
wobei die koérperliche und mentale Entlastung aller-
dings dazu fiihrt, dass die neuen Freirdume rasch mit
neuen Aktivititen gefillt werden - und neue Komple-
xitat mit sich bringen, etwa Cyberrisiken. In der digital
transformierten Alltags- und Geschéftswelt wird das
digitale Selbstbild aktiv gestaltet. Das Grundrauschen
im sich entwickelnden Internet der Dinge ist hoch.
Die Menschen haben Lust, sich auszutauschen und zu
vernetzen.

Die Kehrseite der Medaille zeigt sich in der Schwierig-
keit, zwischen Echtheit und ,,Deepfakes® bei den Inhal-
ten in den sozialen Medien zu unterscheiden. Dabei ist
es ein gingiges Mittel, Korrelationen zu Kausalititen
zu erklaren. Die Wahrnehmung von Inhalten ist stark
von der medialen Einordnung und dem zugrunde
liegenden Deutungsmuster geprégt. In diesen ,virtuellen
Parallelgesellschaften“ entsteht dabei eine Landschaft
von gleichzeitigen, aber widerspriichlichen Wahrheiten,
die vielen Menschen aber auch Halt geben kénnen -
und auch identitatsstiftend wirken.

Deutschland befindet sich in den 2030er Jahren in
einem fragilen Stadium, in dem durch Nichtbewaltigung
struktureller Herausforderungen perspektivisch auf
einen qualitativen sozialen Kipppunkt zugesteuert
werden konnte - sofern es nicht gelingt, die soziale
Kohision zu stiarken und die Innovationsfahigkeit
und -begeisterung von den ,Wachstumsinseln® in die
Breite zu tragen.
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Eintreten des Szenarios

2 Inden Medien gibt es Analysen, dass Deutsch-
lands ,goldene Dekade“ seit der Finanzkrise
2008 zu Ende geht:?*® Galt Deutschland zu
Beginn des Jahrhunderts noch als Europas
kranker Mann, ist die deutsche Wirtschaft seit
der Finanzkrise in keinem Jahr geschrumpft, die
Arbeitslosigkeit hat sich seit Mitte der Nuller-
jahre halbiert. Doch nun stellt sich die Frage,
wie lange der Boom anhilt: Zuletzt schwachte
sich das Wachstum ab. Die COVID-19-Rezession
dirfte eine Erholung schwieriger machen.

> Soziale Schichten driften auch in ihrem Interes-
senhorizont weiter auseinander.?>® Auch Andreas
Reckwitz beschreibt in ,,Die Gesellschaft der
Singularitaten“?% 261 die zunehmende Relevanz
skulturellen Kapitals®, die wiederum zu einer Po-
larisierung des Politischen fiihrt. Es entsteht eine
,neue Mittelklasse® die durch Wirtschaftslibera-
lismus und Kulturkosmopolitismus gepragt ist.
Darauf reagieren insbesondere die Verliererinnen
und Verlierer (alte Mittelklasse und prekare Un-
terschicht) dieser Entwicklung mit SchlieRungs-
tendenzen. Das Allgemeine und Verbindende
tritt in dieser zunehmend zersplitterten sozialen
und politischen Landschaft entsprechend in den

Signale (in der Gegenwart) fiir ein mégliches

Hintergrund. Somit fihrt ,die Fortsetzung der 2
gesellschaftlichen Ausdifferenzierung entlang R
personlicher Interessen, des Weltbilds und der

Geografie zu einem gesellschaftlichen ,Long Tail*“
(Expertinnen- und Experteninterview 18). Knapp

ein Viertel der Deutschen in einer internationalen
Befragung sieht diese Entwicklung auch im eige-

nen Verhalten.?6?

Digitale Technologien?®® verstarken durch Filter-
blasen?** und Deepfakes?%° die ohnehin bestehen-
de Diskrepanz von Realitat und Wahrnehmung?6®
sozialer Realitdten — und beeinflussen damit den
offentlichen Diskurs und demokratische Entschei-
dungsprozesse.

Die soziale Herkunft bestimmt in Deutschland

in starkerem MaR (iber den Bildungserfolg als in
vielen anderen Landern.?®’ Das zeigte eine Sonder-
auswertung des Pisa-Tests 2015 der Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD).

Im WeilRbuch zur Zukunft Europas der EU-Kom-
mission sieht Szenario 3 den Weg ,Wer will, tut mehr*
als Losung zur Weiterentwicklung der EU vor.268

28 Stiddeutsche Zeitung (2019b) und The Economist (2019).
259 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019b).
260 Reckwitz, Andreas (2017).

261 Deutschlandfunk (2017).

262 Tpsos (2019a).

263 Heijse (2019).

264 Stiddeutsche Zeitung (2018).

265 The Guardian (2019).

266 Tpsos (2019b).

267 FAZ (2018c).

268 Europaische Kommission (2017).
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Umfeld der Wertelandschaft und Wertevermittlung

@ Globales Umfeld und

Deutschlands Rolle in der Welt
Innenpolitische Spannungen und harter Standortwett-
bewerb von Staaten und Regionen prigen die globale
Zusammenarbeit. Komplexe Mehrparteienkoalitionen
in den Staaten sorgen fiir Diskontinuititen - die Geo-
politik wird unberechenbarer. Die Entscheidungsfihig-
keit und Deutungshoheit inter- und multinationaler
Institutionen wird durch eigenniitzige Handlungen
einzelner Nationen, die sich auch gegen einstige Biind-
nispartner stellen, unterminiert. Européische Institu-
tionen handeln pragmatisch, ein ,Europa der unter-
schiedlichen Fortschritte“ hat sich herausgebildet.

Gesellschaftliches Klima

Die sich verfestigende sozio6konomische Ungleich-
heit geht einher mit einer Chancenungleichheit, auch
mit Blick auf die Nutzung von neuen Technologien.
Subgesellschaften innerhalb der Gesellschaft, die sich
in ihren Filterblasen tiber ahnliche Ansichten und
sozio6konomische Faktoren und den Wohnort definie-
ren, haben sich vervielfacht. Es ist seltener geworden,
sich mit Personen oder Ideen von auf3erhalb sachlich,
intensiv und neutral auseinanderzusetzen - was kom-
promissorientierte Diskurse erschwert.

m Politisches Umfeld

Zukunftsvisionen und grofere Reformen, etwa zur
weitreichenden Regulierung des Einsatzes kinstli-
cher Intelligenz, scheitern oftmals an fehlendem Mut,
schwieriger Umsetzbarkeit und schlicht dem Desinte-
resse grofler Teile der Bevolkerung. Gesetzesvorlagen
orientieren sich am Weg des geringsten Widerstands
und des kleinsten gemeinsamen Nenners. Die Politik
wird in der Bevolkerung als reaktiv wahrgenommen,
zynische Positionen gegentiber der Politik sind weit
verbreitet. Institutionen versuchen stabilisierend tiber
kleine Eingriffe kurzfristige Verbesserungen des Status
quo der 2030er zu erzielen, um Herausforderungen

- etwa in Form demografischer Verwerfungen und
der ,Entleerung” des peripheren landlichen Raumes -
schrittweise zu begegnen.

=/

222 Wirtschaftswelt, Bildung und Arbeit

Die deutsche Wirtschaft wuchs bis in die 2030er Jahre
auf eher niedrigem Niveau. Ehemals aufstrebende
Exportnationen haben gleichgezogen und handeln
vorrangig untereinander. Die Wissens6konomie, aber
auch Automatisierung von Arbeit und neue Formen
der Mensch-Maschine-Kollaboration fithren zu einem
Wandel der Arbeitswelt, der Erwerbstitige vor wach-
sende Unsicherheit stellt - und ihnen lebenslanges
Lernen abfordert. Die Kompetenzanpassung findet
allerdings nur langsam statt.

E Lebensalltag

Digitale Technologien sind dort, wo es die digitale
Infrastruktur zulésst, aus dem Lebensalltag nicht mehr
wegzudenken. Der Lebensalltag ist digital transfor-
miert; er ist dadurch aber nur vordergriindig einfacher
geworden. Die digitale Transformation vereinfacht
vormals lastige Alltagsprozesse, schafft jedoch auch
eine neue Komplexitat auf digitaler Ebene. Die ,Zeit
verdichtet sich“: Pflichten, Frei-, Arbeits- und Lernzeit
konkurrieren miteinander. Allgemeingiiltige Muster
der Alltagsgestaltung und Konsumgewohnheiten
haben sich im Zuge der gesellschaftlichen Ausdifferen-
zierung aufgelost.

da

ao Bedeutungvon Technologie

Das Internet der Dinge im Werden: Vernetzung ist bei
neu gekauften Geriten der Standard. Neuartige Endge-
réte, digitale Assistenten und Haushaltsrobotik werden
wie selbstverstindlich genutzt. Es herrscht eine wach-
sende Offenheit, Daten mit Dritten zu teilen, sollte
dies ein Mehr an empfundenem Komfort versprechen.
Teilweise werden nicht emotionale (Routine-)Entschei-
dungen an autonom agierende digitale Assistenten
Loutgesourct” Das digitale Selbstbild hat in der realen
Welt an Bedeutung gewonnen und wird aktiv gestaltet
(z.B. Besitz virtueller Gliter im Gaming).
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Die Wertelandschaft in den 2030er Jahren

Die Wertelandschaft in der Gesellschaft der Tempoun-
terschiede der 2030er Jahre erlebt im Vergleich zum
Jahr 2020 inkrementelle Verschiebungen des bestehen-
den Wertegertists. Diese Verschiebungen spiegeln die
ausgepragten gesellschaftlichen Konfliktlinien - wie
etwa die Verfestigung der sozialen Ungleichheit,
ausgepragte regionale Disparititen und Stadt-Land-
Gegensitze sowie hiufige Uberforderung durch den
dynamischen Wandel der Arbeitswelt — und die
allgemeine Fragilitit der sozialen Kohésion wider. Die
schwierige 6konomische Gesamtsituation sowie die
gestiegene politische und soziale Komplexitit fithren
zu (teilweise freiwilligen) Riickzugs- und Eskapismus-
tendenzen, die wiederum als Katalysator fiir eine

Erhohung der Fragilitit der Gesamtgesellschaft dienen.

Filterblasen und Echokammern verstarken diese
Effekte noch zusitzlich.

Expertinnen- und Experteninterview 6

»Nach Jahren der Verlagerung des Privaten in

die (digitale) Offentlichkeit befinden sich mehr

und mehr Menschen auf dem Riickzug aus dieser
,Pseudo-Offentlichkeit‘ in kleinere, iiberschaubare
und intimere soziale Gruppierungen. Dies dient dem
personlichen Schutz.“

Die pragnantesten Verdnderungen in der Wertelandschaft im Szenario der Tempounterschiede sind:

a. Eszeigtsich eine abnehmende Relevanz von
selbstbestimmungsorientierten Werten wie
Selbstorganisation und individueller Freiheit
angesichts einer gefiihlten Uberforderung durch
komplexe Alltagswelten. Digitale Assistenten
setzen sich flachendeckend durch, da sich die

Menschen davon Entlastung versprechen. Fiir viele

besteht dennoch die Illusion eines selbstbestimm-
ten Lebens. Hierbei ist auch die Tatsache entschei-

dend, dass nicht jeder frei bestimmen kann, ob und

wofir die personlichen Daten verwendet werden —
sei es aus Okonomischem Zwang, aus Desinteresse
oder mangelndem Wissen.

b. Bei den gemeinschaftsbezogenen Werten lisst
sich konstatieren, dass die Solidaritat innerhalb
der Gesamtgesellschaft weiter sinkt. Die Solida-
ritdt innerhalb kleinerer Gemeinschaften nimmt
dagegen zu, womit auch Polarisierungstendenzen
und Abgrenzungen zu anderen Gruppen verstarkt
werden. Zwischen den einzelnen Filterblasen
kommt es zum Filterclash. Menschen ziehen sich
in kleinere, aber verlasslichere Netzwerke zurtick.
Innerhalb dieser zunehmend heterogenen Grup-
pen herrschen unterschiedliche Kernwerte.

c.

Bei den bewusstseinsorientierten Werten
besteht eine anhaltend hohe Diskrepanz
zwischen Werten und persénlichen Handlun-
gen beziiglich Nachhaltigkeit und Umwelt-
bewusstsein. So gibt es hybrides Verhalten,
dass einerseits Umweltschutz zwar wichtig ist,
regelmafige Flugreisen fiir Erlebnisse und auf-
grund beruflicher Tatigkeiten aber auch. Hinzu
kommt ein weitverbreiteter (NIMBY = ,not in
my backyard“). Das Gesundheitsbewusstsein
der Menschen ist hdufig durch soziale und 6ko-
nomische Zwiange gepragt, etwa durch Peers,
die an die gesellschaftliche Verantwortung der
bzw. des Einzelnen appellieren und so Druck
erzeugen. Zudem koénnen es sich vermehrt nur
Einkommensstarke leisten, auf bewusstseinso-
rientierte Werte wie Nachhaltigkeit zu achten.
Mit steigender sozialer Ungleichheit wird diese
Situation weiter zementiert.
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d. Traditionsorientierte Werte erleben eine Auf-
wertung und Neucodierung. Durch deren , Leit-
planken” erhoffen sich viele Menschen angesichts
der hohen wahrgenommenen Komplexitit ihrer
Lebenssituation. Orientierung im Alltag und
Selbstvergewisserung. Allerdings wird diese Auf-
wertung haufig unterschiedlich interpretiert:

So gewinnen Fragen der Identitdt an Bedeutung,
das zugrunde liegende Identitatsverstandnis ist
aber je nach Region stark unterschiedlich.

€. Leistungsbezogene Werte verlieren an man-
chen Orten an Relevanz, auch angesichts der
Enttauschungen, die aus der verfestigten sozia-
len Ungleichheit resultieren. In den Wirtschafts-
und Innovationszentren werden leistungsbe-
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zogene Werte dagegen wichtiger. Auch hier
erfolgt eine Ausdifferenzierung der Gesellschaft.
Materieller Wohlstand ist zunehmend nichts
mehr, was man sich erarbeitet (oder erarbeiten
kann) - er wird ,vererbt“ Auf der einen Seite
gibt es diejenigen, die in die ,richtige” Familie
hineingeboren wurden, auf der anderen Seite
diejenigen, die abgehingt und marginalisiert
sind. Immaterielle Werte gewinnen im Vergleich
zu materiellen Werten wieder an Bedeutung, da
hier die wahrgenommene Leistung noch eher
aus eigener Kraft erfolgt. Vor diesem Hinter-
grund ergeben sich neue dynamische Wechsel-
wirkungen mit anderen Wertegruppen, etwa
den gestaltungsorientierten Werten.

Die Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren

Die Instanzen der Wertevermittlung werden parti-
kularer und ,kleinteiliger*, die vertikal organisierten
Top-down-Massenorganisationen der industriellen
Moderne wie Gewerkschaften oder Parteien verlieren
gegeniber kleineren Gruppierungen und Einzelperso-
nen in der digitalen und globalen Wissensgesellschaft
der 2030er Jahre an Bedeutung - die Wertebildung wird
deutlich heterogener. So erfolgt etwa durch Migration
und Integration eine Ausdifferenzierung der Werte-
bildungsinstanzen, die keiner politisch induzierten
Struktur folgt.

Im Zuge der Ausdifferenzierung in der Wertebildung
werden kleinere Einheiten mit Bottom-up-Ansatz
und niedrigschwelligem, personlichem Zugang zu den
Menschen wichtiger. Gerade die digitalen Technologi-
en und daraus abgeleitet die Internetkommunikation
ermoglichen nicht nur neue Formen der Wertebildung,
sondern stirken durch ihre Multiplikatorfunktion
auch bestehende Instanzen wie zivilgesellschaftliche
Institutionen und Bildungseinrichtungen. Zeitgleich
bringt dies aber auch neue Problemstellungen mit
sich, etwa wenn mediale Verzerrungen durch Filter-
blasen in sozialen Netzwerken oder durch digitale
Assistenten entstehen. So beeinflussen konkrete
Handlungsempfehlungen durch digitale Assistenten

nicht nur persoénliche Einstellungen, sondern auch das
tatsachliche Handeln. Damit tibernehmen sie teilweise
deckungsgleiche Funktionen wie Peers und Familien.
Neue Technologien erméglichen auch Gruppierungen
mit hoher Nutzungskompetenz - in der Regel jiingere
Menschen -, iberproportional Einfluss auf den Wer-
tebildungsdiskurs zu nehmen und so an gesellschaftli-
cher Gestaltungskraft zu gewinnen.

Die Wirtschafts- und Innovationszentren werden in
den klassischen Medien zu ,,Vorbildern“ der Gesamt-
gesellschaft erklart, sodass de facto die dort vorherr-
schenden Wertesets auch die medial vermittelten
Werte sind. Dies wird jedoch durch die Tatsache
konterkariert, dass durch die hohere Relevanz und
Abschottungstendenzen kleinerer Gemeinschaften
auch der soziale Druck steigt, im Sinne der jeweiligen
Gemeinschaft zu handeln. Dadurch kommt es zu
Handlungen in der Gruppe, die von individuellen
Préaferenzen abweichen. Angesichts der sozialen Segre-
gation in der Gesellschaft der Tempounterschiede
stehen Bildungsinstanzen und das Arbeitsumfeld vor
der Herausforderung, mit den Auswirkungen der
Abschottungs- und elitiren Abgrenzungstendenzen
wie auch den regionalen Disparititen umzugehen.



5.5 Szenario,,Das Bonus-System*

Szenario in einem Tweet
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’ Was wére, wenn ...
o

) ... angesichts einer erfolgreichen Nutzung des Sozialkreditsystems in China auch andere Staaten
Uber die Nutzung eines solches Systems diskutieren?

...auch Deutschland dartiber nachdenkt, wie ein digitales Bonuspunktesystem grundsatzlich
mit einer freiheitlich-demokratischen Grundordnung vereinbar sein konnte, und letztlich ein
solches System einfiihrt?

) ... das Punktesystem in der Folge eine weitreichende Steuerungs- und Orientierungsfunktion
in einer zunehmend heterogenen Gesellschaft entwickelt?

... Menschen in Deutschland daraufhin wichtige Lebensentscheidungen lieber auf Basis einer
algorithmischen Empfehlung treffen, als auf die eigene Einschatzung oder den Rat ihrer Freundinnen
und Freunde und Familien zu vertrauen?

Deutschland in den 2030er Jahren

Das digitale Punktesystem

Fir bestimmte Verhaltensweisen kdnnen im Punktesystem, das vom Staat betrieben wird, Punkte gesammelt
werden (z.B. Ehrenamt, die Pflege Angehdriger, Organspenden, Altersvorsorge, Verkehrsverhalten, CO,-Abdruck).
Neben der sozialen Anerkennung ergeben sich durch das Punktesammeln auch Vorteile im Alltag (z. B. verkiirzte
Wartezeiten fiir bestimmte Studiengange).

Somit kdnnen Staat und politische Institutionen bestimmte Ziele Gber Anreize zur Verhaltensanderung
verwirklichen (z.B. Steuerung des Arbeits- und Bildungsmarkts) und auch zukiinftiges Verhalten genauer
prognostizieren. Burgerinnen und Biirger bringen in der Digital Liquid Democracy Themen auf die Agenda und
stimmen Uber kritische Fragen ab. Unternehmen haben die Méglichkeit, an das Punktesystem anzudocken
und die Daten nach vorheriger Zustimmung der Biirgerinnen und Biirger (etwa personalisierte Risikopramien)
zu monetarisieren.

In den 2030er Jahren beginnt in Deutschland ein tieren dartiiber, ob und in welcher Form ein solches
digitales, partizipativ ausverhandeltes Punktesystem, System ibernommen werden sollte. Die Debatten
Anreize zur Verhaltensidnderung zu setzen. Im Zuge des gingen dabei weit iiber die Steuerung einzelner Poli-
Aufstiegs Chinas wurden Punktesysteme als Instru- tikfelder durch Punktesysteme — wie etwa der Einwan-
ment der Politiksteuerung weltweit mit einer Mi- derungspolitik in Kanada - hinaus. Vielmehr wurde
schung aus Bewunderung und Ablehnung kontrovers der Diskurs tber eine grundséatzliche Politiksteuerung

diskutiert. Auch liberal-demokratische Lander debat- durch Punktesysteme gefiihrt. Nach langen hochkon-
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troversen Debatten entschied sich in Deutschland die
Politik, mit einem zentralen digitalen Punktesystem
zu arbeiten, das demokratischen Spielregeln folgt, auf
Bonusanreizen beruht, die BiirgerBiirgerinnen und
Biirger einbindet - und auf freiwillige Teilnahme setzt.
Das Prinzip der Freiwilligkeit war in der Debatte vor
der Einfihrung zentral. Kritikerinnen und Kritiker
betonten in der Debatte immer wieder, dass auch ein
freiwilliges System sozialen Druck zur Teilnahme
erzeugt - zum Beispiel durch soziale Netzwerke und
die dort vorherrschende Kultur des Vergleichens - und
damit eine Utopie sei. Ahnlich wie Nichtwihlerinnen
und -wahler, miissen die, die freiwillig auf ihr Wahl-
recht verzichten, missen die nicht Teilnehmenden nun
auch im Punktesystem mit den Entscheidungen der
Mehrheit leben. Daher wird das Prinzip der Freiwillig-
keit gerne von Gegnerinnen und Gegnern des Punkte-
systems als ,Augenwischerei“ bezeichnet, da man sich
dem System nie vollumfanglich entziehen kénne.

Die Zustimmung zu diesem Punktesystem stieg in
Deutschland auch durch die Dynamik des Klima-
wandels. Dies erzeugte Handlungsdruck zum Gegen-
steuern, wobei sich ein Punktesystem als effizienter
Steuerungsmechanismus zum Umgang mit den Folgen
des Klimawandels entpuppte (z.B. durch Punktebewer-
tung des dkologischen FuRabdrucks). Das Verursacher-
prinzip wurde durch das Punktesystem transparent ge-
macht. Zudem erwies sich das Punktesystem angesichts
der guten wirtschaftlichen Situation als ein geeignetes
Instrument fir den Arbeitsmarkt, der von Fach- und
Arbeitskraftemangel geprégt ist. Die ErschlieRung von
Automatisierungspotenzialen fiihrte zu einer hoheren
Nachfrage nach sowohl neuen komplexen Tatigkeiten
als auch einfachen Dienstleistungen. Durch das Punk-
tesystem wurden Qualifizierungspotenziale erfasst, die
raumliche Mobilitat von Arbeitskréaften wurde effizient
organisiert. Auch die Verteilung von Asylbewerberin-
nen und -bewerbern - inklusive deren Integration in
den Arbeitsmarkt — konnte durch das Punktesystem
effizienter gestaltet werden, unter anderem indem es
iber hohe Punkte starke Anreize fiir anerkannte Asyl-
bewerberinnen und -bewerbern schafft, in (Iindliche)
Regionen mit Arbeitskraftemangel umzuziehen. Dies
gilt auch fiir die europiische Binnenmigration, die in-
folge des intensivierten Klimawandels haufig von Siid
nach Nord erfolgt.

Ermoglicht wurde dies auch durch gezielte gemeinsa-
me Forschungsanstrengungen der EU im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz, die einerseits einen europa-
ischen Sonderweg (z.B. bei Datenschutz) im Umgang
mit digitalen Technologien betonten, andererseits auch
zu einer hoheren Akzeptanz bei der Implementierung
dieser Systeme zur Politiksteuerung fiihrten.

Die konkrete Implementierung des Punktesystems
war zu Beginn jedoch hochumstritten. Insbesondere
die Ausverhandlung der Spielregeln des digitalen
Punktesystems im Spannungsfeld aus gesellschaftli-
cher Akzeptanz, der konkreten Rolle des Staates und
privatwirtschaftlicher Monetarisierung von Daten war
in Deutschland konflikttrachtig und miindete in der
Entwicklung eines Punktesystems, dessen Spielregeln
partizipativ erarbeitet wurden. Das Punktesystem stof3t
bei einer Mehrheit der Bevolkerung in den 2030er
Jahren auf Zustimmung, da es nach dem Empfinden
vieler in einer komplexeren und ausdifferenzierteren
Gesellschaft eine verbindende Orientierungsfunktion
flir verschiedene gesellschaftliche Gruppen einnimmt.
Zugleich werden im Deutschland der 2030er Jahre
durch das Punktesystem als Prognose- und Steue-
rungswerkzeug schrittweise neue Normen im Alltag
verankert.

Auf der anderen Seite entstehen neue Konflikte: So
fallt es den ,Dauerabgehidngten” schwer, niedrige
Punktestinde wieder auszugleichen. Das Punktesystem
an sich wird nur noch von einer Minderheit in Frage
gestellt, die sich aber in ihrer Position nicht reprasen-
tiert sieht. Daher gibt es immer wieder heftige und
emotionale Debatten iber die konkrete Ausgestaltung
und Anpassung des Systems, die mittels digitaler Direkt-
demokratie zur Abstimmung gestellt werden - und
zugleich auch vor den Gerichten ausgefochten werden.
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Eintreten des Szenarios

> Der Psychologe Gerd Gigerenzer warnt: ,,Wenn
wir nichts tun, wird eines Tages ein Unternehmen
oder eine staatliche Institution die verschiedenen
Datenbanken zu einem einzigen Sozialer-Kredit-
Score zusammenfiihren.“*® Erste Schritte in
diese Richtung seien getan mit der SCHUFA
(z.B. Geoscoring) und Telematik-Tarifen. Eine
Umfrage von YouGov zeigt bereits fiir die Ge-
genwart eine gewisse Akzeptanz auf: Jede bzw.
jeder sechste Deutsche spricht sich heute fir ein
Sozialkredit-system wie in China aus, mit 25 %
der Befragten beflirworten nochmal mehr eine
Belohnung fiir gutes Verhalten.?”® Auf die Frage
,Was musste sich in unserem Land dandern?“
gaben in der CAPI-Befragung 22 % der Befrag-
ten an: ,Der Staat sollte das Verhalten starker
lenken, z.B. durch Anreize‘?”*

> Die Logik (digitaler) Punktesysteme ist auch
in anderen Bereichen bereits fest im Alltag
verankert, beispielsweise im Credit-System des
Bologna-Prozesses der europaischen Hoch-
schulreform. Der Soziologe Armin Nassehi zeigt
auf, wie bereits im 19. Jahrhundert mithilfe von
Sozialstatistiken Verhaltensmuster und Regelma-
Rigkeiten entdeckt wurden.?’? Die Digitalisierung
habe diese Datenanalyse schlicht perfektioniert
und - nach der Entstehung der Nationalstaaten
und der Moderne - zu einer ,,dritten Entdeckung
der Gesellschaft” gefiihrt. Die Komplexitét der
gesellschaftlichen Moderne sei dadurch erst
sichtbar geworden.?”?

>

In Deutschland gibt es bereits seit lingerem
»grine Hausnummern® etwa im Landkreis Liine-
burg.?’* Eine solche wird dort verliehen, wenn Ge-
baude bestimmte Kriterien erfllen. Vilshofen ging
einen Schritt weiter und plante fiir 2020 ,,griine
Hausnummern® die man bekomme, wenn man ein
nachhaltiges Leben fiihre - beurteilt werde dies
anhand von 51 Kriterien, wie etwa dem Fleisch-
konsum, dem Stromverbrauch und der Nutzung
von OPNV.275.276

In dem Expertinnen- und Experteninterview 1
wurde herausgestellt, dass Menschen aus
Bequemlichkeit gerne ihre Daten herausgeben
und es akzeptieren, ihre Freiheit bzw. Kontrolle
einzuschranken: ,Durch die Bequemlichkeit neuer
Technologien ist die ,Offnungstendenz* gréfer als

11

die ,Sicherungstendenz:

GemaR einer 2019 verodffentlichten Studie des
Versicherungskonzerns ERGO wiirde es jede bzw.
jeder Funfte in Deutschland begriiRen, wenn in
Deutschland ein Sozialkredit-system ahnlich wie
in China eingefthrt wiirde.?””

Einer These von Ivan Krastev zufolge kénnte die
COVID-19-Krise die Attraktivitat von auf Big Data
basierendem Autoritarismus, wie ihn die chine-
sische Regierung pflegt, steigern, da man hier

die Effizienz der Antwort und die Fahigkeit des
chinesischen Staates gesehen hat, die Bewegun-
gen und Verhaltensweisen seiner Bevolkerung zu
kontrollieren.?”8
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269 Handelsblatt (2018) und Tagesspiegel (2018).
270 YouGov (2019).

271 Institut fiir Demoskopie Allensbach (2019a).
272 Nassehi (2019).

273 Nassehi (2019).

274 | andkreis Liineburg (0.D.).

275 Merkur (2019).

276 Welt (2019).

277 \Weser-Kurier (2019).

278 Krastev (2020).
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Umfeld der Wertelandschaft und Wertevermittlung

@ Globales Umfeld und

Deutschlands Rolle in der Welt
Chinas Hegemonialmacht wurde durch technologische
Durchbriiche befeuert - und miindete in einer wirt-
schaftlichen und technologischen Vormachtstellung
auf der Weltbithne. Im Zuge dessen wurde auch in
westlichen Lindern dariiber debattiert, inwieweit (und
ob) sich das chinesische System eines digitalen Punkte-
systems zur Politiksteuerung im freiheitlich-demokra-
tischen Kontext und eigenen kulturellen Rahmen
adaptieren lasst. Auf EU-Ebene gibt es gemeinsame
Forschungsanstrengungen und Initiativen mit Blick auf
die Chancen und Risiken der digitalen Transformation.

Gesellschaftliches Klima

Die Ausdifferenzierung der Gesellschaft erhoht den
Bedarf nach Ausverhandlungs- und Steuerungsme-
chanismen, um eine verbindliche Orientierung fiir alle
gesellschaftlichen Gruppen zu schaffen. Das digitale
Punktesystem bietet Orientierung und Transparenz
hinsichtlich der eigenen Stellung und der Aufstiegs-
chancen. Zielkonflikte, fiir die noch keine Ubersetzung
in das Punktesystem ausverhandelt wurde, sind beson-
ders heftig umstritten (zum Beispiel: Wie hoch ist der
Startpunktstand fiir neu zugewanderte Menschen ohne
besondere Qualifikation?). Gegnerinnen und Gegner
des Systems sind mehr denn je ,soziale Aufienseiterin-
nen und AuRenseiter” und haben mit Stigmatisierun-
gen und Ablehnung zu kimpfen.

m Politisches Umfeld

Die Politik nutzt das digitale Punktesystem als Prognose-
und Steuerungswerkzeug zur Optimierung der Wirt-
schaft und Implementierung von Zielvorgaben. Eine
staatliche Einrichtung verwaltet und betreibt das
digitale Punktesystem. Sie ist auch dafiir zustindig,

die Ausverhandlung der Spielregeln dieses Systems im
Sinne einer Digital Liquid Democracy zu erméglichen.
Die datenbasierte Optimierung der Daseinsvorsorge
verbessert die Lebensqualitit. Die Verschrankung von
Staat und privaten digitalen Infrastrukturanbietern

stellt jedoch den Datenschutz vor neue Herausforde-
rungen. Eine weitere Herausforderung stellt die Tat-
sache dar, dass sich viele Menschen in ihrem Abstim-
mungsverhalten von digitalen Assistenten beraten
lassen, die wiederum von Dritten ohne politisches
Mandat programmiert wurden.

222 Wirtschaftswelt, Bildung und Arbeit

Wirtschaftswachstum wird durch datenbasierte
Wertschopfung gestiitzt. Privatwirtschaftliche Unter-
nehmen kénnen iber eine Anwendungsprogrammier-
schnittstelle an das Punktesystem andocken, miissen
vorher aber die Zustimmung der Nutzerinnen und
Nutzer erhalten. Zudem wird die Nachvollziehbarkeit
des auswertenden Algorithmus gepruft. Die Moglich-
keit, den eigenen Punktestand zu optimieren, hat die
Wahrnehmung der Aufstiegsperspektiven innerhalb
der Bevolkerung verdndert: Es besteht angesichts der
Blaupausen zur Verbesserung des eigenen Punkte-
stands der Glaube, dass der eigene Aufstieg machbar ist.
Arbeit ist bestimmt durch kontinuierliche Weiterbil-
dung und Leistungsdruck, der auch durch den Kompe-
tenzpunktestand induziert wird.

\E Lebensalltag

Die wahrgenommenen Vorteile der Boni des digitalen
Punktesystems tiberwiegen, die umfassende Transpa-
renz jedes und jeder einzelnen Teilnehmenden wird
mehrheitlich akzeptiert. Die Boni und soziale Vergleiche,
die tiber das digitale Punktesystem umfassend moglich
sind, beeinflussen Alltagsentscheidungen und Konsum
(z.B. personalisierte Risikopramien, Anreize, CO,-arme
Verkehrsmittel zu nutzen). Handlungsspielraume und
die Realisierbarkeit von Lebensentscheidungen werden
teilweise durch den eigenen Punktestand gepréagt (z.B.
Steuerung der Wohnortwahl der wachsenden Bevolke-
rung tiber Bezuschussung von Immobilieneigentum).
Kritikerinnen und Kritiker sehen darin eine unzuldssig
grofle Einschrankung individueller Freiheiten. Techno-
logische Durchbriiche im autonomen Fahren und der
Ausbau von Smart-City-Infrastrukturen ermdéglichen
andere Tatigkeiten wihrend der Fahrtzeit.
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da

ao BedeutungvonTechnologie

Ein digitales Nervensystem aus vernetzten Menschen,
Geraten und kleinsten Dingen durchzieht Deutschland
und ermoglicht so die Speisung des digitalen Punkte-
systems. Die reale und virtuelle Welt sind verschmolzen,
es gibt Extremformen wie vernetzte Implantate oder
synthetische Erfahrungswelten iber Maschine-Gehirn-
Schnittstellen. Digitale Technologien manifestieren
sich als Quasi-Subjekte, denen eine Deutungshoheit
eingerdumt wird und deren Fahigkeiten denen der
Menschen mehr als ebenbiirtig sind (z. B. algorithmi-
sche Kunst- und Kulturformen).

Die Wertelandschaft in den 2030er Jahren

Die Wertelandschaft im Bonus-System ist geprigt von

einem digitalen Nervensystem und der Implemen- Expertinnen- und Experteninterview 13

tierung eines freiwilligen digitalen Punktesystems.

Politische Ziele und personliche Wertesets sind in ,Die Bereitschaft, Aufgaben und Entscheidungen an
diesem System nicht mehr trennscharf voneinander zu Algorithmen abzugeben, ist bereits vorhanden und
unterscheiden. Das digitale Nervensystem schafft eine wird weiter wachsen. Der Mensch passt sich an.”

umfassende Transparenz, welche die Liicke zwischen
Werten und Verhalten verringert hat: Individuen
koénnen in der realen und virtuellen Welt eindeutig
identifiziert werden, ihre Absichten konnen prognosti-
ziert und ihre Handlungen transparent gemacht
werden. Vor diesem Hintergrund kommt es einerseits
zu einer weitgehenden Homogenisierung der Werte-
sets unter den am Punktesystem aktiv Teilnehmenden,
andererseits aber auch zu einer Verscharfung der
Wertediskrepanz zwischen Beflirworterinnen und
Befiirwortern sowie Gegnerinnen und Gegnern des
digitalen Punktesystems.
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Die pragnantesten Verdnderungen in der Wertelandschaft im Szenario des Bonus-Systems sind folgende:

a. Gemeinschaftsbezogene Werte scheinen vor-
dergriindig an Bedeutung zu gewinnen, werden
tatsachlich aber eher durch Punkteanreiz aufrecht-
erhalten (was kein Indikator fur eine generelle
Starkung gemeinschaftsbezogener Werte ist). Ins-
gesamt herrscht ein hohes latentes Konfliktpoten-
zial, auch angesichts des Bevolkerungswachstums.
Die Gesellschaft ist vom Wettbewerbsgedanken
gepragt, Gemeinschaftsorientierung wird vor allem
dann gelebt, wenn sich die bzw. der Einzelne einen
Vorteil davon verspricht. Politik und Verwaltung
schaffen mithilfe des Punktesystems Anreize flr
gemeinschaftsorientiertes Verhalten (zum Beispiel
im Sinne der Generationengerechtigkeit oder der
Integration der Klimafliichtlinge) mit dem zentra-
len Ziel der Entlastung der sozialen Sicherungssys-
teme.

b. Auch bei bewusstseinsbezogenen Werten ist
gemaf! der gleichen Logik eine Verdnderung
evident. Hier kommt dem Staat ebenfalls eine
zentrale Steuerungsfunktion in den Bereichen
Umweltschutz und Gesundheit zu, wodurch diese
eine hohe Relevanz erhalten. Die Diskrepanz zum
personlichen Verhalten ist zunehmend aufgelGst.

C. Leistungsbezogene Werte gewinnen deutlich
an Relevanz, wobei der Leistungs- und Statusbe-
griff ausgeweitet wird, der eigene Punktestand
wird zum Ausdruck der eigenen Leistung, des
Erfolgs und Lebensstandards. Konformitat mit
bestimmten Verhaltensweisen und Werten fiihrt
langfristig zu Boni, die bestimmte materielle
Leistungsdimensionen leichter realisierbar
machen (z. B. Immobilienbesitz). Im Zuge dessen
kommt es zu einer Aufwertung sozialer Tatigkei-
ten, etwa ehrenamtlichen Engagements oder der
Pflege eines Angehorigen, die tiber Anreizsyste-
me als Leistung geférdert werden. Neben dem
administrativen Interesse an Systemkonformitat
steigt auch der soziale Druck auf das Individu-
um, Leistung im Sinne der Gesellschaft zu zeigen.
Diesem Druck konnen sich auch Individuen, die
nicht am Punktesystem teilnehmen mdchten,
nicht ginzlich entziehen, da jedes Bonus-System
implizit auch ein Malus-System ist.

d.

Bei den selbstbestimmungsorientierten
Werten wandelt sich der Wert der Selbstbestim-
mung - insbesondere bei den Teilnehmenden
des Punktesystems wird dieser zunehmend
gleichgesetzt mit Sicherheit (normorientierte
Werte). Somit werden Individualismus und
personliche Freiheit nach den Mafdstaben der
2010er Jahre im Punktesystem neu aufgeladen
und teilweise auch aufgegeben. Es zeigt sich
auch ein Kontrast zu Individuen, die nicht am
Punktesystem teilnehmen: Sie betonen als Ge-
genposition die Selbstbestimmung jenseits der
Abhingigkeiten eines Punktesystems. Uber das
Punktesystem hinaus fiihren aber auch digitale,
autonom entscheidende Alltagsassistenten zu
einer weitgehenden Fremdbestimmung, die auch
weitreichende Lebensentscheidungen umfasst.
Dies wird akzeptiert, da Algorithmen in vielen
Lebensbereichen die menschlichen Fihigkeiten
ubertreffen.

Politikorientierte Werte erleben eine Aus-
differenzierung und gewinnen an Bedeutung.
Insbesondere die Ausverhandlung tber die
Gestaltung der Digital Liquid Democracy und
die Rolle der Privatwirtschaft in diesem System
beinhalten grofies Konfliktpotenzial und fiihren
zu einer Politisierung der Bevolkerung — was im
Widerspruch zur Abgabe von Entscheidungen
an digitale Assistenzsysteme steht. Das Punkte-
system fiihrt zu einer ,geftihlten“ Wahlpflicht, da
Nichtwéhlen als nicht gesellschaftskonform gilt.

L
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Die Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren

Im Szenario des Bonus-Systems treten vordergrindig
Widerspriichlichkeiten zutage, da mit der Einfihrung
des Punktesystems ein politisches Steuerungsinstru-
ment aus dem autoritiren chinesischen Kontext in
einem liberal-demokratischen System adaptiert wurde.

Im Szenario kommt es zu einer Harmonisierung der
Wertevermittlungsinstanzen, da diese sich weitest-
gehend am Punktesystem orientieren. So kénnen
etwa die durch den extremen Bevolkerungszuwachs
entstehenden gesellschaftlichen Spannungen bewaltigt
werden. Hierbei tritt ein Zirkelschluss auf: Der Diskurs
uber die konkrete Ausgestaltung des Punktesystems
wird wertegeleitet gefiihrt, wihrend das Punktesystem
gleichzeitig ein zentrales Element fiir die Vermittlung
von Werten darstellt. Dadurch wird das Punktesystem
per se zu einer dominanten Wertevermittlungsinstanz.
Zudem besteht die Gefahr, dass sich Individuen und
Organisationen zu sehr auf Prognosen und autonome
Entscheidungen von Algorithmen verlassen und sich
auf diese Weise selbst ,,entmiindigen“ - womit auch Al-
gorithmen die Rolle eines indirekten Wertevermittlers
einnehmen koénnen.

Familie und Peers sind weiterhin entscheidende Ins-
tanzen fiir die Vermittlung von Werten, verlieren aber
im Zuge der wachsenden Transparenz individuellen
Verhaltens, digitaler Assistenz und kollektiver Ent-
scheidungsfindung an Bedeutung. Digitale Assistenten,
die zu Quasi-Subjekten werden, konkurrieren mit
echten sozialen Kontakten. Die Korrektivfunktion von
Peers und Familie wird zunehmend vom Punktesystem
absorbiert. Einzig die Minderheit der ,,Systemverwei-
gerinnen“ und ,,Systemverweigerer” definiert sich tiber
die Ablehnung des Punktesystems, folgt abweichenden
Wertesets und sucht aufierhalb dessen gegenseitige
Bestitigung (beispielsweise durch das absichtliche
Sammeln negativer Punkte).

Alte Normen wie etwa Schulnoten verlieren gegen-
tber neuen Normen, die im Punktesystem verankert
sind, an Bedeutung. Das Punktesystem erlaubt dem
Staat, iiber Anreize und Boni eine weitreichende
dynamische Steuerungsfunktion einzunehmen - zum
Beispiel bestimmte Kompetenzen iiber gezielte Bil-
dungsanreize vorausschauend zu férdern. Die gleiche
Systematik trifft auf die Rolle des Arbeitsumfeldes als
Wertvermittler zu: Unternehmen kénnen mithilfe von
Punkteanreizen beispielsweise zur Umsetzung nach-
haltigerer Wertschopfung bewegt werden, was auch die
Arbeitsweise der Angestellten entscheidend beeinflusst
(beispielsweise tiber digitale Assistenten).

Analog zur ,gefiihlten“ Wahlpflicht setzt der Staat
Anreize far Aktivitit in zivilgesellschaftlichen oder
politischen Organisationen, da dies férderlich fiir

den pluralistischen Diskurs ist und als Grundlage des
sozialen Bewertungssystems angesehen wird. Nur wer
hier aktiv ist, ist in der Lage, sich in die gesellschaftli-
che Entscheidungsfindung einzubringen. Es entstehen
NGOs fur digitalen Humanismus, der daftir kimpft,
dass menschliche Entscheidungshoheit auch innerhalb
der digitalen Transformation gewahrt bleibt.

Damit Medienakteure nicht dem Punktesystem
unterliegen, nehmen sie eine weitgehend 6ffentlich-
rechtliche Rolle ein. Fiir sie gilt die ausschliefiliche
Anforderung, freien und ausgewogenen Journalismus
zu betreiben - ihre inhaltliche Arbeit wird nicht be-
einflusst. Im Bereich der Internetkommunikation hat
die Implementierung des Punktesystems dazu gefiihrt,
dass Hasskommentare und Auflerungen mit méglicher
strafrechtlicher Relevanz signifikant abgenommen
haben.

In der Gesellschaft des Bonus-Systems sind alle Instan-
zen der Wertevermittlung tiber das digitale Nervensys-
tem allgegenwirtig. Durch die omniprasente Nutzung
von Algorithmen in der Entscheidungsfindung nehmen
Programmiererinnen und Programmierer und die
Auswahl der Trainingsdaten eine kritische Rolle fiir
Wertevermittlung ein, da sich deren Verzerrungen und
Vorurteile in den Algorithmen spiegeln.



5.6 Szenario ,,Okologische Regionalisierung*

Szenario in einem Tweet P

Experimentierfieber: ;
In den 2030er Jahren zielen soziale Innovationen
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’ Was wére, wenn ...
o

) ... sich Extremwettereignisse vervielfachen und sich die Angst vor dem Klimawandel in kreative Energie

und soziale Innovationen kanalisiert?

) ... sich das Wirtschaftssystem in Deutschland mehr und mehr an den Leitbildern der Nachhaltigkeit

und der Kreislaufwirtschaft ausrichtet?

) ... sich bei der Mehrheit der Menschen ein neues Wohlstandsverstédndnis durchsetzt?

> ... eine Regionalisierung ,,von unten* stattfindet, wodurch sich auch der Trend der Urbanisierung
umkehrt und der [andliche Raum unter neuen Vorzeichen wiederbelebt wird?

Deutschland in den 2030er Jahren

Das Deutschland der 2030er Jahre ist im Vergleich zu
den 2010er Jahren nicht mehr wiederzuerkennen. Eine
radikale Transformation hat sich vollzogen, basierend
auf einer neuen sozial-6kologischen Ausrichtung der
Marktwirtschaft. Als neue zentrale Indikatoren, an de-
nen sich grofie Teile der Gesellschaft ausrichten, gelten
Nachhaltigkeit, Lebensqualitit, Zeitwohlstand und so-
ziale Kohdsion. Gemessen an den alten wirtschaftlichen
Parametern, wie etwa dem BIP, hat die Wirtschaftskraft
Deutschlands sptirbar nachgelassen, was aber von
einem Grofdteil der Bevolkerung nicht (mehr) als Prob-
lem angesehen wird - da sich auch die gesellschaftliche
Wahrnehmung von Wohlstand immens verdndert hat.
Kaufkraft und materieller Wohlstand sind gesunken.
Auch wird Wachstum vermehrt von Okonominnen
und Okonomen in den Kategorien eines an Nachhal-
tigkeitszielen orientierten, qualitativen Wachstums
gedacht. Was gestern noch als Statussymbol galt, kann
heute als Symbol des Gestrigen gelten. Dieser massive
gesellschaftliche Wandel verlief nicht ohne Probleme,
da er auch Verliererinnen und Verlierer der Transfor-
mation und starke strukturelle Umbriiche in vielen
Branchen mit sich brachte.

Die Transformation erfolgte als Reaktion auf die In-
tensivierung der Folgen des Klimawandels, die in den
2020er Jahren tiberall in Deutschland und Europa zu

einer Hiufung von Extremwetterereignissen mit Hitze-
wellen, regionalen Diirreperioden, Uberschwemmun-
gen, schweren Stiirmen und lokaler Wasserknappheit
fihrte. Unter dem Eindruck dieser pragenden Ereig-
nisse und einer - in weiten Teilen der Bevolkerung so
wahrgenommenen - Handlungsschwiche der natio-
nalen und europdischen Politik im Umgang mit dem
intensivierten Klimawandel entstanden lokale Gras-
wurzelbewegungen, die sich entweder dezentral iiber
soziale Medien oder die zentrale Plattform , Everydays
for Future!“, die aus den bereits bestehenden Netzwer-
ken der Griindungsmitglieder der Fridays-for-Future-
Bewegung hervorgegangen war, flir einen effektiveren
Klimaschutz organisierten. Eine der zentralen Forde-
rungen dieser Bewegung war, das bestehende Wohl-
stands- und Wachstumsparadigma zu iiberdenken,

da Ressourcenverbrauch und Umweltzerstérung die
planetaren Belastungsgrenzen erreicht hitten. Klima-
schutzmaflnahmen, so die Forderung, seien am besten
dezentral und vor Ort umzusetzen.

Damit rannten sie in den lokalen Verwaltungen, von
denen viele bereits seit Jahren den , Klimanotstand“

in ihren Stidten und Gemeinden ausgerufen hatten,
offene Tlren ein. Die Blirgermeisterinnen und -meister
griffen die Ideen der Bewegung auf und schufen lokale
Plattformen zum Einbringen eigener Klimaschutzideen
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oder beriefen lokale Konvente ein, zu denen Biirgerin-
nen und Birger per Losverfahren berufen wurden, um
mogliche Maffnahmen diskutieren zu lassen. Diese
wurden in Netzwerken ausgetauscht und regionen-
ubergreifend auf Plattformen und in kommunalen Ver-
béanden diskutiert. Die nationale Politik reagierte auf
das neue kommunale Sendungsbewusstsein, indem sie
betonte, dass den Kommunen im Sinne des Art. 28 Abs.
2 GG Moglichkeiten zur Erhebung eigener Abgaben zur
Verfiigung stiinden. Dabei zeigte sich in der Debatte
dartiber, dass sich in Deutschland durch den Wandel
eine neue Konfliktlinie entlang der Neuverhandlung
von Kompetenzen der kommunalen gegentiber der
Landes- und nationalen Ebene entwickelt, etwa bei
einer hoheren Beteiligung der Kommunen an der
Mehrwertsteuer.

Auch viele Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens
wie Schauspielerinnen und Schauspieler, Kunst- und
Medienschaffende, innen und Influencer sowie Sportle-
rinnen und Sportler solidarisierten sich mit den Ideen
der Bewegung. Freiwilliger Verzicht, etwa auf Fleisch,
Flugreisen oder nicht regionales Obst, Minimalismus
(in Konsum und Design) und reduzierte Lebensstile
erfuhren eine massive gesellschaftliche und kulturelle
Aufwertung - und Hashtags wie #WenigerlstMehr
trendeten in den sozialen Medien. Der mediale Druck,
den die Graswurzelbewegungen und ihre Sympathi-
santinnen und Sympathisanten auf allen Kanéilen
erzeugten, war immens und stieg mit jedem neuen
Extremwetterereignis. Dies fithrte aber auch dazu, dass
gesellschaftliche Polarisierungen zunahmen. Dabei
kam und kommt es zu offenen Anfeindungen von
Menschen, die einen reduzierten Lebensstil ablehnen,
weil sie darin eine massive Einschrankung ihrer per-
sonlichen Freiheiten sehen. Auch Symbole eines nicht
nachhaltigen Lebensstils, wie beispielsweise Motorrider,
Metzgereien, Burger-Lokale oder Luxusboutiquen,
wurden und werden immer wieder zum Ziel von
Vandalismus oder Boykottaufrufen. Manche Kommen-
tatorinnen und Kommentatoren in den Medien sehen
daher die Gefahr einer ,Klimadiktatur®, in der aus-
schlieflich nachhaltige Lebensstile als sozial zuléssig
angesehen wirden.

Auch in den Branchenverbinden der deutschen Wirtschaft
wurden die Forderungen der Everydays-for-Future-
Bewegung kontrovers diskutiert. Wahrend viele Unter-
nehmensvertreterinnen und -vertreter derart weitrei-
chende Vorschlige als ,gefihrlichen Okopopulismus®

ablehnten und Uberlegungen zu Verlegungen von
Produktion und Arbeitsplitzen ins Ausland anstellten
(und diese teils auch vollzogen), bekannten sich andere
Firmenlenkerinnen und -lenker zu ihren Heimatstand-
orten und erklarten, dass sie angesichts der nicht mehr
zu ignorierenden Auswirkungen des Klimawandels
bereit seien, Produktionsprozesse am Paradigma der
Nachhaltigkeit auszurichten und dariiber hinaus héhere
Abgaben fiir den Klimaschutz zu leisten. Letztere
orientieren sich am umweltrechtlichen Verursacher-
prinzip (Internalisierung der externen Effekte) und
einer progressiven CO,-Steuer - die als Preislésung die
Mengenlésung des Emissionshandels auf EU-Ebene
ergianzt. Auch die Netzwerke der Sozialunternehmen,
deren Zahl in den 2020er Jahren stark gestiegen war,
begrufiten dies ausdriicklich.

Dem Ansatz der dezentralen Umsetzung vor Ort folgend
wurden die Klimaschutzabgaben entweder als Teil einer
erhohten Gewerbesteuer oder im Sinne des beschrank-
ten eigenen Steuerfindungsrechts der Kommunen
nach Art. 106 Abs. 6 GG als 6rtliche Verbrauchs- und
Aufwandsteuer eingefiihrt. Die Ansétze dabei unter-
scheiden sich von Kommune zu Kommune. Dabei zeigt
sich in der Praxis, dass die Einfithrung der Klimaabgabe
und der Umgang damit Teil des kommunalen Stand-
ortwettbewerbs geworden ist. Trotz hoherer Abgaben
hat sich die kommunale Haushaltssituation wegen der
insgesamt geringeren Wettbewerbsfihigkeit der Unter-
nehmen im globalen und europdischen Markt - und
der sinkenden Abgaben durch sinkende Emissionswerte -
vielerorts verschlechtert. Investitionen der Kommunen
werden daher mittels partizipativer Budgets gepriift
und hiufig dazu genutzt, (klimafreundliche bzw. klima-
resiliente) Infrastrukturen und eine steuerfinanzierte
Grundversorgung aufzubauen, bei der alle Biirgerin-
nen und Birger Zugang zu einer Reihe kostenloser,
grundlegender, 6ffentlicher Dienstleistungen - etwa
OPNV oder Internet - erhalten. Infolge der partizipa-
tiven Verhandlung des Budgets werden jedoch auch
Entwirfe fir Prestigeprojekte wie Konzerthallen oder
Museumsbauten, die potenziell Strahlkraft Giber die
Region hinaus hitten, abgelehnt. Die Grundversor-
gung unterscheidet sich ebenfalls von Kommune zu
Kommune, wodurch weiterhin ein regionales Gefille in
Deutschland zu sehen ist. Zugleich bilden Quartiers- und
Nachbarschaftsnetzwerke soziale Infrastrukturen ,von
unten“und ergidnzen die kommunale Daseinsvorsorge.
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Auch auf européischer Ebene stofRt ,,The German
Transformation“ auf ein geteiltes Echo. Die EU-Kom-
mission begriifite die Entwicklungen als wichtigen
Beitrag zur Erreichung der Ziele des European Green
Deals, etwa der Klimaneutralitit bis 2050 oder der Eta-
blierung von Kreislaufwirtschaftsprinzipien. Wahrend
ein Teil der EU-Partnerstaaten die Entwicklungen in
Deutschland skeptisch betrachtet, zeigen sich andere
offen fiir den Wandel. Dies hat auch damit zu tun, dass
die Graswurzelbewegungen grenziiberschreitend gut
vernetzt sind und auch in anderen EU-Staaten grofie
Anhingerschaft finden. Allerdings gibt es hierbei grofie
nationale und regionale Unterschiede. Dies fiihrt de facto
zu einer Zweiteilung unter den EU-Staaten. Dabei zeigt
sich, dass die Graswurzelbewegungen neue Reformim-
pulse fiir die EU ,von unten” geben, die nicht im Sinne
aller Mitgliedstaaten sind. So ist eine Forderung, den
gesamten Binnenmarkt am Nachhaltigkeitsparadigma
auszurichten, was nach Ansicht vieler Europarecht-
lerinnen und -rechtler eine umfangreiche Anderung
der bestehenden Vertrage notwendig machen wiir-
de. Anderungen finden vor allem informell oder im
Bereich des eingelibten Gewohnheitsrechts statt: Das
gewachsene Sendungsbewusstsein der Biirgermeis-
terinnen und Biirgermeister und der stidtischen
Netzwerke - insbesondere bei der Bekaimpfung des
Klimawandels - fuhrte dazu, dass der Ausschuss der
Regionen de facto zur informellen zweiten Kammer
des europdischen Parlaments aufgewertet wurde. Auch
das jahrlich tagende ,Europdische Klimaparlament der
Biirgermeisterinnen und -meister” erfahrt grofle medi-
ale Aufmerksambkeit. Die hier formulierten Forderun-
gen finden sich auch in einer Weiterentwicklung des
European Green Deals wieder, etwa in einer stirkeren
Betonung des Subsidiarititsprinzips fiir das Erreichen
der Ziele.

Regionale Unterschiede in Deutschland erzeugt auch
ein zentraler Baustein bei der Umsetzung der Klima-
mafinahmen: Gemeint ist der weiterhin starke Ausbau
der dezentralen Energieversorgung mithilfe digitaler
Technologie zur weitreichenden Ergédnzung der zentra-
len Versorgungsinfrastruktur. Immer mehr Biirgerin-
nen und Biirger beteiligen sich Giber Energiegenossen-

schaften daran. Der Strom kommt nun kaum noch aus
groflen Kraftwerken, sondern aus vielen dezentralen
Anlagen mit Leistungen im Kilo- oder Megawattbereich.
Eine grofle Herausforderung war dabei die Herstellung
von Versorgungssicherheit: Insbesondere in der Uber-
gangsphase kam es immer wieder zu Stromausfillen -
etwa nach der vorzeitigen Stilllegung der Braun- und
Steinkohlemeiler Ende der 2020er Jahre. Der Durch-
bruch der dezentralen Energiesysteme gelang schliefR-
lich durch die intelligente, blockchainbasierte Ver-
netzung von Anlagen im Zusammenspiel von Smart
Markets und Smart (Micro) Grids?”® sowie verbesserten
Speichertechnologien. Insbesondere der fortschreiten-
de Ausbau eines Internet of Things - in Kombination
mit Edge Computing - ermdglichte dezentrale Smart
Markets, indem es Echtzeitdaten iiber Erzeugung, Ver-
brauch und Netze lieferte. Hierdurch stieg aber auch
die Anfilligkeit der Energieversorgung fiir Hackeran-
griffe. Zumeist sind die lokalen Erzeugungsstrukturen
nach wie vor in ein tibergeordnetes Netz eingebunden
und nur in den seltensten Fillen autark. Begiinstigend
wirkte auch der rasche Ausbau von Prosumentinnen-
und-Prosumenten-Technologien wie Solaranlagen,
Wirmepumpen und solarthermischen Anlagen, der
zu einem regelrechten Boom der Energieerzeugung
im Eigenheim fiihrte. Zudem wirkt auch der geringere
Energieverbrauch durch bewussteren Energiekonsum
einer Uberlastung des Systems entgegen.

Die gesellschaftliche Transformation bringt auch
tberraschende Perspektivwechsel mit sich: Durch die
gestiegene Bedeutung des Zeitwohlstands hat die
Automatisierung in einigen Belegschaften ihren Ruf
als ,Job-Killer“ verloren. So gibt es einige kommunale
Verwaltungen, fiir die es mit Blick auf die Besteuerung
der Arbeit keinen Unterschied macht, ob sie von Men-
schen oder Maschinen geleistet wird — und erheben,
nicht immer unumstritten, eine Daten- und Maschinen-
steuer als ortliche Aufwand- und Verbrauchsteuer.
Zudem werden die Potenziale der Automatisierung in
manchen Firmen - viele davon genossenschaftlich
organisiert - dazu genutzt, verbliebene Arbeit inner-
halb der Belegschaft neu zu verteilen. Dadurch kann
die Arbeitszeit fiir alle gesenkt werden. Da dies nicht

279 Die Bundesnetzagentur definiert ein Smart Grid als ein konventionelles Netz, das durch informations- und regeltechnische Komponenten erweitert
wurde. Dank Echtzeitdaten und darauf aufbauenden intelligenten Algorithmen und Anwendungen sowie eines Smart Markets kann die Kapazitat
eines solchen Netzes erhoht werden. Ein Smart Market bildet hierbei die marktwirtschaftliche Plattform, mit deren Hilfe erzeugte und verbrauchte
Strommengen wirtschaftlich und effizient verteilt und liquide regionale Markte gebildet werden kénnen. Teilnehmernde eines solchen Marktes sind
Erzeugerinnen und Erzeuger, Verbraucherinnen und Verbraucher oder auch Prosumentinnen und Prosumenten. Smart Grids und Markets helfen dabei,
die Kapazitat konventioneller Netze durch Erzeugungs- und Lastverlagerungen optimal auszunutzen.
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in allen Branchen gleichermafien umsetzbar ist, ent-
wickeln sich neue soziale Unterschiede. In den Medien
ist vom neuen Phianomen der ,Zeitarmut® zu lesen.
Doch dort, wo die Regelarbeitszeit gesenkt wird, werden
Freirdume fiir Weiterbildung und Selbstverwirklichung
geschaffen.

Diese sind im Kern intrinsisch und nicht zuvorderst
durch monetére Entlohnung motiviert. Der héhere
Zeitwohlstand, die hohere individuelle Autonomie

und das von Eigeninitiative geprigte Engagement in
lokalen Bewegungen haben auch zu einem veridnderten
Selbstverstindnis der Biirgerinnen und Biirger gefiihrt,
das eine veranderte Anspruchshaltung an Politik und
Staat mit sich bringt. So wird die Grundversorgung
durch zahlreiche zivilgesellschaftliche Aktivitaten
erganzt. Zugleich sehen sich aber friihere ,Leistungs-
tragerinnen” und ,Leistungstrager” einer kulturellen
Entwertung ihrer Kompetenzen und Ambitionen aus-

gesetzt, was sie haufig zu Gegnerinnen und Gegnern
des neuen Paradigmas werden lasst. Ablehnende Hal-
tungen kommen auch von denjenigen, die dem Mehr-
wert einer Dezentralisierung skeptisch gegentiberste-
hen und von einer ,Wiederkehr des Flickenteppichs des
Deutschen Bunds* sprechen.

Soziale Tatigkeiten und einfache Dienstleistungen er-
fahren dagegen eine neue Wertschiatzung im Sinne ihrer
Unverzichtbarkeit fiir das Funktionieren einer Gemein-
schaft. Da der in den 2030er Jahren vorherrschende Zeit-
geist nach Eigeninitiative im Sinne biirgerschaftlichen
Engagements verlangt, steigt auch der ,,gefiihlte” soziale
Druck auf die Biirgerinnen und Biirger, sich dement-
sprechend in ihrer Freizeit zu engagieren. Auch hat das
Streben nach mehr Freiheit, Raum zur Gestaltung und
Néihe zur Natur dazu gefiihrt, dass viele Menschen aus
Metropolregionen in kleinere Stidte oder landliche
Gebiete zogen und diese wiederbelebten.

Signale (in der Gegenwart) fiir ein mégliches

Eintreten des Szenarios

? GemiR Zahlen des ARD-DeutschlandTrends vom
26. September 2019 sind knapp zwei Drittel der
Wahlberechtigten (63 %) der Meinung, dass der
Klimaschutz Vorrang haben sollte, selbst wenn
dies dem Wirtschaftswachstum schadet.?®

2 Die CAPI-Befragung des Instituts fiir Demoskopie
Allensbach fragte: ,Was muss sich in unserem
Land vor allem dndern?“ 72 % der befragten Men-
schen gaben an, dass es eine gerechtere Verteilung
von Einkommen und Vermdgen geben sollte.?!
Verschiedene Losungsansatze werden heute
diskutiert, u.a. Maschinensteuern, Reformen der
Erbschaftssteuer oder auch ein (bedingungsloses)
Grundeinkommen. Der Begriff des Kapitalismus
ist flir 52 % der Deutschen negativ belegt und
nur 16 % assoziieren positive Gedanken mit dem
Kapitalismus.??

280 Tagesschau (2019d).
281 Tnstitut fir Demoskopie Allensbach (2019a).
282 YouGov (2017).
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>

»1n kurzer Vergangenheit hat sich die Relevanz
zentraler Werte wie Nachhaltigkeit, Work-Life-
Balance, neue Familienmodelle, flache Hierar-
chien oder Sinnstiftung entscheidend verdndert.
Diese Aussage im Expertinnen- und Expertenin-
terview 18 deutet ein Umdenken in der Gesell-
schaft an. Angelehnt daran zeigt sich durchaus
eine Bereitschaft, ein Mehr an arbeitsfreier Zeit
einem Mehr an Gehalt vorzuziehen: Eine knappe
Mehrheit der Beschaftigten im 6ffentlichen
Dienst (57 %) wirde kiirzere Arbeitszeiten ihrer
tariflichen Gehaltssteigerung vorziehen.?® Die
BAuA-Arbeitszeitbefragung von 2018 kommt zu
dem Ergebnis, dass im Jahr 2017 49 % der abhan-
gig Beschaftigten ihre Arbeitszeit kiirzen wollten
(2015: 47 %).284

Wahrend es junge Singles und Zugewanderte

in den letzten Jahren in die Stadte gezogen hat,
sind viele Familien in das bezahlbare stadtische
Umland abgewandert.?®> Rechnet man die
Zuwanderung aus dem Ausland heraus und
betrachtet nur den Wanderungssaldo der Inlén-
derinnen und Inlander, so zeigte sich 2017, dass
die sieben groRten Stadte Deutschlands alle an
deutschen Einwohnerinnen und Einwohnern
verloren haben.?¢ Die Studie ,Urbane Dérfer
zeigt gesellschaftliche Keime auf, die sich

aus dem Verhalten der digitalen Pioniere des
urbanen Raums ablesen lassen und nicht in
Statistiken sichtbar sind: Im Rahmen von Veran-
staltungen und Projekten diskutieren und expe-
rimentieren sie mit dem Landleben von morgen,
das alternative Formen des Zusammenlebens
und Arbeitens umschlieRt.?’

Der Erfolg der Energiegenossenschaften ist auch
Ausdruck des Bediirfnisses nach nachhaltigem
Wirtschaften: Die Zahl der Energiegenossenschaf-
ten, die Mitglied im DGRV sind, ist von acht im
Jahr 2006 auf 869 im Jahr 2018 angestiegen. Die
insgesamt 183.000 Mitglieder haben 2,7 Milliarden
Euro im Bereich erneuerbare Energien investiert.?8®

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Brutto-
stromverbrauch stieg von 37,8 % (2018) auf 42,1%
(2019) an, dariiber hinaus wuchsen die erneuerba-
ren Energien auch im Warmesektor. Der GroRteil
dieses Stroms wurde dabei in kleinen, dezentralen
Anlagen gewonnen.

Die Stadt Tiibingen hat im Januar 2020 als bun-
desweit erste Kommune eine neuartige Steuer auf
Einwegverpackungen erhoben.??

283 SPIEGEL (2019a).

284 BAUA (2018).

285 TW Kéln (2019).

286 TW Kéln (2019).

287 Berlin Institut (2019).

288 DGRV (2019).

289 Umweltbundesamt (2020) und PwC (2017).
290 Deutschlandfunk (2020).
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Umfeld der Wertelandschaft und Wertevermittlung

@ Globales Umfeld und

Deutschlands Rolle in der Welt

Die wirtschaftliche und gesellschaftliche Transformati-
on Deutschlands stoft auf ein geteiltes Echo. Sie weckt
jedoch das Interesse in einigen anderen EU-Staaten
und auch global das anderer Industrienationen, die
sich in den 2030er Jahren mit den Folgen des demo-
grafischen Wandels und einer sich abzeichnenden
Sattigungskrise konfrontiert sehen. Es kommt zu einer
,Glokalisierung“ von Ideen, Meinungen und zivilgesell-
schaftlichen Konzepten: Regionale Einheiten vernetzen
sich und stehen im grenziiberschreitenden Austausch.

Gesellschaftliches Klima

Der soziale Zusammenhalt ist auf kommunaler Ebene
gestdrkt, da selbstorganisierte lokale und regionale
Netzwerke Probleme oftmals direkt vor Ort diskutieren
und l6sen. Zugleich steigt aber auch der soziale Druck,
sich im Sinne der Gemeinschaft zu engagieren. Dieser
Druck wird auch als tibergriffig empfunden - und
erzeugt bei einigen Menschen Unzufriedenheit und
Gefiihle der Uberforderung. Menschen, die eine finan-
ziell vielversprechende Karriere eingeschlagen hatten,
sehen sich teilweise mit einer kulturellen Entwertung
ihres Lebensplans und ihrer persénlichen Ziele kon-
frontiert. Zugleich steigt aber auch die Uberzeugung
bei den Menschen, dass sich politisches und gesell-
schaftliches Engagement lohnt.

m Politisches Umfeld

Die Bedeutung kleiner lindlicher Kommunen wichst
als Konsequenz der Stadtflucht an. Graswurzelbewe-
gungen waren mafigeblich daran beteiligt, dass den
Kommunen hoéhere Abgaben zur Verfiigung stehen -
wodurch ihre Bedeutung im politischen Institutionen-
geflige gestiegen ist und kommunale Grundversorgung
ausgebaut werden kann. Die Dezentralisierung bringt
auch eine Neudefinition der Bundes- und Landesebene
nach dem Subsidiaritatsprinzip mit sich. Kommunale
Budgets werden partizipativ verhandelt und sind in
ihrem Kern darauf ausgerichtet, eine Grundversorgung
zu finanzieren und eine (digitale) Daseinsvorsorge
auch in dinnbesiedelten Raumen flaichendeckend zu
garantieren.

/]

222 Wirtschaftswelt, Bildung und Arbeit

Deutschland befindet sich im Umbruch - von einer
auf Globalisierung zugeschnittenen Wirtschaftsstruk-
tur hin zu regionalisierten und nachhaltigeren Wirt-
schaftskreislaufen (Kreislaufwirtschaft). Diese weitrei-
chende Transformation zieht (teils konflikttrichtige)
Umwailzungen auf dem Arbeitsmarkt nach sich. Wah-
rend die Zahl der Selbststindigen und Beschiftigten
in kleineren lokalen Unternehmen steigt, kommt es zu
Entlassungen in den ,Verliererbranchen® der Trans-
formation. Immer mehr Menschen und Unternehmen
experimentieren mit kooperativen Wirtschaftsformen,
die nicht auf die konstante Mehrung des materiellen
Wohlstands ausgerichtet sind. Klassische Karriere- und
Berufswege haben an Attraktivitit verloren. Bildung
und Kompetenzaufbau sind oftmals intrinsisch moti-
viert und basieren auf eigenen Interessen — und dienen
somit auch der Selbstverwirklichung. Neu geschaffene
Qualifikationsagenturen sollen die Menschen dabei
unterstiitzen, Kompetenzen und Qualifikationen fiir
neue Tatigkeiten zu erlangen.
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E Lebensalltag

Die Zeiten, in denen das BIP als der 6konomische
Kernindikator angesehen wurde, gelten als tiberholt.
Fiir die meisten Menschen sind die Zeitautonomie, die
frei verfiigbare Zeit, die Zeitsouveranitat wie auch der
Grad der Wahlfreiheit gestiegen. Die Menschen kénnen
ihr gewachsenes Zeitbudget zwischen Arbeit, Familie,
Freizeit und Bildung selbstbestimmter aufteilen. Die
Mitarbeit in zivilgesellschaftlichen Organisationen ist
im Aufwind - auf der lokalen Ebene soll mehr bewegt
werden, das eigene Nahumfeld wird gestaltet. AufRer-
halb der Stadte finden sich dafiir nétige Freirdume -
und ausreichend Raumlichkeiten, in denen soziale In-
novationen erprobt werden kénnen. Reduktionistische
Lebensstile gehen einher mit gesunkenem materiellen
Konsum und mehr DIY-Aktivititen. Daneben haben
auch der Tourismus sowie der Personen- und Giiter-
verkehr als Folge von Nachhaltigkeitskampagnen mit
starken Einbuflen zu kimpfen. Die physische Mobilitat
ist vorrangig auf das nahe Umfeld beschrankt, Fern-
reisen sind die Ausnahme. Der digitale Austausch von
Informationen, Ideen und Meinungen findet allerdings
weiterhin global bzw. glokal statt.

ch

ao Bedeutung vonTechnologie

Bei Technologien werden die schopferischen und
produktiven Potenziale ausgereizt, um dezentral
Leistungen zu erbringen und Bediirfnisse zu befrie-
digen (z.B. dezentrale Produktion von Nahrung in
Kreislaufen, dezentrale Energieerzeugung, Aufwertung
von gebrauchten Dingen statt Wegwerfen). Auch tra-
gen digitale Technologien maflgeblich dazu bei, eine
effektive Grundversorgung bereitzustellen und viele
Verwaltungsvorginge effizienter und transparenter zu
machen. Zudem ermoglichen digitale Infrastrukturen
einen hoheren Grad der Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben.

Die Wertelandschaft in den 2030er Jahren

In den 2030er Jahren befindet sich Deutschland im
Aufbruch in Richtung einer Gesellschaft, in der nicht
nur soziale Teilhabe und 6konomische Gleichheit
gestiegen sind, sondern auch der Begriff Wohlstand
neu definiert ist. Nicht 6konomische Wohlstandsfor-
men stehen im Zentrum: Lebensqualitit, Nachhaltig-
keit, Zeitwohlstand und soziale Kohision. Die neuen
Gestaltungsspielriume gehen aber auch mit neuen
Angsten und Konfliktlinien einher. Im Zuge der
kritischen Auseinandersetzung mit dem ehemaligen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen System
kristallisierten sich in der Gesellschaft die Differenz
und der zivilisierte Streit als Werte an sich heraus,
welche die Graswurzelbewegungen erst ermoglichten.
In der Wertelandschaft kommt es infolge dieser
Entwicklungen zu strukturellen Verschiebungen sowie
neuen Wechselwirkungen zwischen den Wertegruppen.

Expertinnen- und Experteninterview 18

,Wir sehen eine Zunahme von Sinn- und Werte-
orientierung unter Jugendlichen: Beruflichkeit wird
anders verstanden; der persénliche Einsatz fiir
gesellschaftliche und 6kologische Probleme gewinnt
an Bedeutung. Jugendliche zeigen sich im auflerbe-
ruflichen und -schulischen Bereich sehr engagiert,
leistungsbewusst und entrepreneurfreudig.”
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Die pragnantesten Verdnderungen in der Wertelandschaft im Szenario der 6kologischen Regionalisierung sind
folgende:

b.

Leistungsorientierte Werte werden neu inter-
pretiert: Leistung und Arbeit sind verstarkt ge-
meinschaftsorientiert und sinnstiftend und dafir
weniger an materiellen Erfolg und Lebensstandard
gekoppelt. Die tendenzielle gesellschaftliche Ent-
wertung von materiellen Leistungen und Vermé-
gen polarisiert und schafft Enttduschung bei den
Personen, die sich frither tiber das Leistungsprinzip
und den Wert von materiellem Erfolg sowie die
dazugehorigen Kompetenzen definiert haben. Die
resultierende Konfliktlinie verlauft entlang der
Repriasentationslogik von (angestrebtem) Status.
Ungleichheit ist in dieser Gesellschaft weniger tiber
die Dimensionen von Einkommen und Vermogen
definiert und zementiert als entlang der Dimen-
sionen von ,kulturellem, sozialem und symboli-
schem Kapital“ Symbolisches Kapital in Form von
Anerkennung und Prestige wird tiber immaterielle
Leistungen und Beitrage flr die lokale Gemein-
schaft akkumuliert.

Die Relevanz bewusstseinsbezogener Werte ist
deutlich gestiegen, die sinnvolle Verwendung von
Zeit gewinnt an Wert: Die Menschen stellen sich
vermehrt (Sinn-)Fragen. Was kommt nach dem
materiellen Konsum? Wie setze ich meine Zeit
sinnvoll ein? Der Verzicht auf materiellen Konsum
und der Wandel von Priferenzen wird dabei durch
bewusstseinsbezogene Werte begriindet: Respekt
vor der Natur und den planetaren Grenzen und
daraus resultierende Themen wie klimafreundli-
ches Handeln, ,ethische Erndhrung” oder ,,griine
Digitalisierung” sind in der Breite der Bevolkerung
angekommen. Hedonistische Werte stehen im Zei-
chen reduktionistischer Lebensstile und werden im
Sinne von mafivollem Genuss, Selbstgentigsamkeit
und vernunftgeleiteter Eigeneinschrankung neu
aufgeladen. Die Menschen arbeiten nicht (mehr)
nur, um selbstbestimmt mit (mehr) Geld (mehr)
konsumieren zu kénnen, sondern um moglichst
selbstbestimmt mafdvollen Genuss und Sinn zu
erleben.

C. Soziale und gemeinschaftliche Werte verfes-
tigten sich innerhalb lokaler Gemeinschaften,
die sich im ldndlichen Raum und in Kleinstadten
herausbilden. In Grofistidten sind dies tenden-
ziell Stadtteile, da sie tiberschaubare Einheiten
darstellen. Die Reichweite gemeinschaftsbezo-
gener Werte, etwa Solidaritit, ist in hohem Mafie
von raumlicher Nihe abhingig (z.B. Nachbar-
schaft oder Quartier). Es gibt zwar die Moglich-
keit, sich durch Umziige geografisch und sozial
zu verandern, das gewohnte Umfeld, in dem man
sich (seit Jahren bereits) einbringt, wird aller-
dings bevorzugt. Die Priferenz fiir langjahrige
und stabile Kontaktnetzwerke tiberwiegt, lokale
Beziehungsnetzwerke wachsen und verfestigen
sich, die Interaktionsdichte steigt. Die breite
Grundversorgung hat dabei in vielen Regionen
Tele-Angebote geschaffen, die ehemalige Anlésse
zum Umzug substituiert haben. Im Ausleben
von sozialen Werten wie Partner- und Freund-
schaften missen Individuen kontextabhingig
und in Abhéngigkeit von ihren Gegeniibern
verschiedene Rollen einnehmen und ihre eige-
nen Wertvorstellungen vertreten. Innerhalb der
raumlich beschriankten Gemeinschaften werden
allerdings Selbstbestdtigungstendenzen und
eine Homogenisierung der dortigen Werteland-
schaft begtinstigt. In der Folge wird die eigene
Selbstbestimmung teilweise untergeordnet, da
eine pflichtbewusste und gelebte Verantwortung
gegeniiber der lokalen Gemeinschaft besteht:

Es wird erwartet, dass man seine Kompetenzen
bestmoglich einbringt und der Logik der Gras-
wurzelbewegungen folgt. Zudem gibt es aber
auch Polarisierungs- und Parallelisierungsten-
denzen der Wertelandschaft auf gesamtgesell-
schaftlicher Ebene, da eine Auseinandersetzung
uber Werte auf dieser Ebene seltener erfolgt
(gemeinschaftsbezogene Werte).
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d. Zwischen leistungsorientierten, gemein- €e. Im Zuge des gesellschaftlichen Diskurses und

schaftsbezogenen und gestaltungsorientier-
ten Werten entstehen neue Wechselwirkungen:
Leistungsorientierte Werte werden dabei im
Sinne der Gemeinschaft bewertet. Das eigene
Wirken wird auf die lokale Gemeinschaft und
nicht auf die gesamte Gesellschaft kanali-

siert. Die Beurteilung des eigenen Status und
der eigenen Leistung erfolgt dabei vorrangig
innerhalb des kleinen Referenzrahmens der
lokalen Gemeinschaft und nicht auf gesamtge-

sellschaftlicher Ebene. Durch die postmaterielle ler, partizipativer Politikgestaltung gestérkt. ( ’ "t‘
Deutung leistungsorientierter Werte ergibt sich '\' N
in der Wechselwirkung auch eine Neuaufladung . C. ';f
gestaltungsbezogener Werte: vom 6konomisierten RS\ e, ! ,
Schaffenszwang hin zu der Freiheit, kreativ zu sein. \ A E\/'

aufkeimender Graswurzelbewegungen, welche
ein hohes Maf? an Offenheit und Aufgeschlos-
senheit einfordern, gewinnen gestaltungsorien-
tierte Werte an Relevanz: Offenheit fiir Neues,
Aufgeschlossenheit, Kreativitat und Neugierde
sind Grundvoraussetzungen, um ein anerkann-
tes Mitglied dieser Gesellschaft der 2030er Jahre
zu werden. Daran ankniipfend werden politik-
orientierte Werte jenseits tradierter politischer
Strukturen gelebt und alternative Formate loka-
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Die Instanzen der Wertevermittlung in den 2030er Jahren

In diesem Szenario sind lokale Gemeinschaften
entstanden und die Interaktionsdichte zwischen
Menschen hat sich deutlich erh6ht. Der Austausch in
lokalen Gemeinschaften ist mafigeblich fiir die Ent-
wicklung der Wertelandschaft. Statt tiber Top-down-
Instanzen der Wertevermittlung spricht man in diesem
Szenario iber Instanzen der Wertebefahigung: Bil-
dungseinrichtungen, politische und zivilgesellschaftli-
che Organisationen und klassische Medien bieten ein
moderiertes Forum zum Aushandeln von Werten. Ziel
ist es, sie als miindige Gestalterinnen und Gestalter zu
befiahigen, an der Transformation der Wertelandschaft
in einer Postwachstumsgesellschaft zu partizipieren.

Gemeinsame Interessen und Visionen im Rahmen

des neuen Wohlstandsparadigmas bringen Menschen
zusammen und stabilisieren als Kitt zwischenmensch-
liche Beziehungen. Dieser Kitt sorgte dafiir, dass
ehemalige kleinere Konflikte in der Gemeinschaft
ausverhandelt werden konnten. Allerdings verscharft
und zementiert die resultierende Gruppendynamik die
soziale Ausgrenzung von Individuen, die Auflenseiter-
positionen vertreten oder alte ,fossile“ Statussymbole
offen zur Schau stellen. Die Dauerhaftigkeit familidrer
und freundschaftlicher Beziehungen hat, aufgrund
geringerer Anreize, den Heimatort zu verlassen, deut-
lich zugenommen. Es gibt im Vergleich zu den 2010er
Jahren mehr historisch gewachsene Beziehungen, die
einen hohen Einfluss auf die Wertebildung ausiiben. In
diesem Zuge wird auch der Familienbegriff erheblich
erweitert. Die Grenzen zwischen Familie und langjah-
rigen Peers verschwimmen, da die emotionale Néhe zu
diesen Peers im Zeitverlauf wichst.

Im Zuge der Graswurzelbewegungen entstehen neue
Freizeitorganisationen und soziale Organisationen.
Diese haben im Vergleich zu den 2010er Jahren an
Zulauf gewonnen und damit eine Relevanzsteigerung
fur die Wertebildung erfahren. Zivilgesellschaftliches
Engagement ergdnzt die staatliche Grundversorgung.
Es bilden sich von Biirgerinnen und Biirgern gefiihrte
lokale Genossenschaften und Tauschborsen heraus, die
dezentral soziale Dienstleistungen wie etwa Kinder-
oder Altenbetreuung erbringen und einen wichtigen
Beitrag zur Energieversorgung liefern. Durch Gegen-
seitigkeit und die Erfahrung der Selbstwirksamkeit im
lokalen Umfeld wird eine Wertebildung im Sinne einer

Gesellschaft, in der nicht 6konomische Wohlstandsfor-
men im Zentrum stehen, beférdert.

Digitale Technologien vernetzen vor allem das lokale,
unmittelbare Umfeld und erlauben es, grofie Distan-
zen und Zeitzonen zu Gberwinden. Es bilden sich fiir
unterschiedlichste Spezialthemen und -fragen glokale
Online-Communitys heraus — Online-Communitys
aus Gleichgesinnten, die in einem grenztberschrei-
tenden Austausch stehen. Diese digitalen Kontakte
kénnen dabei intensiver sein als die zu Personen, die in
Deutschland auferhalb der eigenen Region leben und
andere Visionen und Werte vertreten. Auf dem Weg in
die 2030er Jahre war der Austausch innerhalb dieser
glokalen Online-Communitys von grofier Bedeutung
fur die (Selbst-)Bestiatigung und Verfestigung des Werts
eines systemischen Wandels von Gesellschaft, Politik
und Wirtschaft. Im Rahmen dieses Prozesses schwapp-
ten auch Extrempositionen nach Deutschland tiber, die
in Deutschland zu Anfeindungen von Personen und
Unternehmen fithrten. Zur Zielscheibe wurden Perso-
nen, die etwa den Wert der Nachhaltigkeit nicht oder
unzureichend zu teilen schienen.

Der gewachsene Zeitwohlstand fiihrt dazu, dass lebens-
langes Lernen intrinsisch motiviert und proaktiv gelebt
wird. Entsprechend nimmt die Rolle der Bildung und
der Beziehungen, die in diesem Kontext entstehen, in
der Wertebildung tiber die gesamte Lebensspanne zu.
Neben den klassischen Top-down-Bildungseinrichtun-
gen gibt es vermehrt modulare, dezentrale Bildungsan-
gebote, etwa zu ,Do-it-yourself-Tatigkeiten® Sie werden
entweder lokal im physischen Nahumfeld angeboten
oder finden digital glokal statt. Diese modularen,
dezentralen Bildungsangebote ibernehmen von den
klassischen Bildungseinrichtungen vermehrt die Auf-
gabe, Wissen zu vermitteln. Fiir klassische Bildungs-
einrichtungen ergibt sich der Auftrag, Kompetenzen zu
vermitteln, die in einer Postwachstumsgesellschaft

mit starker dezentraler Organisation benétigt werden.
Exemplarisch stehen hier Fahigkeit zur kritischen
Auseinandersetzung, Eigenreflexion und Gestaltungs-
fahigkeit. Zudem ist ,Futures Literacy” ein Teilbe-
standteil des Auftrags. Dabei sollen Lernergebnisse aus
den Herausforderungen der Vergangenheit, etwa dem
Klimawandel, langfristig in der Gesellschaft verankert
werden.
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Wertschopfung folgt nicht mehr fordistischen und
tayloristischen Logiken: Lokalitét, dezentrale Or-
ganisation, Flexibilisierung und Individualisierung
der Produktion sind die dominanten Logiken. Ge-
sellschaftliche und 6kologische Werte sind zentrale
Optimierungsgrofien in der Produktion und bei
Dienstleistungen geworden. Die Instanz des Arbeits-
umfelds durchlauft einen strukturellen Wandel: Die
Arbeitsmuster der 2030er Jahre (z.B. Selbststindigkeit,
flache Hierarchien, Crowdworking) lassen die nun

alte, zielgerichtete Top-down-Vermittlung von Wer-
ten durch das Arbeitsumfeld ins Leere laufen. In den
2030ern verliert die Fihrungsebene an Einfluss auf die
Wertebildung. Stattdessen verhandeln kleinere, fluide
Arbeitseinheiten die Werte des Unternehmens neu.
Mehr als in den 2010er Jahren kommt es darauf an,
dass unternehmensinterne Werte von den Mitarbeiten-
den geteilt oder auch internalisiert werden. Es findet
ein stindiges Abgleichen und Diskutieren zwischen
eigenen Werten und denen des Arbeitsumfeldes statt.
Auf eine Dissonanz folgt keine Verdrangung, sondern
ein Diskursprozess oder eine Abnabelung von Unter-
nehmen. Unternehmensleitbilder werden somit von
unten ausverhandelt. Dieser Ausverhandlungsprozess
befeuert auch den Aufstieg des Konzepts der Genos-
senschaften, welche als Instanzen der Wertebildung an
Bedeutung gewinnen.
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Die (zuktnftige) Welt der Werte kann, in Abhédngigkeit
von verschiedenen Kontextfaktoren und insbesondere
auch dem sozio6konomischen Hintergrund der bzw.
des Einzelnen, unterschiedliche Auspragungen anneh-
men. Moglich ist somit das Nebeneinander von Werten
und Orientierungsmustern in einem engen sozialen
Umfeld, insbesondere in einer pluralistischen Gesell-
schaft. Besonders eindriicklich verdeutlichen dies die
vorgestellten alternativen Szenarien.

Aktuell: Wunsch nach einer solidarischen
Gesellschaft

Die empirischen Gegenwartsbefunde explizieren,
dass sich die Befragten unabhingig von bestimmten
Merkmalen in einem Punkt tiberwiegend einig sind:
Sie hegen einen starken Wunsch nach einer solida-
rischen und gerechten Gesellschaft, die den sozialen
Zusammenhalt fordert und soziale Gegensétze aus-
gleicht. Mit Blick auf die Gesellschaft als Ganzes wird
von den Befragten gegenwirtig allerdings ein negativer
Verlauf konstatiert. Das erwartete Auseinanderklaffen
der Schere zwischen Arm und Reich, unterschiedliche
Moglichkeiten der Gestaltung sozialer Teilhabe sowie
eine Politik, die vom Alltag der Menschen entfernt
erscheint, resultieren in einem Riickzug ins Private.
Das Bediirfnis nach Solidaritdt bei gleichzeitig wahr-
genommener Dominanz von materieller Orientierung
und Leistungsorientierung fiihrt zu pessimistischen
gesamtgesellschaftlichen Erwartungen fiir die Zukunft:
In ihren Einschidtzungen gehen die Befragten davon
aus, dass die Wertvorstellungen auseinanderdriften
und dies zu mehr Konflikten in der Gesellschaft fiihrt,
dass der Zusammenbhalt, der heute eher schwach ist,
sich weiter abschwécht und schlielich, dass die gesell-
schaftlichen Veranderungen gegeniiber der heutigen
Zeit iberwiegend negativ sind. Dementsprechend er-
warten sie auch nicht, dass sich ihr Wunsch nach einer
solidarischen und gerechten Gesellschaft im Ganzen in
der Zukunft erfiillen wird.

Aber: Gesellschaftliche Bindekrifte
schwichen sich ab

Den Befund geringer sozialer Bindungen und einer
Dominanz materialistischer Haltungen lassen sie nicht
fir ihr eigenes Leben gelten, sondern heben ihn auf
eine gesellschaftliche Ebene. Schliefilich nehmen nur
wenige die propagierten negativen gesellschaftlichen
Entwicklungen konkret in ihrem direkten Umfeld
wahr, sie meinen dies eher im Grofien, also auf einer
Ubergeordneten gesellschaftlichen Ebene, festzustellen.
Sichtbar wird hierbei eine moglicherweise verzerrte
und medial iberzeichnete negative Wahrnehmung der
Gesellschaft. Gleichwohl pragt die Bedeutung sozialer
und solidarischer Werte in der heutigen wie auch in der
zuktnftigen Welt nicht nur das Verhalten im engeren
privaten Lebensraum. Ein durch Bildung und Einkom-
men besser gestellter Teil der Gesellschaft verbindet
dies auch mit einem gréfieren sozialen Engagement.
Dementsprechend stellt sich die Frage: Wie ist dieses
Paradoxon zwischen der Selbst- und Fremdwahrneh-
mung und vor allem die negative Wahrnehmung der
Gesellschaft zu erklaren?

Deutlich wird in den empirischen Gegenwartsbefun-
den zum einen: Teilhabe ist stets von entsprechenden
Ressourcen abhingig — und hierzu zihlt nicht nur das
Einkommen, sondern auch das soziale Kapital der
Menschen, das wiederum durch die ihre Werte pra-
gende Umwelt und durch Bildung bereitgestellt wird.
Darin offenbart sich ein weiteres Phanomen, namlich
dass sich die Menschen etwas wiinschen, jedoch nicht
danach handeln kénnen. Verantwortlich hierfiir sind
oftmals duflere Faktoren wie z.B. das Einkommen
oder auch verfiigbare zeitliche Ressourcen. Hieraus
konnen Beschrankungen resultieren, sodass Wiinsche
nach mehr sozialen Kontakten oder einem umweltbe-
wussten Verhalten nicht realisiert werden kénnen. Am
Leben teilzuhaben und Dinge gemeinsam mit ande-
ren zu unternehmen (Reisen, Kulturveranstaltungen)
setzt oftmals finanzielle Ressourcen voraus. Auch ein
umweltschonender und bewusster Lebensstil erfordert
- neben gezielten Entscheidungen - ggf. auch die Mog-
lichkeit, sich hochwertige oder nachhaltig hergestellte
Produkte leisten zu leisten.
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Diskrepanz zwischen personlicher Lebens-
welt und Sicht auf die Gesellschaft

Die Befunde bringen weiterhin zutage, dass die Befrag-
ten eine Abkapselung einzelner Teile der Gesellschaft
voneinander wahrnehmen. Beispielsweise pragen
digitale Medien und Assistenten zunehmend das
gesellschaftliche Miteinander und bergen Gefahren der
Entkoppelung einzelner, immer stirker atomisierter
sozialer Gruppen, die in ihren Filterblasen verharren.
Und dies, obwohl digitalen Medien und digitalen
sozialen Netzwerken (noch?) keine werteprigende
Kraft zugetraut wird. Die vielbesprochenen Echokam-
mern sind demnach nicht nur eine Erscheinung des
Virtuellen, sondern auch des Realen: ,,(...) die Menschen
[haben] ihre kleinen Kokons (...). Sie haben oft wenige
Verbindungen zu Menschen aus anderen Schichten,
keine Netzwerke mit ihnen, da ist kein Austausch uber
feste Familien- und Freundeskreise hinaus. Insbeson-
dere Menschen mit einer niedrigen Bildung sind oft
nur in diesen Kokons unterwegs.?! Diese wahrgenom-
mene Abkapselung einzelner Gruppen fiihrt wiederum
zu einer Differenzierung von Selbst- und Fremdbild
bei den Einzelnen. In der Eigenwahrnehmung sind die
Menschen gegen bestimmte gesellschaftliche Entwick-
lungen immun, wihrend sie diese als wirkmachtig far
die anderen Menschen ansehen. In manchen Bereichen
duflert sich dies nur darin, dass Werte auf personlicher
Ebene als wichtiger eingeschitzt werden als fiir die
gesamte Gesellschaft. In anderen Bereichen hingegen
konnen die wahrgenommenen Diskrepanzen zu einer
vordergriindigen Abschwichung einzelner Werte fith-
ren. So kann z.B. das Gefiihl, allein nichts bewirken zu
konnen (beispielsweise im Umweltschutz), dazu fihren,
dass man sich zwar eigentlich etwas wiinscht, aber aus
einem Ohnmachtsgefiihl heraus nicht entsprechend
handelt. Dieses Gefiihl der Ohnmacht wird schlieRlich
weiter befeuert, wenn Menschen mit Vorbildfunktion
ein Verhalten einfordern, das bestimmte Werte reflek-
tiert, dann jedoch selbst fiir andere sichtbar kontrar
handeln (z.B. wenn jemand, der 6ffentlich dazu aufruft,
nur noch Fahrrad zu fahren, haufig beim Autofahren
gesehen wird).
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Werte lassen Interpretationsspielraum

Schlief’lich verdeutlichen die aufgezeigten Wider-
spriichlichkeiten auch, dass es oftmals nicht die Werte
an sich sind, die aus Sicht der Menschen auseinander-
driften, sondern eher die inhaltliche Ausgestaltung.
Anschaulich wird dies anhand der folgenden Befunde
dieser Studie: Die Befragten sind der Uberzeugung,
dass ein wichtiger Grund fir den Verfall des Zusam-
menbhalts ein geringerer Familiensinn ist, obwohl die
grof’e Mehrheit den Werten Freundschaft und Familie
- relativ zu den anderen Werten - aktuell die hochste
Bedeutsamkeit fiir sich personlich bescheinigte. Auch
in Zukunft soll dies weiterhin so sein. Und dennoch:
Die Menschen gehen davon aus, dass z.B. die Familie
zukiinftig an Relevanz verliert - ein Riickgang des
Familiensinns wird erwartet. Moglicherweise wird
hier Familie nach wie vor verstirkt mit einem tradi-
tionell orientierten Bild konnotiert, ohne den neuen
Entwicklungen von Patchworkfamilien bis zu gleich-
geschlechtlichen Partnerschaften mit Kindern ent-
sprechend Rechnung zu tragen. Dieser Logik folgend
wird davon ausgegangen, dass jemandem ein Wert
(scheinbar) weniger wichtig ist, weil er ihn mit einem
anderen Lebens- und Familienkonzept fiillt, welches
nicht von allen als solches wahrgenommen wird. Die
inhaltliche Neuaufladung bei einer gleichbleibend
hohen Bedeutung des Wertes wird nicht erkannt und
als Werteverfall fehlgedeutet. Dieses ,,Nichtverstehen®
wird wiederum als Wertedivergenz und Auseinander-
driften des Zusammenhalts bzw. eine nicht vereinbare
Heterogenisierung von Werten interpretiert. Dafiir
spricht auch, dass das Alter das bedeutendste Merkmal
in der Bewertung divergierender Wertvorstellungen ist.
Altere Menschen stimmen dem Befund des Auseinan-
derdriftens eher zu. Sie diirften aufgrund ihrer linge-
ren Lebensspanne bereits hiufiger mit unterschiedli-
chen Werthaltungen bzw. inhaltlichen Auslegungen
von Werten konfrontiert gewesen sein und realisieren
dementsprechend hiufiger aufmerksam Unterschiede.

21 Interview mit Jutta Allmendingerr, ,Eine Art Liigendetektor, in Allmendinger (2019), S. 10.
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Die empirischen Befunde dieser Studie verdeutlichen:
In einer pluralistischen Gesellschaft konnen und diir-
fen unterschiedliche Wertvorstellungen, die aufgrund
unterschiedlicher Kontextfaktoren und individueller
Merkmale variieren, nebeneinander existieren. Kontro-
vers diskutiert und immer wieder neu ausgehandelt
wird die inhaltliche Ausgestaltung. Dass dabei tiber
unterschiedliche Vorstellungen ,gestritten“ wird, ist
ein Charakteristikum einer pluralistischen Gesellschaft
und kann auch positive Verdnderungsimpulse setzen.
Wichtig fiir einen reibungslosen Zusammenhalt und
eine Wertepluralitit ist ein gesellschaftlicher Zusam-
menbhalt, ein ,,Wir-Gefiihl“, Das Bediirfnis nach einer
neuen ,,Wir-Kultur” kommt in dem Wunsch nach einer
solidarischen und gerechten Gesellschaft deutlich zum
Ausdruck. Dieses Ergebnis wird durch eine Reihe aktu-
eller Studien zu den Wertvorstellungen in Deutschland
gestiitzt. Noch unbeantwortet ist jedoch die Frage, wie
sich eine solche ,Wir-Kultur” manifestiert und wer die-
ses , Wir“ ist oder sein soll. Bereits heute existiert eine
Vielzahl an (abgeschotteten) ,Wirs“ Neben den klar for-
mulierten Auftragen an die Politik, fiir mehr Gerech-
tigkeit und geringere soziale Ungleichheit zu sorgen,
ist die wichtigste Botschaft, fiir mehr Vertrauen in der
Gesellschaft und zwischen unterschiedlichen Gruppen
zu sorgen - angefangen bei der Politik als solcher. Da-
fir bedarf es Orten und Projekten der Begegnung. Die
Abschottungen der einzelnen ,Wirs“ in ihren virtuellen
oder realen Filterblasen erschwert die Erreichbarkeit
der Menschen. Personliche Face-to-Face-Kommuni-
kation unterschiedlicher Menschen und Gruppen als
Gegenmodell zur Blase ist somit entscheidend.

Werte - zugleich Startpunkt und Ergebnis
gesellschaftlicher Aushandlungsprozesse

Der Aushandlungsprozess iiber Werte und ihre Inhalte
ist vor allem vor dem Hintergrund wichtig, dass Werte
das Normative einer Gesellschaft biindeln und somit
fir die Herausbildung der Gesellschaft der Zukunft
und damit fir die Verdanderung der Wertelandschaft
mafigeblich sind. Dabei ist entscheidend, ob eine
Ausverhandlung des Konflikts gelingt, die von einer
breiten Bevolkerungsmehrheit mitgetragen oder
zumindest akzeptiert wird. Die Analyse des Status quo
kann jedoch sui generis auch immer nur eine Moment-
aufnahme sein - besonders wenn es um Erwartungen
hinsichtlich der Zukunft geht. Subjektive Zukunftser-
wartungen sind immer auch vom Zeitgeist, dominan-
ten Narrativen und aktuellen Situationen gepréagt. Li-
neare Extrapolationen des Bestehenden in die Zukunft
haben daher nur eine sehr begrenzte prognostische
Kraft. Jedoch kann - muss aber nicht - ein generelles
Lsunwohlsein“ mit der Gegenwart eine Keimzelle

fur weitreichende gesellschaftliche Transformations-
dynamiken sein.

Allgemeingiiltige Muster des Werte-
wandels sind nicht identifizierbar

Der in den Szenarien aufgespannte zukiinftige Mog-
lichkeitsraum unterschiedlicher Entwicklungsverlaufe
macht deutlich, dass das Thema Wertewandel - wie
auch die Zukunft insgesamt - mit grofler Unsicherheit
behaftet ist und sich je nach gesellschaftlicher Dyna-
mik in sehr unterschiedliche Richtungen entwickeln
konnte. Der kanadische Science-Fiction-Autor William
Gibson pragte einst den Satz: ,,Die Zukunft ist schon
da, sie ist nur sehr ungleich verteilt.?° In diesem
Sinne lassen sich fiir alle sechs Szenarien bereits heute
stiarkere und schwichere Signale, die ein Eintreten des
Szenarios plausibel machen, identifizieren — auch und
gerade aus der Analyse heutiger Wertelandschaften. Die
Beantwortung der Leitfragen, welche Werte zukiinftig
sinnstiftend sein und wie sich die Instanzen der Wer-
tevermittlung dndern konnten, ist daher ebenso wie
die Zukunft an sich prinzipiell offen - und kann nur in
Moéglichkeitsrdumen gedacht und erschlossen werden.

292 National Public Radio (2018).



6 SYNTHESE

Ebenso wie in den quantitativen Erhebungen dieser
Studie und qualitativen Analysen weiterer Wertestu-
dien zeigt sich in den explorativen Szenarien, dass
bestehende Werte immer wieder neu aufgeladen wer-
den bzw. Hybride bilden konnen. Der dahinterliegende
Prozess kann konfliktbehaftet sein, da oftmals tradierte
oder etablierte Wertvorstellungen infrage gestellt
werden. Auf Basis der Neuinterpretationen kénnen sich
auch neue gesellschaftliche Gruppierungen herausbil-
den: Innerhalb der verschiedenen Zukiinfte manifes-
tiere sich Subgesellschaften, die identitétsstiftend sind
und Wertebildung mafigeblich beeinflussen. In diesen
zunehmend ausdifferenzierten Gesellschaften wird

der Wertediskurs selbstreferentieller und partikularer.
Entscheidend ist also fiir die Zukunft der Gesellschaft,
ob der gesellschaftliche Diskurs von einem klaren und
polarisierenden Freund-Feind-Schema oder von einer
hohen Ambiguititstoleranz geprigt ist.

Dabei lasst sich aus den Szenarien die Hypothese
ableiten, dass Werte in hohem Mafie von der sozialen
und 6konomischen Logik einer Gesellschaft beein-
flusst werden - und diese zugleich mitprigen. Je nach
Gesellschaftskontext sieht auch die Wertelandschaft
anders aus, sodass sich aus dem Gesamtbild aller sechs
Szenarien keine allgemeingiiltigen Muster des Wandels
ableiten lassen, sondern nur innerhalb des spezifischen
Szenariokontexts beschrieben werden kénnen.

Wird etwa die Gesellschaft mafigeblich vom Umbau
der Wirtschaft entlang eines Nachhaltigkeitsparadig-
mas beeinflusst, so hat dies mittelbar und unmittelbar
starke Auswirkungen auf die Auspriagung der Werte-
landschaft, die dann wiederum die Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft pragt. Werte und Veran-
derungen in der Wertelandschaft sind Teil von kom-
plexen Wechselwirkungsdynamiken, deren endgiiltige
Ausprigung hochgradig unsicher ist. Dabei kann es
auch zu Widersprichlichkeiten und Paradoxien kom-
men, da in komplexen modernen Gesellschaften auch
eine Gleichzeitigkeit ungleichzeitiger Entwicklungen
moglich ist, etwa gleichzeitige Offnungs- und Schlie-
Bungstendenzen.

147

Alternative Zukiinfte beschreiben einen
breiten Maglichkeitsraum

So ist es im Kontext alternativer Zukiinfte moglich,
dass der in der Status-quo-Analyse konstatierte Gesell-
schaftspessimismus tiberwunden und in einen neuen
Gesellschaftsoptimismus unterschiedlichster Pragung
transformiert wird (Szenarien 1, 2 und 6), aber auch,
dass der Pessimismus zum Katalysator einer Abwirts-
dynamik wird (Szenario 3). Auch der Wunsch nach
einem neuen ,,Wir-Gefiihl“ konnte gesellschaftlich sehr
unterschiedlich kanalisiert werden. Er kann in einer
stark polarisierten Gesellschaft ein Wunsch bleiben
(Szenario 4), das neue ,Wir-Gefiihl“ konnte aber auch
iiber eine Starkung lokaler Gemeinschaft (Szenario 6),
eine neue européische Integrationsdynamik (Szenario
1), einen eng gesteckten Orientierungsrahmen (Sze-
nario 5) oder tiber Abgrenzungsprozesse (Szenario 3)
realisiert werden — ohne dass damit der Méglichkeits-
raum abschliefend ausgeschopft wire. Auch die gegen-
wartig angespannte wirtschaftliche und geopolitische
Situation ist mit hoher Unsicherheit behaftet und kann
sowohl Offnungs- als auch SchlieRungsdynamiken
freisetzen, welche die Ausgestaltung der Gesellschaft in
hohem Mafle beeinflussen. Dabei gilt es auch, im Sinne
einer ,Futures Literacy” auf unerwartete und Giberra-
schende Entwicklungen vorbereitet zu sein.

Zudem lasst sich konstatieren, dass Technologien (z.B.
digitale Assistenten) als Quasi-Subjekte nicht nur das
(Kommunikations-)Verhalten nachhaltig verandern,
sondern auch die Wertebildung zukiinftig viel starker
als heute beeinflussen kdnnten - mit weitreichenden
Folgen fiir Gesellschaft, Politik und Wirtschaft. Sie
konnen tiber ihre reine Funktionalitat hinaus auch zu
Schlisseltechnologien fiir die Wertebildung werden.
Die Frage nach einer technologischen Ethik stellt sich
angesichts der Tatsache, dass Technologien vermehrt
menschliche Eigenschaften und eine Benennungs-
macht zugesprochen werden, mehr denn je.
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9.1.1 Explorative Szenarien ‘r

Abbildung 12: Ubersicht iiber die finalen Schliisselfaktoren und morphologischer Kasten
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Deutschland

(2) Stabile internationale
Zusammenarbeit und
Verflechtungen

(2) Liberaler, reduzierter
Nationalstaat, hohe
Eigeninitiative

(3) Leicht wachsende
Diversitat, leichter
Zuwanderungs-
riickgang

(3) Stadtflucht in
attraktive landliche
Raume

(3) Neue Aufstiegs-
perspektiven

(3) Neue
Bildungsinitiative

(3) Digitales
Nervensystem

(3) Steigende
Verunsicherung

(3) Keimzelle eines neuen
Kondratieff-Zyklus

(3) Neuer KI-Winter

(3) Mobilitatszeit als
Qualitatszeit

(3) Internationalisierung
und Regionalisierung,
deutsche Wirtschaft
fallt zuriick

(3) Disruptive Wirkung
durch Klimawandel
und Umwelt-
verschmutzung

(3) Neue Blockkonstel-
lationen, wachsende
Spannungen

(3) Regulierung v.a.
getrieben durch
Partikularinteressen

(4) Hohe Diversitit, hoher
Bevélkerungszuwachs

(4) Post-Mittelstands-
gesellschaft

(4) Massiver
wahrgenommener
Verlust von Stabilitat

(4) Abnehmende
Internationalisierung,
deutsche Wirtschaft
leidet

(4) China als neue

Hegemonialmacht

(4) Umfassende
Regulierung
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Fortsetzung Abbildung 12:

Morphologischer Kasten

Schliisselfaktor Projektionen

Wahrgenommene (1) Wachsende (2) Enttauschung und (3) Mehrheitliche

Wirksamkeit staatlicher Enttduschung Resignation in der Zufriedenheit,

Dienstleistungen und Breite Teilbereiche mit

Daseinsvorsorge grolRer Enttauschung

Entwicklung der (1) Reduziertes EU- (2) Wiederbelebung der (3) EU der unterschied- (4) Kleinere, aber

Europdischen Union Mandat, Kooperation Zusammenarbeit lichen Integrations- entschlossenere EU
nur in Kernfragen auf hoher Ebene niveaus
(z.B. Binnenmarkt) (und ehrgeizige Ziele)

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Abbildung 13: Szenarioprozess

Einflussfaktoren . . Identifikation und Konsolidierung von Einflussfaktoren

v @ %%

Schliisselfaktoren - Cross-Impact-Analyse,
‘ Identifikation von Schliisselfaktoren

v /

Projektionen Projektionsentwicklung und morphologischer Kasten

Y2 EE BN BN .

Rohszenarien - - - - - Konsistenzanalyse und Entwurf Rohszenarien
v B : > 0 0 2

Finale Szenarien - - - - - Szenarioentwicklung und -beschreibung

Implikationen - [N Abteilungen auf Wertelandschaft (WL) und Instanzen
WL der Wertevermittlung (WV)
m —
m —
'A%
m —

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.
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Abbildung 14: Ubersicht iiber Verinderungen in der Wertelandschaft

im Szenario ,,Der europdische Weg*

Der europdische Weg
Veranderung in den 2030ern

Soziale Werte

(u.a. menschliche Nihe, Familie,
Partnerschaft, Freundschaft)

Teilweise Neuaufladung

Bewusstseinsbezogene Werte

(u.a. Umwelt, Nachhaltigkeit,
Gesundheit)

Relevanz steigend

Selbstbestimmungsorientierte Werte

(u.a. Freiheit [politisch und Relevanz abnehmend

individuell], Unabhangigkeit)
Gemeinschaftsbezogene Werte
(u.a. Solidaritat, Gleichheit bzw.

[Generations-]Gerechtigkeit,
Toleranz)

Relevanz steigend,
teilweise Neuaufladung
Leistungsorientierte, materialistische Werte

(u.a. Leistung, Erfolg, Relevanz steigend

Lebensstandard)

Hedonistische Werte

Relevanz abnehmend,
Neuaufladung

(u.a. Lebensfreude,
Abenteuer/Spannung)

Politikorientierte Werte

(u.a. Politikengagement, Einfluss/ Teilweise Neuaufladung

Macht, Eigenverantwortung)
Gestaltungsorientierte Werte

(u.a. Kreativitat, Offenheit/
Aufgeschlossenheit)

Relevanz steigend,
Wechselwirkung

Normorientierte Werte

(u.a. Sicherheit,
Gesetzesakzeptanz)

Relevanz steigend

Traditionsorientierte Werte

Relevanz abnehmend,
teilweise Neuaufladung

(u.a. Konservatismus,
Nationalstolz, Glaubigkeit)

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Zwischenmenschlicher Austausch orientiert sich viel starker als bislang tiber
innereuropdische Grenzen hinweg, multinationale Familienverbinde entstehen;
soziale Werte bleiben wichtig.

Bewusstseinsorientierte Werte werden relevanter, Europa nimmt eine fihrende
Rolle beim Klima- und Konsumentinnen-und-Konsumenten-Schutz ein, was sich
auch in personlichen Handlungen und Haltungen widerspiegelt.

Abnehmende Relevanz von selbstbestimmungsorientierten Werten angesichts
des weitverbreiteten Wunschs nach einer starken Politik mit klaren Leitplanken.
Zudem setzt sich digitale Assistenz flachendeckend durch.

Die Reichweite gemeinschaftsbezogener Werte wird erweitert und zunehmend
europdisch definiert. Diese Werte verfestigen sich. Damit wird auch der
(Vergleichs-)MaRstab fiir leistungsorientierte Werte européisiert.

Leistungsorientierte Werte gewinnen angesichts des harten globalen Wett-
bewerbs an Bedeutung. Erfolg wird auch immer im globalen Vergleichskontext
definiert. Dabei kommt es zu Kongruenzen zwischen kollektiven und individuellen
Erfolgen (z.B. persdnlicher Stolz auf starke européische Wirtschaft).

Hedonistische Werte biiRen ihren hohen Stellenwert ein, angesichts der Folgen
des Klimawandels findet ein Bewusstseinswandel hin zu mehr ,Ernsthaftigkeit”
statt. Lebensqualitat ist die neue Lebensfreude.

Politisches Engagement europiisiert sich, sowohl auf zivilgesellschaftlicher als
auch auf parteipolitischer Ebene. Es entsteht eine européische Innenpolitik, die
auch den Betatigungsrahmen fir politisches Engagement definiert.

Gestaltungsorientierte Werte bilden in der globalen Wissensékonomie eine
zentrale Ressource. Kreativitat ist Teil vieler Jobprofile und entsprechend
wichtig und bildet Querschnittsmengen mit den leistungsorientierten Werten.

Normorientierte Werthaltungen der Menschen treiben die Politik: Diese soll
Sicherheit in allen Lebenslagen vermitteln. Zugleich hat das Sicherheitsgefiihl
der meisten Biirgerinnen und Biirger zugenommen.

Traditionsorientierte Werte erleben einerseits eine Abwertung, indem etwa der
Nationalstolz abnimmt, gleichzeitig aber eine Neucodierung als Stolz auf den
Leuropiischen Sonderweg* (der aber selbst noch keine Tradition darstellt), was
auch der Abgrenzung gegeniiber anderen Weltregionen dient.
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Abbildung 15: Ubersicht iiber Verinderungen in der Wertelandschaft

im Szenario ,,Wettbewerbsmodus*

Wettbewerbsmodus
Veranderung in den 2030ern

Soziale Werte

(u.a. menschliche Nihe, Familie, Relevanz abnehmend

Partnerschaft, Freundschaft)
Bewusstseinsbezogene Werte

(u.a. Umwelt, Nachhaltigkeit,
Gesundheit)

Neuaufladung

Selbstbestimmungsorientierte Werte

(u.a. Freiheit [politisch und
individuell], Unabhéngigkeit)

Relevanz stark steigend

Gemeinschaftsbezogene Werte

(u.a. Solidaritat, Gleichheit bzw. Relevanz abnehmend
[Generations-]Gerechtigkeit,

Toleranz)

Leistungsorientierte, materialistische Werte

(u.a. Leistung, Erfolg,
Lebensstandard)

Relevanz stark steigend

Hedonistische Werte

(u.a. Lebensfreude,
Abenteuer/Spannung)

Relevanz steigend,
Wechselwirkung

Politikorientierte Werte

(u.a. Politikengagement, Einfluss/ Relevanz abnehmend

Macht, Eigenverantwortung)

Gestaltungsorientierte Werte

(u.a. Kreativitat, Offenheit/
Aufgeschlossenheit)

Relevanz steigend

Normorientierte Werte

(u.a. Sicherheit,
Gesetzesakzeptanz)

Relevanz steigend

Traditionsorientierte Werte

(u.a. Konservatismus, Relevanz abnehmend

Nationalstolz, Glaubigkeit)

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Familie, Partnerschaft und Freundschaft werden dem Leistungsprinzip unterge-
ordnet, miissen also so organisiert werden, dass Leistungserbringung méglich ist.

Bewusstseinsorientierte Werte werden durch eine weitreichende Okonomi-
sierung neu aufgeladen. Gesundheit ist Teil des Leistungsprinzips, Klima- und
Umweltschutz werden vor allem in Marktkategorien gedacht.

Das hohe MaR an Eigenverantwortung in der Gesellschaft fiihrt zu einem starken
Bedeutungszuwachs von selbstbestimmungsorientierten Werten. Freiheit,
sowohl individuell als auch unternehmerisch, ist ein zentrales Element der
Gesellschaft.

Gemeinschaftsbezogene Werte verlieren angesichts eines stark ausgepragten
Individualismus an Bedeutung. Materielle Ungleichheiten werden im Sinne des
Leistungsprinzips von den meisten Menschen akzeptiert.

Leistungsorientierte Werte gewinnen stark an Bedeutung, Arbeit und Lebens-
fihrung werden zur Leistungsschau. Hohe Leistungsfahigkeit wird bewundert
und entsprechend medial verbreitet, sowohl in den klassischen Medien als auch
in den sozialen. Leistungsstarke Vorbilder priagen die Gesellschaft.

Hedonistische Werte sind eher Mittel zum Zweck, die Darstellung eines
aufregenden, von Lebensfreude gepragten Daseins dient der Zurschaustellung
der eigenen Leistungsfahigkeit. Hedonistische Werte stehen dabei in Wechsel-
wirkung zu leistungsorientierten Werten.

Politisches Engagement wird seltener aus Uberzeugung und oft aus Kosten-
Nutzen-Kalkil in Betracht gezogen. Entsprechend kommt es zu einer Vielzahl
von Quereinstiegen, aber auch Querausstiegen.

Es kommt zu einer starken Okonomisierung der gestaltungsorientierten Werte:
Kreativ zu sein ist Ausdruck der eigenen Leistungsfahigkeit in der Wissens-
6konomie. Kreativitat wird zu einer Ressource der Leistungsorientierung.

Es herrscht ein hohes MaR an Sicherheits- und Stabilititsempfinden.
Der Staat wird als Garant und Hiiter fairer Wettbewerbsbedingungen gesehen.

Traditionsorientierte Werte verlieren in der dynamischen Okonomie an
Bedeutung und werden als ,,Bremskl6tze“ und Hindernisse auf dem Weg zu
mehr Wettbewerbsfahigkeit gesehen.
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Abbildung 16: Ubersicht iiber Verinderungen in der Wertelandschaft

im Szenario ,,Riickkehr der Blocke*

Riickkehr der Blocke

Veranderung in den 2030ern
Soziale Werte

(u.a. menschliche Nihe, Familie,
Partnerschaft, Freundschaft)

Relevanz steigend

Bewusstseinsbezogene Werte

Relevanz abnehmend,
Neuaufladung

(u.a. Umwelt, Nachhaltigkeit,
Gesundheit)

Selbstbestimmungsorientierte Werte

(u.a. Freiheit [politisch und Relevanz abnehmend

individuell], Unabhingigkeit)
Gemeinschaftsbezogene Werte
(u.a. Solidaritat, Gleichheit bzw.

[Generations-]Gerechtigkeit,
Toleranz)

Relevanz stark steigend

Leistungsorientierte, materialistische Werte

(u.a. Leistung, Erfolg,
Lebensstandard)

Neuaufladung

Hedonistische Werte

(u.a. Lebensfreude,
Abenteuer/Spannung)

Neuaufladung

Politikorientierte Werte

(u.a. Politikengagement, Einfluss/
Macht, Eigenverantwortung)

Neuaufladung

Gestaltungsorientierte Werte

(u.a. Kreativitat, Offenheit/ Relevanz abnehmend

Aufgeschlossenheit)
Normorientierte Werte

(u.a. Sicherheit,
Gesetzesakzeptanz)

Relevanz stark steigend

Traditionsorientierte Werte

(u.a. Konservatismus,
Nationalstolz, Gliubigkeit)

Relevanz steigend

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Soziale Werte gehen tiber den Kontext der Kernfamilie hinaus und sind an die
Versorgungsfunktion gekoppelt (z. B. finanzielle Absicherung, Betreuung von
Angehdérigen). Eine kleine kosmopolitische Elite wiinscht sich innerhalb des
geopolitischen Blocks den internationalen Austausch.

Bewusstseinsbezogene Werte sind einerseits Austragungsort gesellschaftlicher
Konfliktlinien, andererseits werden sie zur Abgrenzung gegenuber anderen
Blocken instrumentalisiert. Fiir viele Menschen sind sie schlicht nicht 6kono-
misch abbildbar.

Selbstbestimmungsorientierte Werte werden eingetauscht gegen normorien-
tierte Werte wie Sicherheit und Stabilitdt - insbesondere im Sinne 6konomischer
Bestdndigkeit und aufgrund der Sorge vor externen Einflissen.

Gemeinschaftsbezogene Werte gewinnen erheblich an Relevanz: Ausgeldst
durch die soziale und 6konomische Spaltung entsteht ein starker Wunsch nach
Solidaritdt und Zusammenbhalt auf gesamtgesellschaftlicher Ebene.

Leistung dient nicht mehr dem personlichen oder gesellschaftlichen Fortschritt,
sondern ist im Kontext 6konomischer Unsicherheit und Mehrfachbeschéftigung
Mittel zum Zweck fiir das Uberleben.

Hedonistische Werte werden im Sinne von ,Verdrangung durch Eskapismus®
neu aufgeladen.

Verschmelzung von norm- und politikorientierten Werten: Die dulere Bedro-
hungslage fiihrt einerseits zu einer Politisierung der Gesellschaft durch die Angst
vor den konkurrierenden Systemen anderer Blocke. Andererseits gibt es eine
Homogenisierung politischer Einstellungen mit ,,Sicherheit“ als Leitbild.

Gestaltungsorientierte Werte werden eingetauscht gegen normorientierte
Werte wie Sicherheit und Stabilitdt - insbesondere im Sinne 6konomischer
Bestandigkeit und aufgrund der Sorge vor externen Einfliissen.

Verschmelzung von norm- und politikorientierten Werten: Die dulRere Bedro-
hungslage fiihrt einerseits zu einer Politisierung der Gesellschaft durch die Angst
vor den konkurrierenden Systemen anderer Blécke. Andererseits gibt es eine
Homogenisierung politischer Einstellungen mit ,,Sicherheit” als Leitbild.

Traditionsorientierte Werte sind einerseits Austragungsort gesellschaftlicher
Konfliktlinien, andererseits werden sie zur Abgrenzung gegeniiber anderen
Blécken instrumentalisiert. Gesellschaftliche Uberalterung férdert die Konservie-
rung traditionsorientierter Werte, zudem gewinnt Nationalstolz an Relevanz.
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Abbildung 17: Ubersicht iiber Verinderungen in der Wertelandschaft

im Szenario ,,Tempounterschiede*

Tempounterschiede
Veranderung in den 2030ern

Soziale Werte

(u.a. menschliche Nihe, Familie,
Partnerschaft, Freundschaft)

Neuaufladung

Bewusstseinsbezogene Werte

(u.a. Umwelt, Nachhaltigkeit,
Gesundheit)

Relevanz steigend

Selbstbestimmungsorientierte Werte

(u.a. Freiheit [politisch und Relevanz abnehmend

individuell], Unabhéngigkeit)

Gemeinschaftsbezogene Werte

(u.a. Solidaritit, Gleichheit bzw.
[Generations-]Gerechtigkeit,
Toleranz)

Relevanz stark steigend

Leistungsorientierte, materialistische Werte

(u.a. Leistung, Erfolg,
Lebensstandard)

Relevanz gleichzei-
tig abnehmend und
zunehmend

Hedonistische Werte

(u.a. Lebensfreude,
Abenteuer/Spannung)

Relevanz steigend,
Wechselwirkung
Politikorientierte Werte

(u.a. Politikengagement, Einfluss/
Macht, Eigenverantwortung)

Relevanz steigend

Gestaltungsorientierte Werte

(u.a. Kreativitat, Offenheit/
Aufgeschlossenheit)

Relevanz steigend

Normorientierte Werte

(u.a. Sicherheit,
Gesetzesakzeptanz)

Relevanz steigend

Traditionsorientierte Werte

(u.a. Konservatismus,
Nationalstolz, Glaubigkeit)

Relevanz steigend

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Zwischenmenschliche Interaktion wird durch digitale Kommunikation und
Filterblasen beeinflusst.

Bewusstseinsorientierte Werte werden relevanter (auch durch sozialen Druck),
allerdings gibt es eine anhaltend hohe Diskrepanz zwischen Werten und persén-
lichen Handlungen, insbesondere beziiglich Nachhaltigkeit und Umweltbewusst-
sein.

Abnehmende Relevanz von selbstbestimmungsorientierten Werten angesichts
einer gefiihlten Uberforderung durch komplexe Alltagswelten. Digitale Assistenz
setzt sich flichendeckend durch, da sich die Menschen davon Entlastung
versprechen.

Gemeinschaftsbezogene Werte nehmen innerhalb von kleineren Gemeinschaften
stark zu, womit auch Polarisierungstendenzen und Abgrenzungen zu anderen
Gruppen verstarkt werden. Zwischen den einzelnen Filterblasen kommt es zum
Filterclash. Die Gesellschaft ist gepragt von starken Polarisierungstendenzen.

Leistungsorientierte Werte erleben eine Zweiteilung: Sie verlieren einerseits
angesichts der Enttduschungen, die aus der zementierten sozialen Ungleichheit
resultieren, an Relevanz. In den wirtschaftlichen Zentren gewinnen sie dagegen
an Relevanz.

Sinnsuche in Form von ausbalanciertem Eskapismus (z. B. Digital Detox), dabei
kommt es zu einer Suche nach dem Extremen und Besonderen. Hedonistische
Werte stehen dabei in Konkurrenz zu leistungsorientierten Werten.

Politisches Engagement ist erratisch und aktionistisch (themenspezifisch und
auf begrenzte Zeitrdume beschrankt), Parteien wollen zu einer Bewegung
werden.

Es kommt zu einer Okonomisierung der gestaltungsorientierten Werte:
Es besteht eine Art ,,Zwang", kreativ zu sein. Kreativitdt wird zu einer Ressource
der Leistungsorientierung.

Gefiihltes Alltagsrisiko und Polarisierungen treiben Normorientierung:
Dinge, die friiher als sicher und stabil wahrgenommen wurden, werden als
potenziell unsicher und gefahrlich eingestuft.

Traditionsorientierte Werte erleben eine Aufwertung und Neucodierung als
,Leitplanken® die Orientierung im Alltag leisten und zur Selbstvergewisserung
dienen.
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Abbildung 18: Ubersicht iiber Verinderungen in der Wertelandschaft
im Szenario ,,Das Bonus-System*

Das Bonus-System
Veranderung in den 2030ern

Soziale Werte

(u.a. menschliche Nihe, Relevanz
Familie, Partnerschaft, steigend,
Freundschaft) Neuaufladung
Bewusstseinsbezogene Werte

(u.a. Umwelt, Relevanz
Nachhaltigkeit, Gesundheit) steigend

Selbstbestimmungsorientierte Werte

(u.a. Freiheit [politisch und Neuaufladung,
individuell], Unabhingigkeit) Wechselwirkung
Gemeinschaftsbezogene Werte

(u.a. Solidaritat, Gleichheit Neuaufladung

bzw. [Generations-]
Gerechtigkeit, Toleranz)

Leistungsorientierte, materialistische Werte

(u.a. Leistung, Erfolg, Relevanz

Lebensstandard) stark steigend,
Neuaufladung

Hedonistische Werte

(u.a. Lebensfreude, Relevanz

Abenteuer/Spannung) steigend

Politikorientierte Werte

(u.a. Politikengagement, Relevanz

Einfluss/Macht, steigend,

Eigenverantwortung) Neuaufladung

Gestaltungsorientierte Werte

(u.a. Kreativitat, Offenheit/ Neuaufladung

Aufgeschlossenheit)

Normorientierte Werte

(u.a. Sicherheit, Neuaufladung,

Gesetzesakzeptanz) Wechselwirkung

Traditionsorientierte Werte

(u.a. Konservatismus, Relevanz

Nationalstolz, Gliubigkeit) abnehmend,
Neuaufladung

Punkteorientierung: Anreize im Rahmen des Punktesystem erhéhen die Relevanz sozialer
Werte und bestimmten z. T. auch Gber Kontakte (z. B. Pflege Angehdriger, gefahrden
bestimmte Personen meinen Punktestand?).

Dem Staat kommt eine zentrale Steuerungsfunktion in den Bereichen Umweltschutz und
Gesundheit zu, wodurch diese eine hohe Relevanz erhalten (bewusstseinsbezogene Werte).
Die Diskrepanz zum persénlichen Verhalten ist zunehmend aufgeldst.

Bei den selbstbestimmungsorientierten Werten wandelt sich der Wert der Selbstbestimmung
- insbesondere bei den Teilnehmenden des Punktesystems. Er wird zunehmend gleichgesetzt
mit Sicherheit (normorientierte Werte). Selbstbestimmung wird teilweise dem Punktesystem
unterworfen, allerdings zuvor Partizipation an der Ausgestaltung. Drohender Konflikt mit
einer Minderheit, die diese Interpretation nicht teilt und das Punktesystem ablehnt.

Gemeinschaftsbezogene Werte scheinen vordergriindig an Bedeutung zu gewinnen, werden
tatsichlich aber eher durch Punkteanreiz aufrechterhalten (was kein Indikator fiir eine
generelle Starkung gemeinschaftsbezogener Werte ist).

Leistungsbezogene Werte gewinnen deutlich an Relevanz (Wettbewerbsgedanke mit Blick
auf das Punktesystem). Der Leistungs- und Statusbegriff wird ausgeweitet (ausgedriickt
durch Punktestand). Konformitat fiihrt zu Boni, die u.a. bestimmte materielle Ziele leichter
realisierbar machen.

Hedonistische Werte werden teilweise dem Punktesystem unterworfen, gewinnen an
Relevanz: Flucht aus dem Punktesystem, wodurch Wunsch nach SpaR/Ablenkung befriedigt
wird. Natirlichkeit wird zum Gegenpol im digitalen Nervensystem.

Politikorientierte Werte gewinnen im Zuge der Ausverhandlung des Punktesystems und der
Rolle der Privatwirtschaft via Digital Liquid Democracy an Bedeutung. Das Punktesystem
flihrt zu einer ,gefiihlten” Wahlpflicht, da Nichtwéhlen als nicht gesellschaftskonform gilt.
Es gibt Konfliktpotenzial mit der Minderheit, die das freiwillige Punktesystem ablehnt.

Fokus der gestaltungsorientierten Werte liegt auf Technologien und ihrer Anwendung,
von denen sich Menschen konkrete Mehrwerte und Lésungen erhoffen (Voraussetzung fir
digitales Nervensystem und Punktesystem). Transformative Fahigkeiten von KI-Systemen
konkurrieren mit menschlichen Fihigkeiten (z. B. algorithmische Kunst).

Bei den selbstbestimmungsorientierten Werten wandelt sich der Wert der Selbstbestimmung
- insbesondere bei den Teilnehmenden des Punktesystems. Er wird zunehmend gleichgesetzt
mit Sicherheit (normorientierte Werte). Gesetzesakzeptanz umschlieRt die GesetzmaRigkeiten
des Punktesystems. Drohender Konflikt mit einer Minderheit, die diese Interpretation nicht
teilt und das Punktesystem ablehnt.

Konservatives und Altbekanntes werden vor dem Hintergrund des technologischen
Fortschritts aufgeladen und ordnen sich im Zweifel unter. Man ist stolz, dass man die Folgen
der digitalen Transformation ausverhandelt (gesellschaftliche Errungenschaft).

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.
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Abbildung19: .U bersichtiiber Veranderungen in der Wertelandschaft
im Szenario ,,Okologische Regionalisierung*

Okologische Regionalisierung
Veranderung in den 2030ern

Soziale Werte

(u.a. menschliche Nihe, Familie,
Partnerschaft, Freundschaft)

Relevanz steigend

Bewusstseinsbezogene Werte

(u.a. Umwelt, Nachhaltigkeit,
Gesundheit)
Selbstbestimmungsorientierte Werte

(u.a. Freiheit [politisch und
individuell], Unabhangigkeit)

Neuaufladung,
Wechselwirkung

Gemeinschaftsbezogene Werte

(u.a. Solidaritit, Gleichheit bzw.
[Generations-]Gerechtigkeit,
Toleranz)

Relevanz steigend,
Wechselwirkung

Leistungsorientierte, materialistische Werte

(u.a. Leistung, Erfolg, Neuaufladung,
Lebensstandard) Wechselwirkung
Hedonistische Werte

(u.a. Lebensfreude, Neuaufladung
Abenteuer/Spannung)

Politikorientierte Werte

(u.a. Politikengagement, Einfluss/ Neuaufladung

Macht, Eigenverantwortung)
Gestaltungsorientierte Werte

(u.a. Kreativitat, Offenheit/ Relevanz steigend,

Aufgeschlossenheit) Wechselwirkung,
Neuaufladung

Normorientierte Werte

(u.a. Sicherheit, Neuaufladung

Gesetzesakzeptanz)

Traditionsorientierte Werte

(u.a. Konservatismus, Neuaufladung

Nationalstolz, Glaubigkeit)

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2020.

Relevanz stark steigend

Zwischenmenschliche Interaktion und Beziehungen gewinnen an
Relevanz (z.B. menschliche Nahe in der Nachbarschaft). Es gibt zwar die
Moglichkeit, sich geografisch und sozial zu verandern. Das gewohnte
Umfeld, in dem man sich einbringt, wird allerdings bevorzugt.

Die Menschen stellen sich vermehrt Sinnfragen und suchen nach einer
Perspektive nach Arbeit und Konsum. Der Respekt vor der Natur und planetaren
Grenzen ist gewachsen und pragt Konsumentscheidungen.

Unabhangigkeit und Freiheit werden ausgelebt, Selbstbestimmung besteht
aber teilweise durch empfundene Verantwortung gegentber der lokalen
Gemeinschaft.

Die Reichweite gemeinschaftsbezogener Werte wird zunehmend durch raum-
liche Nihe (z.B. Nachbarschaft, Quartier) definiert. Lokale Gemeinschaften
gewinnen an Relevanz und stellen den Vergleichsrahmen fir andere Wertegruppen
(z.B. Wertschatzung leistungsorientierter Werte). Aber: Polarisierungs- und
Parallelisierungstendenzen der Wertelandschaft auf gesamtgesellschaftlicher
Ebene.

Leistungsorientierte Werte wie persénlicher Erfolg sind weniger an materielle
Leistung und Lebensstandard gekoppelt, dafiir aber verstarkt gemeinschafts-
orientiert und sinnstiftend. Dies halt Konfliktpotenzial bereit (Kritikerinnen und
Kritiker, zwischen Generationen). Wechselwirkungen mit gemeinschaftsbezogenen
und gestaltungsorientierten Werten.

Hedonistische Werte stehen im Zeichen reduktionistischer Lebensstile und
werden im Sinne von maRvollem Genuss, Selbstgentigsamkeit und vernunft-
geleiteter Eigeneinschrankung neu aufgeladen.

Politikorientierte Werte jenseits tradierter politischer Strukturen werden gelebt
und alternative Formate lokaler, partizipativer Politikgestaltung gestarkt.

Postwachstumsparadigma und dezentrale soziale Logik ermdglichen es, die
Werte auszuleben. Durch die postmaterielle Deutung leistungsorientierter Werte
ergibt sich in der Wechselwirkung eine Neuaufladung gestaltungsorientierter
Werte: vom 6konomisierten Schaffenszwang zur Freiheit, kreativ zu sein.

Wachsende Akzeptanz von Regeln und Werten, die dezentral ausverhandelt
werden. Geflihl der Unsicherheit auRerhalb der eigenen lokalen Gemeinschaft.

Neuaufladung traditionsorientierter Werte: Der Stolz auf das Lokale steigt,
dieses tritt in das Zentrum der Interpretation dieser Wertegruppe.
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9.1.2 Mechanismen der Wertevermittlung und

-bildung verschiedener Sozialisationsinstanzen

Abbildung 20: Wertevermittlung und -bildung: Familie - Elternhaus oder
Erziehungsverantwortliche und die erweiterte Familie

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Erziehungsfunktion: Aufgabe der Eltern, Kinder mit dem eigenen Wertekanon zu erziehen

Wertetibermittlung mit dem Ziel, die familidren Beziehungen aufrechtzuerhalten und eine gemeinsame Identitdt zu schaffen

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Wertelibermittlung durch bewusste Erziehung von Wertvorstellungen durch Eltern
Indirekte Wertetibermittlung durch gelebte Werte innerhalb der Familie

Sozialpsychologisch/ Hohe emotionale Nihe in der Familie als ein wichtiger Draht fiir die Wertevermittlung
personlichkeitsbezogen Vorbildfunktion durch Eltern und Familie

Sozialintegrativer und autoritdrer Erziehungsstil als Erfolgsfaktor

Sozial/kulturell Raum fur die Persénlichkeitsentwicklung und damit die Entwicklung von Wertvorstellungen
durch Abgrenzung und Privatheit innerhalb der Familie

Alltagsgestaltung: Einflussnahme der Eltern auf Wertebildung, z.B. indem sie Kinder in einen
Verein oder die Kirche schicken

Wertebildung

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Primdre Sozialisation:
- wichtigster und erster Bezugspunkt fiir die Werteentwicklung
- Identitatsstiftung in jungen Jahren: Aneignung von Wertvorstellungen vor der eigenen moralischen Urteilsfahigkeit

Gemeinsam geteilte sozio6konomische und soziokulturelle Bedingungen durch familidaren Hintergrund als Einfluss
auf Wertvorstellungen

Prinzipielle Dauerhaftigkeit von familidren Beziehungen als wichtiger Faktor der Wertebildung

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.
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Abbildung 21: Wertevermittlung und -bildung: Peers - Gruppe von Menschen,
die den Individuen in ihrer Entwicklungsstufe (Alter, Lebensphase,
korperliche Entwicklung) dhnlich sind

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Diskurs zu gesellschaftlichen Themen
Im Kontext von Bildung: Erziehungsauftrag

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Méglichkeiten des Peer-Involvement:

+ Peer-Meditation (z.B. Streitschlichtungsprogramme)
+ Peer-Counseling (z.B. persénliche Gespriche zu Sexualitat und Drogenkonsum)
» Peer-Education: Bildung mithilfe von Gleichaltrigen

Sozialpsychologisch/ Glaubwiirdigkeit in der Ubermittlung von Wertvorstellungen durch
personlichkeitsbezogen entwicklungspsychologische Nihe
Sozial/kulturell Glaubwiirdigkeit in der Ubermittlung von Wertvorstellungen durch lebensweltliche Ndhe

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

Wertebildung

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Sekundire Sozialisation:
Soziales Umfeld ist charakterisiert durch entwicklungspsychologische und lebensweltliche Néhe von Peers.

Peers bieten einen Raum, um mit bestimmten Wertethemen in Berlihrung zu kommen, die in anderen sozialen Instanzen
Tabuthema sind (z.B. Sexualitat und Drogenkonsum oder progressive Wertvorstellungen).

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.
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Abbildung 22: Wertevermittlung und -bildung: Bildungseinrichtungen - Kita, Schulen,
weitere Bildungseinrichtungen (Universitit, Berufsausbildung, Bildungsinitiativen etc.)
und Instanzen der politischen Bildung (politiknahe Verbande, Stiftungen etc.)

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Erziehungsauftrag fiir die Bildungseinrichtungen (v.a. Schulen) von politischen Grundwerten: z.B. durch Beschluss der
Kultusministerkonferenz (z.B. eigenverantwortliches Handeln, schopferische Tatigkeit, Freiheit und Demokratie, Toleranz,
Achtung der Menschenwiirde)

Einfluss auf Wertetibermittlung durch Auswahl und Inhalte der Schulficher (z. B. Philosophie, Ethik, Religionskunde etc.)

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Erziehung in Wertekompetenz: Unterstiitzung bei der Entwicklung moralischer Urteilsfahigkeit
und Personlichkeitsentwicklung, um zur Aneignung von Werten befahigt zu werden
Werteorientierte Lernkultur: werteorientierter Unterricht, wertschitzende Schiilerinnen- und

Schiilerorientierung, Schiilerinnen- und Schilerpartizipation
Indirekte Wertetibermittlung durch gelebte Werte von Erziehungsbeauftragten

Sozialpsychologisch/ Autoritatsfigur/Vorbildfigur von Lehrerinnen und Lehrern oder Erziehungsbeauftragten
personlichkeitsbezogen

Sozial/kulturell Kooperationsnetzwerk der Schulen: wertebildende Elternarbeit, Zusammenarbeit
mit Jugendhilfe, Gesundheitsamt, etc.
Sozialklima (Stimmung in der Schule): Schul-und Klassenklima, Entwicklung von und
Umgang mit Regeln

Wertebildung

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Sekundare Sozialisation:

- Bildungseinrichtungen bieten nach der Familie und den Freundinnen und Freunden den zweitwichtigsten sozialen Bezugspunkt
fur die Personlichkeitsentwicklung.

Soziale Schulstruktur: Chancengleichheit, Selektivitat des Schulsystems, Inklusion/Exklusion
Soziale Struktur der Mitschiilerinnen und Mitschiiler

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.
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Abbildung 23: Wertevermittlung und -bildung: zivilgesellschaftliche und politische
Organisationen - Freizeitorganisation (z. B. Sportverein), soziale/politische
Organisation (NGO, Freiwilligenarbeit, Parteimitgliedschaft etc.) und
Glaubensgemeinschaft (Kirche, spirituelle Gemeinschaft etc.)

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Weitergabe der jeweiligen Uberzeugungen/Meinungen, manifestiert in Leitbildern:
politische Organisationen
Freizeitorganisation (z.B. Teamgeist, Leistungsbereitschaft)

+ Glaubensgemeinschaften, basierend auf religiosen Ansichten

Spezifisch fur Politik: Etablierung einer ,,Agenda“

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Ort der Reflexion: Werteinternalisierung durch Einiiben und Wiederholen von Wertvorstellungen,
ermdglicht durch Aktivititen der Organisationen (z. B. regelméaRige Vereinstreffen)

+ Besonders wichtig in Freizeitorganisationen

Sozialpsychologisch/ Autoritatsfigur/Vorbildfigur von Organisationsmitgliedern (Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
personlichkeitsbezogen Trainerinnen und Trainer, Lehrende)

+ Besonders wichtig in Glaubensgemeinschaften

Sozial/kulturell Normative Vorgaben: Entwicklung von und Umgang mit Regeln

+ Besonders wichtig in Glaubensgemeinschaften und politischen Organisationen -
Kultivierungseffekte durch 6ffentliche Inhalte (Reden von Ministerinnen und Ministern,
Kampagnen, Informationsmaterial etc.)

Wertebildung

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Tertidre Sozialisation:

+ bewusst organisierte Form der Identititsstiftung (im Gegenzug zu unbewussten Formen wie z.B. Schule, die nicht immer
frei gewahlt werden kénnen)

- zivilgesellschaftliche und politische Organisationen bieten nach der Familie, Freundinnen und Freunden und
Bildungseinrichtungen (insb. Schule) den drittwichtigsten sozialen Bezugspunkt fiir die Personlichkeitsentwicklung

Identitdtsstiftung in jungen Jahren

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.
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Abbildung 24: Wertevermittlung und -bildung: Arbeitsumfeld - die Berufsgruppe
(z. B. Management oder Fachanstellung), die Bedingungen der Arbeitsorganisation,

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Kolleginnen und Kollegen)

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Leitbilder von Unternehmen oder Organisationen (z.B. Corporate Social Responsibility, Integrity Management)
Leitbilder von Wirtschaftsverbinden (z.B. Gewerkschaften)

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Integrity Management im Unternehmen (z.B. Integrity-Management-Kurse)
Gelebte Wertvorstellungen in Arbeitsorganisationen (z.B. Unternehmen, Verbande, Behérde etc.)

Sozialpsychologisch/ Vorbildfigur von Kolleginnen und Kollegen
personlichkeitsbezogen

Sozial/kulturell Werteorientierte Unternehmenskultur

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Tertidre Sozialisation:
Identitatsstiftung und Sozialisierung im Arbeitsmilieu:

Branche
Einkommensschicht
Berufsfeld (Managerinnen und Manager, Fachkrafte etc.)

Einfluss der Struktur in einer Organisation auf Werte (z.B. Verteilung von Einkommen, Hierarchie)

Wertebildung

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.

AN
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Abbildung 25: Wertevermittlung und -bildung: Medien - klassische Medien
(Fernsehen, Printmedien, Zeitung etc.) und Online-Medien

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?

(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Top-Down-Gatekeeper-Funktion: kontrollierte Informationsreduktion (z.B. durch Redaktionssitzungen)
bzw. Filtern bestimmter wertaufgeladener Informationen

Massenkommunikation: weitergeben von Vorstellungen und Denkweisen an die breite Offentlichkeit
Agenda Setting: Kontrolle von Themen, die diskutiert werden

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Verstarkung von Einstellungen und Werten durch Bestdtigung in den Medien.
Awareness Setting: Hervorhebung von Themen

Sozialpsychologisch/ Salienz: auffallende Darstellung von Themen und Inhalten
personlichkeitsbezogen

Sozial/kulturell Herstellung von Vertrauen: hierarchisierte und professionalisierte soziale Mechanismen des
Vertrauens durch Qualitat, Diskursmuster, Liefertreue

Kultivierungseffekte: gesellschaftliche Lebensweisen, die durch mediale Inhalte vorgelebt werden
(z.B. hedonistischte Verhalten, Technikbegeisterung).

179

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Kulturelle Sozialisation durch mediale Angebote:
« Identitatsstiftung durch mediale Inhalte (z.B. bestimmte Magazinformate, Fernsehserien etc.)
+ Identitatsstiftung durch Popkultur in Massenmedien (z.B. Popmusik, virale Videos)

Politische Orientierung von Medienhdusern

Wertebildung

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.




180 STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Abbildung 26: Wertevermittlung und -bildung: Internetkommunikation - Social Media
(Facebook, Influencerinnen und Influencer etc.) und Social Networks (Gaming, Blogs etc.)

Weitergabe bestimmter Werte (WARUM)

Was ist das Ziel, die Aufgabe oder das Interesse der (Wert-)Vermittlung?

(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Grundsétzliche Openminded-Kultur (reputation via response)

Weitergabe individueller Uberzeugungen/Meinungen (insb. Influencerinnen und Influencer)

Partizipative Medienkultur (Anerkennung individueller Beitrage, keine Topdown-Bestimmung von Inhalten)
Selektion von Wertvorstellungen

Interaktion (WIE)

Mithilfe welcher (Interaktions-)Formen werden Werte vermittelt?
(Hinweis: kann intendiert oder auch nichtintendiert sein)

Kognitiv/lernend Bestitigung der Meinung durch Inhalte im Netz
Einflussnahme durch Algorithmen:

« Filter-Bubbles: Isolierung bestimmter Wertvorstellung von anderen Wertvorstellungen
« gezieltes Ansprechen bestimmter Personengruppen (z.B. Cambridge Analytics)

Sozialpsychologisch/ Emotionsgestiitztes Aufladen von Inhalten (etwa Fake News, Neuromarketing)
personlichkeitsbezogen

Sozial/kulturell Digitale Konstruktion der gesellschaftlichen Wirklichkeit: Interpretation und Selektion von
Wertvorstellungen durch digitale Lebenswelten

Freundesnetzwerke als Vertrauensbasis fiir bestimmte Wertvorstellungen

Echokammern: Polarisierung durch Abschottung der eigenen Meinung gegeniiber kontraren
Meinungen

Wertebildung

Umfeld der Sozialisation (WANN UND WO)

In welche Rahmenbedingungen/Charakteristika ist die Instanz eingebettet?
Unter welchen Bedingungen und in welcher Lebensphase findet die Sozialisation statt?

Identitatsstiftung in losen themenagilen Beziehungskonstellationen: Der soziale Bezug findet tber die thematische
Verkniipfung statt (etwa in Communitys, Tribes, durch Followerinnen und Follower).

Uneingeschrinkte Pluralitit von sozialen Umfeldern (jede bzw. jeder kann teilhaben)
Uneingeschrankte Verfiigbarkeit
Geschwindigkeit, in der sich Informationen verbreiten

Méglichkeit zur selbstbestimmten Teilhabe und (Eigen-)Darstellung (Selbstwahrnehmung, Selbstdefinition und
Selbstprasentation) als Leitbild der Identitatskonstruktion im Netz (im Gegensatz zu hierarchischen Institutionen wie Vereinen)

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt 2019.
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9.1.3 Auswertungen CAPI-Befragung

Tabelle 1: Divergierende Wertvorstellungen nach unterschiedlichen Merkmalen
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevolkerung ab 16 Jahre; Angabe in Prozent

Frage: Haben Sie den Eindruck, dass sich die Wertvorstellungen in unserer Gesellschaft immer mehr unterscheiden,
oder haben Sie nicht diesen Eindruck?

Habe Eindruck Habe nicht diesen Eindruck Unentschieden, keine Angabe
Altersgruppen (N=1.298)
16-29 Jahre 53,5 23,1 23,4
30-44 Jahre 65,4 17,6 17,0
45-59 Jahre 70,6 15,2 14,3
60 Jahre und alter 77,4 9,3 13,3
Politisches Interesse (N=1.298)
Interessiert 74,1 13,2 12,7
Nicht interessiert 62,9 17,1 20,0
Parteianhingerschaft (N=1.243, k.A.=55)
CDU/CSuU 68,2 17,8 14
SPD 70,3 11,3 18,4
FDP 62,9 21,2 15,8
B.90/Griine 65,6 17,4 17,0
DIE LINKE 77,7 10,4 11,8
AfD 71,1 9,2 19,7
Gesellschaftliche Verinderungen (N=896; k.A.=402)
Eher positiv 64,0 23,8 12,2
Eher negativ 77,8 10,5 11,8

Vertrauen in die Wissenschaft, positive Verinderungen zu bewirken (N=1.078; k.A.=220)

Gering 69,8 15,8 14,3
Mittel 71,3 13,8 14,9
Hoch 74,8 14,3 10,9

Lebensphasenmilieu (N=1.298)

Unter 40, kinderlos, einfach 54,3 20,8 24,9
Unter 40, kinderlos, gehoben 57,0 22,7 20,3
Unter 60, Eltern, einfach 65,7 16,7 17,6
Unter 60, Eltern, gehoben 66,9 17,7 15,4
40-59, kinderlos 77,6 12,1 10,2
Ab 60 J., Paare, einfach 73,3 7,6 19,1
Ab 60 J., Paare, gehoben 81,5 9,4 9,2
Ab 60 J., alleinstehend 79,1 11,1 9,8

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Tabelle 2: Griinde fiir das Abschwichen des Zusammenhalts nach Herkunft
(neue/alte Bundeslidnder) und Sozialstatus
Basis: Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=733; Angabe in Prozent

Frage: Woran liegt es, was sind aus Ihrer Sicht die Griinde dafiir, dass der Zusammenhalt in unserer Gesellschaft
schwdcher geworden ist? (Listenvorschlag)

West Ost Niedriger Sozialstatus Mittlerer Sozialstatus Hoher Sozialstatus
Anstieg sozialer Unterschiede 77,2 87,1 86,9 77,9 73,2
(arm vs. reich)
Zunahme Egoismus 79,1 74,0 84,1 77,7 72,0
Abnahme persénlicher Kontakte 52,5 48,6 47,2 52,4 55,1
durch soziale Medien
GroRere Unterschiede in 48,0 59,3 55,1 50,1 44,7
politischen Einstellungen
Einfluss sozialer Medien auf 52,6 39,8 39,0 50,7 61,5
Kommunikation und Information
Die Leute haben immer mehr 49,3 49,8 42,9 52,6 48,5
zu tun, bleiben unter sich
Weniger Familiensinn 49,0 36,6 49,1 46,6 43,7
Viele sind standig unterwegs/ 42,5 55,4 43,6 46,3 43,3
wenig Zeit mit Freunden/
Nachbarn
Hohe Mobilitdt und wenig stabile 42,9 38,9 48,7 40,1 40,0
Nachbarschaften
Einfluss der Medien 40,5 38,3 34,1 40,5 459
Zuwanderung: weniger 39,2 41,9 49,0 40,5 26,9
gemeinsame Uberzeugungen/
Lebensweisen
Weil sich alles so schnell 37,7 37,5 449 35,7 34,4
verandert
Zunehmende Globalisierung 32,3 25,5 32,4 29,2 33,8
Weniger Nationalbewusstsein 29,3 26,4 29,4 30,3 23,9
Kirche: Verlust von Einfluss 28,7 15,9 25,9 24,5 30,9

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Tabelle 3: Was trennt die Menschen in Deutschland nach Merkmalen?
Basis: Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=733; Angabe in Prozent

Frage: Was sind in Deutschland die eigentlichen Gegensdtze: Was trennt, was unterscheidet die Menschen in unserer
Gesellschaft vor allem? (Listenvorschlag)

West Ost Niedriger Mittlerer Hoher Manner Frauen
Sozialstatus Sozialstatus Sozialstatus

Die soziale Schicht, 71,4 67,9 70,8 68,3 76,2 68,0 73,4
zu der man gehért
Der Schulabschluss, 60,0 47,4 54,8 55,7 64,5 55,8 59,4
Bildung
Die Herkunft, ob man 55,5 62,2 69,2 55,1 48,9 56,5 56,9
aus Deutschland oder
einem anderen Land
kommt
Einkommen, Gehalt 53,5 64,5 62,5 56,2 47,7 57,1 54,0
Die politische 47,6 69,3 54,8 52,5 46,7 53,7 49,6
Einstellung
Eigentum, Besitz 40,5 51,2 52,4 42,2 33,9 44,4 40,6
Das Alter, die Genera- 44,1 34,8 51,8 40,8 37,5 41,7 43,2
tion, zu der man gehért
Die in der Familie 40,0 27,0 32,8 37,3 42,7 39,6 35,7
vermittelten Werte
Die Grundsatze, 39,1 311 34,6 36,0 44,0 40,5 34,9
nach denen man lebt
Religion, religiose 34,9 37,3 42,0 34,9 30,2 32,9 37,7
Uberzeugungen
Ob man aus Ost- oder 25,2 47,1 37,5 28,8 22,6 29,7 28,7
Westdeutschland
stammt
Ob man in der Stadt 27,5 29,0 29,2 27,8 26,4 28,7 26,9
oder auf dem Land lebt
Ob man alleinstehend 26,7 27,2 33,0 24,0 26,9 22,5 30,8
ist oder eine Familie hat
Aus welcher Region, 23,4 21,7 27,9 23,5 18,8 21,7 25,0
aus welcher Gegend
Deutschlands man
stammt
Der Beruf, wie man 22,5 23,3 20,5 23,6 21,9 25,5 19,6

sein Geld verdient

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Abbildung 27: Wahrnehmung positiver und negativer Verinderungen
in der Gesellschaft und im privaten Umfeld in den vergangenen Jahren
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Frage: Wenn Sie einmal an die derzeitigen Verdnderungen in unserem Land denken und an die Verdnderungen,
die es in den letzten Jahren gegeben hat: Uberwiegen da aus Ihrer Sicht die positiven oder die negativen Verdnderungen?

60 %

52%

50% 47 %

40%

31%

30%
26%
22% 22%
20%
10%
A C A C
0%
In der Gesellschaft als Ganzes Im eigenen Umfeld

Die positiven IE] Die negativen Unentschieden, keine Angabe

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Abbildung 28: Was trennt, was unterscheidet die Menschen?
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=616

Frage: Was sind in Deutschland eigentlich Gegensdtze: Was trennt, was unterscheidet die Menschen in unserer
Gesellschaft vor allem?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80%
soziale Schicht [ I 71%
Bildung/Schulabschluss I 58%
Herkunft: Deutschland vs. nicht Deutschland [ R 57 %
Einkommen/Gehalt _ 56%
Politische Einstellung GG 52%
Eigentum/Besitz N 43%
Alter/Generation RN 42%
In der Familie vermittelte Werte NN 38%
Grundsitze, nach denen man lebt RN 38%
Religion/religidse Uberzeugungen N 35%
Herkunft: Ost- oder Westdeutschland NN 29 %
Wohnort: Stadt vs. Land NN 238 %
Alleinstehend vs. Familie I 27%
Herkunft: Region in Deutschland I 23%
geruf NN 23 %

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Abbildung 29: Beitrag, den Wissenschaft und Forschung zur positiven Gestaltung
gesellschaftlicher Auswirkungen leisten kdnnen
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Frage: Wenn Sie noch einmal an die Trends bzw. Entwicklungen denken, die es heute gibt: Wie viel kénnen Wissenschaft
und Forschung Ihrer Meinung nach dazu beitragen, die Auswirkungen dieser Verdnderungen fiir die Menschen méglichst

positiv zu gestalten?
Kaum etwas bzw. gar nichts
Kommt drauf an
Unentschieden, keine Angabe

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Abbildung 30: Dinge, die sich in Deutschland dndern miissten
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevolkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Frage: Wenn es nach Ihnen ginge: Was midisste sich in unserem Land dndern? (Listenvorlage)

Gerechtere Verteilung von Einkommen und Vermogen

Steigerung der Attraktivitdt [dndlicher Regionen
durch staatliche Investitionen

Politik sollte sich kimmern:
Verbesserung der finanziellen Situation der Menschen

Klimafreundlicheres Verhalten im Alltag

Politik sollte sich kiimmern: Zukunftsthemen

Verantwortungsiibernahme der Menschen/
weniger Erwartungen an den Staat

Schutz vor Uberfremdung durch Zuwanderung

Konzentration auf Probleme in Deutschland/
weniger international engagieren

Mebhr Polizisten/schirfere SicherheitsmaRnahmen

Weniger Kommunikation tber digitale Gerdte
und soziale Medien

Héhere Bedeutung von lebenslanges Lernen

Héhere Lebensmittelpreise fir leichtere
artgerechtere Tierhaltung

Starkere staatliche Lenkung der Menschen

Automatisierung eintoniger und anstrengender Tatigkeiten

0% 20% 40% 60 %

80%

I — 72%

I 53
I 62
. mmn
I s7
Bt
. s0%
I 15 %
I 7%
I 44 %
I 7
I 4%

I 22

I s

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.

187



188

STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Abbildung 31: Werte, von denen es abhidngt, dass sich unsere Gesellschaft
gut entwickelt
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=633

Frage: Von welchen Zielen und Werten héingt es ab, ob sich unsere Gesellschaft in Zukunft gut entwickelt? Welche
dieser Werte hier sollen unsere Gesellschaft in Zukunft prdgen? (Listenvorlage)

Respekt gegeniiber Mitmenschen
Umweltbewusstsein, nachhaltiges Denken
Hilfbereitschaft

Zivilcourage

Chancengerechtigkeit, also dass alle Menschen die
gleichen Chancen im Leben haben

Recht und Ordnung

Leistungsgerechtigkeit, dass Leistung anerkannt wird
Eigenverantwortung, Verantwortung fiir sich ibernehmen
Solidaritat

Ehrlichkeit

Familiensinn

Freiheit

Gemeinschaftssinn

Offenheit fiir Neues

Toleranz gegentiber Minderheiten

Gegenseitiges Vertrauen

Chancen zur Selbstverwirklichung

Gesellschaftliches Engagement

Anpassungsfahigkeit

Staatliche Fiirsorge

Unternehmergeist

Bescheidenheit

Nationalstolz

Risikobereitschaft

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%

100%

I 50%

I 32%

I 51%

I 79 %

I 77%

I 76 %

I 75 %
I 75%
I 74 %
I 73%
I 2%
I 71%
I 9%
N 66 %
I 64 %
I c0%
I 55%
I 54%
I 52%
I 50%
I 50%
I 0%
I 2%

I 30%

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Abbildung 32: Erwartungen der Menschen aus heutiger Sicht, wie es zukiinftig sein wird

Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevolkerung ab 16 Jahre; N=633

Frage: Wie stellen Sie sich unsere Gesellschaft in zehn Jahren vor, welche Aussagen von dieser Liste hier werden wohl in

zehn Jahren auf unsere Gesellschaft zutreffen? (Listenvorlage)

Positive Aussagen

Ambivalente

Negative Aussagen

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.

Aussagen

Die Rolle der Frau in der Gesellschaft wird gestarkt werden.

Die Familie wird an Bedeutung zunehmen.

Die Gesellschaft wird freier werden,
es wird weniger gesellschaftliche Zwange geben.

Die Menschen werden offener gegentiber Zuwanderern.

Die Hilfsbereitschaft der Menschen untereinander wird wachsen.

Es wird mehr Solidaritit, mehr Zusammenhalt geben.

Es wird mehr Wohlstand geben, wir werden uns mehr leisten kénnen.
Die Politik wird birgernaher.

Traditionen werden weniger wichtig sein als heute.

Der Glaube/religiése Uberzeugungen werden fiir die Menschen
weniger wichtig sein als heute.

Die Reichen werden immer reicher, die Armen immer drmer.

Die Gesellschaft wird in politischen Fragen deutlich gespaltener sein.
Die Menschen werden egoistischer.

Die Zukunft wird unsicherer werden, alles wird weniger berechenbar.
Altere werden immer mehr Miihe haben, die Gesellschaft zu verstehen.

Die sozialen Kontakte werden immer mehr im Internet stattfinden.

Eine wachsende Zahl von Menschen wird wirtschaftlich
und gesellschaftlich nicht mithalten konnen.

Geld wird immer wichtiger, die Menschen werden materialistischer.
Die Familie wird an Bedeutung verlieren.

Der Lebensstandard wird sinken.

0% 20% 40% 60% 80%
I 39%

I 25 %

I 21%

Il 2

Bl 0%

B s%

M 7%

M 7%

I 49%
I 3%
I 79%
I 71%
I 70%
I 69%
I 63 %
I 67 %
I 66%
I 57 %
I 2%
I 31%

100 %
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Abbildung 33: Erwartungen der Menschen aus heutiger Sicht, wie es zukiinftig
sein wird - Umwelt und Klima
Basis: Bundesrepublik Deutschland; Bevélkerung ab 16 Jahre; N=1.298

Frage: Was erwarten Sie: Wird unsere Gesellschaft in zehn Jahren deutlich mehr Riicksicht auf das Klima und
die Umwelt nehmen oder wird sich da wenig dndern?

60 %
50% 48%
40% 37%
30%
20%
15%
N .
0%

Mehr Riicksicht Wenig andern Unentschieden, keine Angabe

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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9.1.4 Sekundirauswertung aus den Datensitzen

Abbildung 34: Ubersicht iiber die Bedeutung einzelner Werte fiir die Jahre 2002 bis 2016

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

S —

>

Loyalitdt zu Freunden
Unabhangigkeit
Hilfsbereitschaftim nahen Umfeld
Offenheit

Gleichheit
Umweltschutz
Kreativitat

Nationale Sicherheit
Gute Zeit

Familiare Sicherheit
Bescheidenheit
Tradtion respektieren
Abwechslung
Richtiges Verhalten
Freude

Erfolg

Autoritat
Anerkennung
Gehorsam
Aufregung

Wohlstand

Quelle: eigene Darstellung Prognos AG und Z_punkt nach Berechnungen aus der 1-8. Welle der European Social Survey (2018).
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9.2 Ubersicht iiber verschiedene Wertetheorien

9.2.1 Ingleharts Modell der ,,Stillen Revolution*

Tabelle 4: Ingleharts eindimensionales Modell

Wertetyp
Materialistinnen und Materialisten Postmaterialistinnen und Postmaterialisten
a) Aufrechterhaltung von Ruhe und Ordnung [4) Mebhr Einfluss der Birgerinnen und Biirger auf die
b) Kampf gegen steigende Preise Entscheidungen der Regierung
d) Schutz des Rechts auf freie MeinungsduRerung

n
£
]
=
8 e) Aufrechterhaltung einer hohen 6konomischen i) Stérkere Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
g Wachstumsrate und Biirger auf der Arbeit

f) Sicherstellung starker VerteidigungsmaRnahmen h) und der Birgerinnen und Biirger in der Gesellschaft

g) Aufrechterhaltung einer stabilen Wirtschaft k) Verschonerung der Stadte und landlichen Regionen

h) Kriminalititsbekimpfung Schaffung einer freundlicheren, weniger unpersonlichen

)} Gesellschaft

Schaffung einer Gesellschaft, in der Ideen mehr zahlen
als Geld

Quelle: Inglehart, Ronald: 1997. Modernization and Postmodernization: Cultural, Economic, and Political Change in 43 Societies.
Princeton, NJ: Princeton University Press, S. 355. Anmerkung: Der 4-Item-Index beriicksichtigt die Werte a-d; der 12-Item-Index die Werte a-L.
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9.2.2 Helmut Klages’ Wertesynthese

Tabelle 5: Wertekategorien und Dimensionen von Helmut Klages

Wert (Item) Wertekategorie

Konformismus (das tun, was andere auch tun) Konservativer Konformismus
+ Konservatismus (am Althergebrachten festhalten)

Gesetzesakzeptanz (Gesetz und Ordnung respektieren) Normorientierte Leistungsethik
Sicherheit (nach Sicherheit streben)
+ Konventionelle Leistungsethik (fleiRig und ehrgeizig sein)

Toleranz (auch solche Meinungen anerkennen, denen man Politisch tolerante Orientierung
eigentlich nicht zustimmen kann)

Politikengagement (sich politisch engagieren)
Eigenverantwortung (eigenverantwortlich leben und handeln)

Partnerschaft (eine Partnerin bzw. einen Partner haben, Sozialintegrative Orientierung
der bzw. dem man vertrauen kann)

+ Freundschaft (gute Freundinnen und Freunde haben, die einen
anerkennen und akzeptieren)

Kontaktfreude (viele Kontakte zu anderen Menschen haben)

Hedonismus (die guten Dinge des Lebens genieRen) Hedonistische Orientierung
Aufregung (ein aufregendes Leben fiihren)*
+ Komfort (ein bequemes, komfortables und behagliches Leben fiihren)*

Vergniigen (ein Leben mit viel Vergniigen)*

Gesundheit (gesundheitsbewusst leben) Okologisch-alternative Orientierung

+ Emotionalitit (sich bei seinen Entscheidungen von seinen
Gefiihlen leiten lassen)

Unabhingigkeit (von anderen Menschen unabhingig sein)
+ Umweltbewusstsein (sich umweltbewusst verhalten)
innere Ruhe (innere Ruhe und Harmonie)*

Religiositdt (an Gott glauben) Religiose Orientierung

+ Christliche Norm (Leben nach christlichen Normen und Werten
ausrichten)*

Kreativitit (seine eigene Fantasie und Kreativitat entwickeln) Sozialer Altruismus
Soz. Hilfsbereitschaft (sozial benachteiligten Gruppen helfen)

Lebensstandard (einen hohen Lebensstandard haben)
+ Macht und Einfluss (Macht und Einfluss haben)

Egoist. Individualismus (sich und seine Bedirfnisse gegen
andere durchsetzen)

Subkulturell-materialistische Orientierung

+ Hirte (hart und zih sein)*
Erfolg (schnell Erfolg haben)*
Cleverness (cleverer und gerissener sein als andere)*

Riicksicht (so leben, dass der Mitmensch nicht geschidigt wird)* Keine Zuordnung
Gewissen (ein gutes Gewissen haben)*
Familie (ein gutes Familienleben fiihren)

+ Nationalstolz (stolz sein auf die deutsche Geschichte)

Helmut Klages (1987): Indikatoren des Wertewandels. S. 1-16 in: Einsiedler, von Rosenstiel, Lutz und Streich, Richard (Hg.),
Wertewandel als Herausforderung fiir die Unternehmenspolitik. Stuttgart: Schafer und Hermann, Dieter (2014):
Individuelle reflexive Werte, GESIS -Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften.

*Anmerkung: Die Werte mit Sternchen sind jene, die von Dieter Hermann erganzt wurden.
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Dimension

Pflicht- und Akzeptanzwerte

Selbstentfaltungswerte

Keine
Zuordnung
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9.2.3 Salomon H. Schwartz’ Circumplex-Modell

Tabelle 6: Wertekategorien und Dimensionen des Wertekreises von Schwartz

Wert (Item)

Unabhangigkeit

Kreativitat

Freiheit

Neugierde

Selbstrespekt

Eigenstandigkeit von Lebenszielen

+ Abenteuer erleben
+ Abwechslung im Leben

Herausforderung/Wagemut

+ Vergniigen

Freude am Leben
Sich selbst verwéhnen

Ehrgeiz

+ Ambition

Erfolg
Einfluss
Kompetenz

Macht und Einfluss
Besitz/Reichtum

+ Autoritat

Soziale Anerkennung
Einen guten Ruf in der Offentlichkeit haben

Nationale Sicherheit
Familidre Sicherheit
Eigene Sicherheit
Soziale Ordnung
Sauberkeit

Selbstdisziplin

Gehorsam

Hoflichkeit

Respekt vor Eltern und alteren Menschen
Sich an Gesetze halten

Glaubigkeit

Bescheidenheit

MaRigkeit

Hingabe

Respekt vor Traditionen und Brdauchen

Hilfsbereitschaft
Ehrlichkeit

+ Verantwortungsbewusstsein

Loyalitat

+ Vergebung

Treue

Gleichheit

Soziale Gerechtigkeit
Naturbewusst leben
Weltoffenheit

Umweltschutz

Nach Frieden streben/Toleranz

Wertekategorie (Definition)

Selbstbestimmung

(unabhéngiges Denken und Handeln,
auswihlen kénnen, erfinden, erkunden)

Stimulation
(Drang nach Abwechslung und Stimulation)

Hedonismus
(Freude oder sinnliche Erfillung fir sich selbst)

Leistung

(personlicher Erfolg durch
Demonstration von Kompetenz
im Sinne sozialer Standards)

Macht

(sozialer Status und Prestige, Kontrolle oder Dominanz
iber Personen und Ressourcen)

Sicherheit

(Sicherheit, Harmonie und Stabilitit der Gesellschaft,
der sozialen Beziehungen und des eigenen Lebens)

Konformitat

(Einschrankung von Handlungen,
die gegen soziale Konventionen verstoRen)

Tradition

(Verbundenheit und Respekt gegeniiber den kulturellen
oder religiosen Sitten, Brauchen und Ideen)

Benevolenz

(Erhaltung und Unterstiitzung des Wohlergehens
und Wohlstandes des eigenen
sozialen Umfelds und Bekanntenkreises)

Universalismus

(Verstandnis, Toleranz und Schutz fir das Wohlergehen
aller Menschen sowie der Natur)

STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Dimension

Offenheit fiir Wandel

Selbstfokussierung

Konservatismus

Selbsttranszendenz
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9.3 Beschreibung der Wertegruppen

und Wiinsche zur zukiinftigen Relevanz sowie die
derzeitigen inhaltlichen Auslegungen einzelner Werte.
Eingegangen wird dabei soweit moéglich auch auf so-
zio6konomische Unterschiede.

Der nachfolgende Abschnitt bietet eine Zusammen-
fassung der wichtigsten Informationen zu den in den
Studien und Datensétzen identifizierten Werten bzw.
Wertegruppen. Dargestellt werden die heutige Rele-
vanz der einzelnen Wertegruppen, Einschitzungen

9.3.1 Soziale Wertegruppe

Unter sozialen Werten sind jene wie Familiensinn,
Freundschaften oder Partnerschaft zu verstehen. Das
heif’t Werte, die die Nahe und den Kontakt zu anderen
Menschen (insbesondere Bezugspersonen) bzw. dem
sozialen Umfeld beschreiben.

> Familie stellt in einer Welt der stetigen Verinde-
rung einen wichtigen Rickzugsort dar. Als ,,Fels
in der Brandung® vermittelt sie ein Gefiihl von
Sicherheit.2%3

> Die sozialen Medien verzeichnen eine wachsende
Bedeutung von Beitridgen in Bezug auf ,,gemein-
sam mit der Familie Zeit verbringen®, z.B. bei
gemeinsamen Essen oder Urlauben. Familie wird
vor allem zunehmend als Gegenstiick zu Arbeit
und Erfolg gesehen.?%*

>  Fir Jugendliche sind ein gutes Familienleben und
eine Partnerin bzw. ein Partner, der bzw. dem sie
vertrauen konnen, mit die wichtigsten Werte,
deren Bedeutung langfristig sogar zugenommen
hat. 2

Kinder als Teil einer Familie gewinnen wieder an
Bedeutung. Der Prognos-Zukunftsreport Familie
2016 kommt zu dem Ergebnis, dass es fiir kinderlo-
se unter 30-Jahrige wieder hdufiger fester Bestand-
teil ihrer Lebensentwiirfe ist, eigene Kinder zu be-
kommen, als es noch 2006 der Fall war. Gleichzeitig
wird jedoch nicht von einem Bedeutungszuwachs
von Kindern in der Gesellschaft ausgegangen.2%

Der Familienbegriff wandelt sich: Nur gut 40 % der
Bevolkerung glauben, dass man heiraten sollte,
wenn man dauerhaft zusammenlebt (insbesondere
Frauen). Neben der klassischen Heirat, als ,,einem
ganz besonderen Ausdruck von Liebe®, treffen bei
einer kleinen, aber wachsenden Minderheit auch
neuere Formen wie Lebensabschnittspartnerschaf-
ten, Polyamorie, gleichgeschlechtliche Partner-
schaften und das Lebensmodell von Alleinerzie-
henden mit Kindern auf Zustimmung.?’

293 Vgl. Wippermann, Kriiger (2018), S. 10; Fernow et al. (2017), S. 37, 72 und 76; Heimer et al. (2016), S. 5 und Treffpunkt: Zukunft - Podcast (2017a).
2%4 Vgl. Allmendinger (2017), S. 129, Wippermann, Kriiger (2018), S. 46 f. und Briihl et al. (2017), S. 46.

295 Vgl. Albert et al. (2015), S. 243 und Albert et al. (2019), S. 20f.
2% Vgl. Allmendinger (2017), S. 123 ff.
297 Vgl. ALLBUS (2019) und Allmendinger (2017), S. 128 ff.
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> Die Menschen in Deutschland gehen davon aus,
dass sich die bzw. der Einzelne in Zukunft weniger
nach den Lebensentwiirfen der Eltern richtet.?%

> Stetig an Bedeutung gewinnt Freundschaft und
wird teilweise im gleichen Atemzug wie Familie ge-
nannt. Fiir 97 % der Jugendlichen ist Freundschaft
mit Gleichaltrigen von zentraler Bedeutung. Wich-
tiger ist dabei die Qualitit denn die Quantitit.2®®

¥ Zukinftig wichtiger werden sogenannte Wahl-
familien, d.h. neue Formen des hauslichen Zu-
sammenlebens (Freundeskreis, Kolleginnen und
Kollegen, Projektgruppe). Die Meinungen dartiber,
ob es sich dabei um einen wiinschenswerten
Zustand handelt oder nicht, gehen dabei stark
auseinander. Tendenziell ist diese Entwicklung
zwar eher weniger erwilinscht, aber dennoch wird
angenommen, dass die Wahlfamilie an Bedeutung
zunehmen wird.3%

2 SINUS-Lebenswelten (2016): Jugendliche aus
verschiedenen Lebenswelten3! weisen sozialen
Werten eine unterschiedlich hohe Relevanz zu.
Der Wunsch nach einer stabilen Partnerschaft ist
Uber alle Lebenswelten hinweg stark ausgepragt,
aber die konkreten Erwartungen variieren.

¥  Expeditive und experimentalistische Hedonis-
tinnen und Hedonisten: starkste Unterschiede
zum jugendlichen Mainstream; geringer Drang
nach einer festen Beziehung. Die klassische
LZweierbeziehung auf Lebenszeit” stellt einer-
seits den Idealfall dar, steht aber auch im Kon-
flikt zur Selbstverwirklichung. Das Zugestehen
von Freirdumen ist fiir eine gute Beziehung
zentral.

¥ Konservativ-biirgerliche Lebenswelt: hohere
Bereitschaft, sich selbst zugunsten von
Partnerschaft und Familie zurtickzunehmen.
Harmonie, Halt und Berechenbarkeit spielen
hier eine besonders grofe Rolle.

> Bildungsferne Lebenswelten: Angst, bei Part-
nersuche und Familiengriindung abgehangt
zu werden, da Bildung als Voraussetzung
fur finanzielle Unabhingigkeit und ein abge-
sichertes Familienleben gesehen wird.

2 Als noch kleine, aber auch neue Form von ,Bezugs-

personen‘ bzw. ,Gemeinschaft“ entwickeln sich die
Internetgemeinschaften (v.a. spezifische Commu-
nitys rund um digitale Produkte, Followerinnen-
und-Follower-Gemeinschaften auf Social-Media-
Plattformen). Sie werden von den Mitgliedern als
Bereicherung wahrgenommen, die emotionalen
Riickhalt geben.3?

GESIS - ALLBUS (2019): Der Grof3teil der Menschen
(70 %) gibt an, dass mindestens die Halfte der eige-
nen Kontakte personlich hergestellt wurde bzw.
der Austausch mit anderen personlich stattfindet.
Nur sehr vereinzelt wurden keine oder fast keine
der Kontakte personlich hergestellt.

Soziale Kontakte tragen wesentlich zum Wohl-
befinden der Menschen bei.3%

2% Vgl. Allmendinger (2019), S. 10.
2% Vgl. Albert et al. (2015), S. 243 und Albert et al. (2019), S. 20 f.
300 Vgl. Allmendinger (2017), S. 123 f.; DIE ZEIT (2019a) und DIE ZEIT (2019b).

301 (Jbereinanderlegen von grundlegender Wertorientierung und Bildungsgrad. Vgl. Calmbach et al. (2016).

302 Vg|. Wippermann, Kriiger (2018), S. 90.
303 Vgl. TEDx Talks (2017).
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? Laut dem Werte-Index (2018) sind Natur und
Gesundheit die zwei am meisten diskutierten
Begriffe im Netz. Die Werte Umwelt, Gesundheit
und Nachhaltigkeit stehen dabei in einer engen
Wechselwirkung.

¥ Getrieben wird die Diskussion durch Beitrige zur
surspringlichen Natur® Darunter fallen Fotos
beeindruckender Landschaften und Textbeitrige,
die die Natur positiv konnotiert als Inbegriff des
Wahren und Guten beschreiben, der Mensch tritt
in den Hintergrund 3

2 Ebenso viel diskutiert sind Themen wie Umwelt-
verschmutzung durch den Menschen, Missach-
tung der Umwelt und Ressourcenverbrauch. Als
Gegensttick setzen sich Beitriage zu ,Umwelt- und
Klimaschutz“ in erster Linie mit der Verantwor-
tung des Menschen fir die Umwelt auseinander.
Im Konkreten ist eine starke Zunahme der Diskus-
sionsbeitriage zu den Themen ,verantwortungs-
volle oder auch ,ethische’ Erndhrung” (vegan oder
fleischlos) und ,Landwirtschaft zugunsten von
Tierwohl und Artenschutz“ zu verzeichnen.?%

197

Eine bewusste und achtsame Lebensfiihrung, die
Ricksichtnahme auf sich und die unmittelbare Umwelt
einschliefit, steht im Mittelpunkt dieser Wertegruppe.
Das Credo lautet: sich von seinen Gefiihlen leiten lassen.
Allen voran stehen die Werte Umwelt, Gesundheit und
Nachhaltigkeit.

2 Neuistvor allem die Integration von Natur und
Umwelt in den urbanen Kontext, z.B. in Form von
Schrebergarten-Revivals, vertikalen Géarten oder
auch Urban Gardening.3%

2 Die Nachhaltigkeitsdiskussion fokussiert neuer-
dings vermehrt auf das eigene Konsumverhalten
(weniger oder gebraucht kaufen, selbst machen).3*

> European Social Survey Round 8 (2016): Die Mehr-
heit3%8 der Menschen fiihlt sich verantwortlich
dafir, personlich einen Beitrag zur Reduktion des
Klimawandels zu leisten.

? Eurobarometer 372 (2011): Der Klimawandel bleibt
ein zentrales Anliegen der europiischen Offent-
lichkeit, das seit 2009 an Bedeutung zunimmt.
Etwas mehr als die Hélfte der Befragten hilt den
Klimawandel, nach Armut, Hunger und Trinkwasser-
mangel, fir eines der weltweit grofiten und wich-
tigsten Probleme.

304 Vgl. Wippermann, Kriiger (2018), S. 21.

305 Vgl. Wippermann, Kriiger (2018), S. 21 und S. 24.

3% Vgl. Fernow et al. (2017),S.37 und S. 71 und DIE ZEIT (2019c¢).
397 Vgl. Wippermann, Kriiger (2018), S. 117 und S. 119.

308 Danach gefragt, wie sehr sie sich persénlich verantwortlich fiir einen Beitrag zur Reduktion des Klimawandels fiihlen, antworten auf einer Skala
von 0 (iberhaupt nicht) bis 10 (sehr stark) 71,9 % mit 6 oder héher und 61,23 % mit 7 oder héher.
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> Die Europierinnen und Europier glauben, dass

Europa bis 2050 eine klimafreundliche, CO,-arme
Wirtschaft aufweisen wird: 88 % glauben, dass
mehr erneuerbare Energien genutzt werden, 87 %
erwarten, dass die Europderinnen und Europier
energieeffizienter werden, und 73 %, dass Autos
effizienter angetrieben werden.3%

Shell Jugendstudie (2019): Vier von funf Jugend-
lichen ist Gesundheit wichtig; 71 % die Umwelt.
Beide Werte sind erstmals wichtiger als ein hoher
Lebensstandard (67 %).

SINUS-Lebenswelten (2016): Umweltschutz wird
von Jugendlichen grofitenteils pragmatisch aus-
gelegt: der Fokus liegt auf konkreten Aktivitaten,
etwa zur Millvermeidung und Ressourcenscho-
nung (z.B. ,weniger Auto fahren®). Empfunden
wird jedoch auch ein gewisses Ohnmachtsgefiihl:
Allein kénne man nur sehr wenig bewirken und
Umweltschutz im Alltag konsequent zu leben, sei
sehr schwierig.

?  Jugendliche aus den héher gebildeten Lebens-
welten (sozial-6kologische und experimenta-
listische Hedonistinnen und Hedonisten) be-
dauern am ehesten die Inkonsistenz zwischen
Umweltschutz als zentraler Herausforderung
und der Schwierigkeit, dies im Alltag konse-
quent zu leben.

2 Das Thema kritischer Konsum hat noch nicht
alle Lebenswelten durchdrungen. Die De-
batten iber Produktionsbedingungen oder
Massentierhaltung sind Jugendlichen im Jahr
2016 zwar weitgehend bekannt, aber sie sind
sich unsicher, wem sie Glauben schenken
sollen. Eine Bereitschaft zur Anderung von
Konsumgewohnheiten gibt es vor allem bei
den sozial-6kologischen Jugendlichen und am
ehesten im postmodernen Segment (expedi-
tive und experimentalistische Hedonistinnen
und Hedonisten). Jugendliche aus der Mitte
der Gesellschaft (Adaptiv-Pragmatische) sehen
tberwiegend keine Alternative zu ihrem tbli-
chen Kaufverhalten.

Eurobarometer 81.5 (2014): Fir die Zukunft setzt
die deutliche Mehrheit auf Losungen aus der
Wissenschaft und auf technische Innovationen fiir
den Kampf gegen den Klimawandel und fiir den
Umweltschutz.

Neuinterpretation von Gesundheit: Der Fokus ist
von einer korperlichen Gesundheit hin zu einer
ganzheitlichen Perspektive, die Kérper, Kopf und
Seele einbindet, gewechselt.3°

Die Menschen sind tiberzeugt, dass Wissenschaft
und technische Innovationen einen positiven
Einfluss auf die medizinische Versorgung haben
werden und dass neue Gesundheitsmonitorings
eine hohe Akzeptanz erleben werden, d.h. wichti-
ger werden.3!!

309 Vgl. Remotti et al. (2018), S. 26.
310 Vgl. Wippermann, Kriiger (2018), S. 10.
311 Vgl. Eurobarometer 81.5 (2014) und Allmendinger (2017), S. 108.
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9.3.3 Gemeinschaftsbezogene Wertegruppe

Zwei Drittel der Bevolkerung finden, dass die
wirtschaftlichen Gewinne in Deutschland im
Grofien und Ganzen nicht gerecht verteilt werden.
Generell scheinen die weltweiten Ungleichheiten
dazu beizutragen, dass die Solidarititsforderungen
der Menschen zunehmen.3!2

European Social Survey (2018): Es gibt die latente
Befiirchtung, dass Sozialleistungen dazu fithren,
dass die Menschen weniger bereit sind, sich umein-
ander zu kiimmern.

Institutionalisierte sozialstaatliche Leistungen auf
Basis des Umverteilungsprinzips und des Aquiva-
lenzprinzips finden starke Befiirwortung.3*?

80 % der Befragten sagen, ihnen sei ein ,Wir-
Gefiihl“ wichtig. 85 % wiinschen sich noch mehr
LWir“ Nur ein Viertel glaubt, dass auch den Mit-

Gemeinschaftsbezogene Werte beschreiben Bereiche,
die auf die Zusammengehorigkeit von Gruppen oder
auch ganzen Gesellschaften abzielen. Der allgemeine
Zusammenhalt, die soziale Hilfsbereitschaft und die
Toleranz gegentiber anderen stehen im Vordergrund
(Solidaritat, Gleichheit, Gerechtigkeit, auch Generatio-
nengerechtigkeit und Toleranz bzw. Respekt gegeniiber
den Mitmenschen).

ftir ein Modell aus, bei dem jeder ohne Bediirfnis-
prifung vom Staat ein Einkommen erhalt, das alle
grundlegenden Lebenshaltungskosten deckt.3's

2 Der Solidarititsgedanke dufert sich u.a. auch in
einem gestiegenen Interesse an Modellen der
,Sharing-Okonomie* in vielen Lebensbereichen.316

2 Laut der Studie Next Germany hat sich unsere
Gesellschaft tiber die Jahre hinweg in zwei sich
gegenliberstehende Gruppen geteilt:

> die,starke Gemeinschaft deren Vorstellungen
und Lebensziele geprigt sind von Kooperation
und kollektivem Zusammenhalt, sowie

? die starken Individuen® deren Mindset in
erster Linie auf individuelle Leistung und
Wettbewerb ausgerichtet ist.

menschen das ,,Wir“ wichtig sei.’!4

2 Den Menschen ist es wichtig, ohne materielle Sor-
gen leben zu kdnnen. Dieser Wunsch verdeutlicht
sich auch in einer zunehmenden Debatte um soli-

darische Modelle wie das bedingungslose Grund-

einkommen. Zwar ist die Mehrheit in Deutschland

gegen die Einfihrung eines bedingungslosen

Grundeinkommens, mit fast 45 % spricht sich aller-

dings auch ein beachtlicher Teil der Bevolkerung

Dabei zeigen sich sozio6konomische Hintergriinde
als wichtiges Unterscheidungsmerkmal. Wahrend
Menschen mit geringerem Einkommen und damit
haufig auch einem geringeren Bildungsniveau
sowie dltere Personen eher zu gemeinschaftlichen
Sichtweisen tendieren, sind die Jiingeren sowie die
Einkommensstarken mit einem hohen Bildungs-
niveau eher in der Gruppe der ,Ich-Gesellschaft”
vertreten.!”

312 Vgl. Arant et al. (2017) S. 34 und Fernow et al. (2017), S. 74.
313 Vgl. Briihl et al. (2017), S. 27 und Allmendinger (2017), S 132.
314 vgl. Allmendinger (2019), S. 16.

315 Vgl. Briihl et al. (2017), S. 27 und 30; European Social Survey (2018) und Treffpunkt: Zukunft — Podcast (2017b).

316 Vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (2018), S. 6.
317 Vgl. Briihl et al. (2017), S. 9.



¥ Eurobarometer 81.5 (2014): Innovationen werden

nicht als Losungsansatz gesellschaftlicher Un-
gleichheiten gesehen. Ein gutes Viertel ist sogar der
Meinung, dass sie einen negativen Einfluss auf die
Ungleichheiten in der Gesellschaft haben werden.

Shell Jugendstudie (2015 und 2019): Einem GroR-
teil der jugendlichen Bevolkerung ist es wichtig
bzw. sehr wichtig, ,sozial Benachteiligten und
Randgruppen zu helfen® Soziale Hilfsbereitschaft
hat gegeniiber den Vorjahren einen leichten
Bedeutungszuwachs erfahren. Toleranz gegentiiber
Minderheiten, anderen Lebensformen oder
Gruppen wird im Jahr 2019 weiterhin fiir sehr
wichtig gehalten.

2 Die Zustimmung zur Frage nach der sozialen
Gerechtigkeit (immerhin 59 % empfinden
Deutschland als sozial gerecht) korreliert stark
mit der Herkunftsschicht. Etwa jeder bzw. jede
zweite Jugendliche aus der untersten Her-
kunftsschicht verweist auf fehlende soziale Ge-
rechtigkeit, wihrend aus der obersten Schicht
nur noch 25% diese Einschatzung teilen.

European Social Survey (2018): Fast 50 % schitzen
ihre Mitmenschen als hilfsbereit ein, wihrend nur
ein gutes Viertel glaubt, dass Menschen meistens
auf ihren eigenen Vorteil bedacht sind. Dennoch:
Die wenigsten glauben uneingeschrankt, dass
man ,den meisten Menschen vertrauen kann“
(5% haben auf einer Skala von 0 bis 10 eine 9
oder 10 vergeben).

H
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2 European Values Study (2015): Einer der wichtigsten

Werte in Deutschland, der iber die vergangenen
15 Jahre leicht an Bedeutung zugenommen hat, ist
Chancengleichheit.

European Values Study (2019): 90 % glauben, dass
Toleranz zu den finf sinnvollsten Eigenschaften
zahlt, die ein Kind im Elternhaus lernen sollte.

SINUS-Lebenswelten (2016): Toleranz und Offen-
heit gegentiber Gefliichteten.

2 Postmoderne Lebenswelten (experimentalisti-
sche Hedonistinnen und Hedonisten, Expeditive):
hohe Toleranz.

9  Gesellschaftliche Mitte (Adaptiv-Pragmatische)
und in bildungsfernen Lebenswelten: am
ehesten Fremdenfeindlichkeit und Ausgren-
zung von sozial Schwachen.
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?  Werte-Index (2018): Die Debatten in den sozialen
Medien verdeutlichen, dass sich beim Wert Frei-
heit ein inhaltlicher Wandel vollzieht, von einer
Assoziation mit politischer Freiheit hin zu einem
individuellen Lebensstil.

> Die Debatten drehen sich konkret um die freie Ge-
staltung der eigenen Zeit, darum, unabhingig und
ungebunden zu leben, und um Entfaltungsfreiheit
an sich.

¥ Freiheit gewinnt als Gegenpol von Arbeit stark an
Bedeutung: Wiinsche nach ,arbeitsfreier Zeit“ oder
,Balance zwischen Arbeit und Leben“3'® sind hier
zu nennen.

> Selbstentfaltung wird zunehmend in den Arbeits-
kontext integriert: Sich immer neu erfinden, etwas
Neues lernen und Neues erleben im beruflichen
Alltag oder Werdegang gewinnen an Bedeutung.3!°

Werte in dieser Gruppe beschreiben im Grofien und
Ganzen Themen, die dem Liberalismus zuzuordnen
sind. Es handelt sich vordringlich um freiheitliche Wer-
te, die Selbstverwirklichung jenseits gesellschaftlicher
Zwénge und Abhingigkeiten erlauben und Selbstorga-
nisation ermoglichen. Selbstbestimmungsorientierte
Werte stehen hiufig im Gegensatz zu dem Wert (nati-
onaler politischer) Sicherheit. Unabhangigkeit, welche
wiederum ein selbstbestimmtes Handeln ermdglicht,
steht im Kontext unterschiedlichster Lebensbereiche -
von der Unabhingigkeit in der Familie iber finanzielle
Unabhéngigkeit bis hin zu politischer bzw. politisch
garantierter Unabhéngigkeit.

2 Selbstentfaltung und -verwirklichung, Individua-
lismus bzw. individuelle Freiheit bilden sich auch
stark im privaten Bereich ab, z.B. in Form der Dar-
stellung der eigenen Individualitit durch Kleidung,
Sport, Statussymbole (korperliche Fitness, Marken-
kleidung) etc. Dabei zeigt sich, dass es ein schmaler
Grat ist zwischen sozialvertraglicher Individualitat
und Selbstdarstellung als bestimmendem Ideal, das
die bzw. den Einzelnen in einen harten Wettbe-
werb mit der restlichen Gesellschaft zwingt. Letz-
teres ist in der Bevolkerung nicht erwiinscht, wird
aber als Entwicklungstendenz angenommen.3?

2  Freiheit wird stark mit Demokratie verbunden und
als Abgrenzung zu anderen Landern und Kulturen
verstanden. Sie ermoglicht Selbstorganisation und
damit partizipative Prozesse.3?!

318 Vgl. Briihl et al. (2017), S. 22.

319 Vgl Fernow et al. (2017), S. 54 ff. und Fokusgruppe mit Jugendlichen.
320 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 54 ff.

321 Vgl. Briihl et al. (2018), S. 56 ff.
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Im politischen und technologischen Kontext wird
Freiheit hdufig im direkten Vergleich mit Sicher-
heit thematisiert. Ein Mehr des einen bedeutet
unweigerlich ein Weniger des anderen. In der Ten-
denz wird davon ausgegangen, dass den Menschen
Freiheit ein so hohes Gut ist, dass es trotz unsicherer
Zeiten nicht zugunsten von mehr Sicherheit im
Sinne von Uberwachung oder Schutz eingetauscht
wird, sondern im Gegenteil, dass individuelle
Freiheit als Wert an Relevanz gewinnt.3??

Einschlagige technologische Entwicklungen wie
KI, Entlastung durch Algorithmen, automatisierte
Angebote etc. versprechen eine Vereinfachung
des Lebens und Abnahme ,lastiger Aufgaben.
Diese Entwicklungen werden nicht als ein Zuge-
winn von Unabhingigkeit und Freiheit gewertet,
sondern mit einem personlichen Kontrollverlust
und der Gefahr von Manipulation gleichgesetzt.
Dies wiederum wiirde sich in der Wahrnehmung
der Menschen, mit Blick sowohl auf die eigene
Freiheit als auch auf die personliche Sicherheit,
negativ auswirken. Diese Entwicklungen werden
als unausweichlich angenommen, bleiben, von den
Menschen aber auch zukiinftig unerwiinscht.3?®

Eurobarometer 427 (2014): Die Mehrheit fuhlt sich
mit der Idee, dass ein Roboter Dienstleistungen
fiir Altere oder Gebrechliche ibernimmt, unwohl.

GESIS - ALLBUS (2019): Das Recht, fiir seine Mei-
nung einzutreten, auch wenn sie nicht der Mehr-
heitsmeinung entspricht, ist tief in der Bevolke-
rung verwurzelt. Nur weniger als 1% der Befragten
spricht sich explizit gegen Meinungsfreiheit aus.
Ein gutes Viertel stimmt mit Einschrankungen zu.

2 Aspekte der Freiheit und Unabhingigkeit werden

auch in weiteren Lebensbereichen wichtiger, z.B. in
der Partnerschaft: Entscheidungen in der Partner-
schaft aus Liebe zur Partnerin bzw. zum Partner
oder zu den Kindern werden weniger beflirwortet
und werden fiir die Zukunft als eher weniger
wichtig bewertet. Unterschiede in der Bedeutung
von Unabhingigkeit zeigen sich vor allem bei dem
Geschlecht, dem Alter, der Bildung und dem kul-
turellen Hintergrund: Wahrend Frauen und héher
Gebildete mehr Unabhingigkeit einfordern, ist
dies Menschen mit Migrationshintergrund und aus
dem Osten weniger wichtig.32*

Shell Jugendstudie (2015): Fuir Jugendliche ist einer
der wichtigsten Werte ,von anderen Menschen
unabhingig sein®.

European Social Survey (2018): Unabhingigkeit
(selbst entscheiden und unabhingig von anderen
sein) bildet gemeinsam mit Hilfsbereitschaft und
Loyalitdt die wichtigsten Werte.

Unabhingigkeit erweist sich relativ konstant als
einer der wichtigsten Werte, wobei der absolute
Zustimmungswert in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten leicht zunahm.

European Values Study (2019): Unabhangigkeit und
Selbststandigkeit spielen auch in der Erziehung
bzw. Wertevermittlung eine sehr wichtige Rolle.
Drei Viertel der Befragten zihlen Unabhingigkeit
zu den fiinf sinnvollsten Werten, die Kindern

im Elternhaus vermittelt werden kénnen. Damit
ist Unabhéngigkeit einer der vier am haufigsten
genannten Werte in der Erziehung.

322 Vgl Fernow et al. (2017), S. 73 ff.
323 Vgl. Briihl et al. (2018), S. 60 ff.
324 Vgl. Allmendinger (2017), S. 128 f. und 151f.
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9.3.5 Politikorientierte Wertegruppe

i

2 Die Ubernahme von Verantwortung, Partizipation
oder auch verantwortungsvoller Genuss werden
sowohl von Expertinnen und Experten als auch
Birgervon Biirgerinnen und Biirgern als hochrele-
vant gewertet, mit dem starken Wunsch, dies in
der Zukunft noch auszuweiten.3?°

2 Dievielfaltigen und umfassenden Moglichkeiten,
sich zu informieren, z.B. durch das Internet, fihren
dazu, dass die Menschen zunehmend tiber be-
stimmte Umstidnde und Missstdnde informiert sind
(z.B. Produktionsbedingungen fiir Kleidung) und
uber die Folgen ihres Handelns Bescheid wissen.
Damit wachst die Verantwortung fir eigene Ent-
scheidungen. Die Nachfrage nach fair gehandelten
oder nachhaltig produzierten Giitern steigt an.3¢

2 Shell Jugendstudie (2015 und 2019): Als stark inte-
ressiert bezeichnen sich 8% der Jugendlichen im
Jahr 2019, weitere 33 % betrachten sich als interes-
siert. Damit ist das Interesse im Vergleich zu 2015
zwar leicht riicklaufig (41 % im Vergleich zu 43 %),
im langerfristigen zeitlichen Verlauf betrachtet
liegt es jedoch deutlich tiber den Ergebnissen der
Jahre 2002, 2006 und 2010. Das politische Interesse
steigt mit dem Bildungsabschluss. Zudem sind
die Jugendlichen mit der Demokratie, so wie sie in
Deutschland ist, sehr zufrieden (77 %).

Politikorientierte Werte bilden ein breites Spektrum
im Bereich des Engagements und der Verantwor-
tungsiibernahme ab. Im Fokus stehen einerseits Werte,
die auf die personliche Verantwortungsiibernahme
abzielen (Eigenverantwortung), d.h. Verantwortung
flir das eigene Handeln tibernehmen und gegentiber
der Gemeinschaft bzw. Gesellschaft. Andererseits sind
in dieser Gruppe Werte vertreten, die das aktive oder
passive politische Engagement (z.B. Partizipation oder
politisch informiert sein) beschreiben.

2 Politisch Informierte haben im Vergleich zur allge-
meinen Bevolkerung in der Regel mehr Vertrauen
in offentliche Institutionen.3?’

2 Die Ubernahme von Verantwortung ist eng ver-
knlpft mit den gemeinschaftsbezogenen Werten,
insbesondere mit Generationengerechtigkeit und
Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft und
Umgebung. Eigenverantwortung wird als dufierst
wiinschenswert fiir die Zukunft eingestuft, mit
einem groflen Vertrauen, dass dies auch eintritt.328

p2 European Values Study (2019): Verantwortungs-
bewusstsein stellt einen der drei Werte dar, die
am hiufigsten genannt werden, wenn es darum
geht, welche Eigenschaften durch das Elternhaus
vermittelt werden sollten.

?  Shell Jugendstudie (2015): Fiir Jugendliche ist
seigenverantwortlich leben und handeln® eine
hochrelevante Wertvorstellung.

> Fir Jugendliche ist Eigenverantwortung hiufig mit
Identitdtsbildung im Kontext der Entwicklungen
von Bindungsfahigkeit und von Individualitat
verbunden, aber nicht nur: Es wird ein Grund-
verstindnis einer gemeinwohlbezogenen Eigen-
verantwortung gelegt. Insbesondere Jugendliche
aus der Mittelschicht verstehen sich als verant-
wortungsbewusste Biirgerinnen und Biirger, die
ktnftig ptinktlich Steuern zahlen und ,,dem Staat
nicht auf der Tasche liegen wollen®3?°

325 Vgl. Fernow et al. (2017), S.29 und S. 48f.
326 Vgl Fernow et al. (2017), S. 48f.

327 Vgl. Edelman Trust Barometer (2019), S. 4f.
328 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 29 und 49.

329 Vgl. Calmbach et al. (2016), S. 62.
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¥ Fihrungskrifte, die nach ihren wichtigsten Werten
im beruflichen Umfeld gefragt werden, nennen
Verantwortung (Bereitschaft oder Verpflichtung,
flir etwas einzutreten und die Folgen dafiir zu
tragen, sowie die Bereitwilligkeit, Eigennutz hinter
das unternehmerische Gesamtinteresse zu stellen)
am zweithdufigsten von sechs Werten.3*°

> Beurteilungen zum Politikengagement hingen
stark von soziodkonomischen Faktoren ab:

? GESIS - ALLBUS (2019): Die Bedeutung poli-
tischen Engagements unterscheidet sich nur
geringfligig zwischen verschiedenen Alters-
gruppen. Zwar liegt tatsdchlich der Anteil der
18- bis 24-Jahrigen, die politisches Engage-
ment fiir wichtig oder sehr wichtig halten, bei
unter 10% und damit merklich unter den 15%
bei 55- bis 64-Jahrigen. Gleichzeitig ist unter
Letzteren der Anteil von Personen, denen
politisches Engagement unwichtig oder eher
unwichtig ist, deutlich héher. Es lésst sich also
eher ein Bild jingerer Generationen zeichnen,
die in Bezug auf politisches Engagement weni-
ger polarisiert sind.

> Allmendinger (2017): Informiertheit tiber
Politik und Kultur: Alteren Menschen (v.a.
Uber 65-Jahrigen) ist dies wichtiger als jiinge-
ren Menschen, insbesondere als Jugendlichen.
Zudem korreliert die personliche Relevanz
stark mit Bildung und Einkommen. Mdnnern
ist dieser Wert etwas wichtiger als Frauen.3%

2 Eine Neuaufladung von politischem Engagement
stellen neue Beteiligungsformate dar: Digitali-
sierung erleichtert Partizipation, wodurch die
Vertretung von Interessen auch auf lokaler Ebene
an Schlagkraft gewinnt und Partizipation wieder
attraktiver wird. Gewilinscht wird eine ,Vitalisie-
rung“ von demokratischen Beteiligungsformen,
wie Biirgerbeteiligung und direkter Demokratie,
die Demokratie erlebbar und nachhaltig gestalten.3%?

STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

GESIS - ALLBUS (2019): Dennoch ist derzeit noch
eine Zurtickhaltung im ,digitalen, politischen
Engagement” zu verzeichnen. Klassische Formen
der politischen MeinungsaufRerung und -teilhabe
stoflen nach wie vor auf die grofite Zustimmung.

2 Die beliebteste Form ist weiterhin die Teilnah-
me an Wahlen.

¥ Volksabstimmungen oder Unterschriften-
sammlungen sind Formen der Partizipation,
die von deutlich mehr als der Hilfte der Bevol-
kerung gegebenenfalls genutzt wiirden.

2 Neuere Formen wie das Starten von Online-
Petitionen oder politische Meinungsdufierun-
gen in den sozialen Medien hingegen bekom-
men zwar in der 6ffentlichen Diskussion sehr
viel Aufmerksambkeit, stellen derzeit aber nur
fir einen sehr kleinen Teil der Bevolkerung
(< 15%) eine tatsiachliche Alternative zu ande-
ren Beteiligungsformen dar.

Ausgehend von der These, dass die digitale Vernet-
zung die Moglichkeiten zur Einflussnahme erhoht,
viele Menschen gleichzeitig aktiviert werden
kénnen und die Macht der bzw. des Einzelnen
unmittelbarer und direkter wird, findet eine Ver-
schiebung politischer Macht hin zu Privatpersonen
statt (,Privatisierung der Macht*) 333

Shell Jugendstudie (2019): Das grofRte Vertrauen
wird jedoch nach wie vor den klassischen Medien
entgegengebracht. Informationen aus Social-
Media-Kanilen wird weniger vertraut.

Eurobarometer 81 (2014): Die Abnahme des Ver-
trauens in politische Institutionen ist ein relativ
stabiler Trend in Gesamteuropa. Weniger als die
Haélfte der EU-Birgerinnen und -Biirger vertraut
(in abnehmender Reihenfolge) den regionalen
oder lokalen Behorden, der EU, den nationalen
Parlamenten und ihrer nationalen Regierung.

Ein zunehmendes Phinomen in ganz Europa sind
rechtspopulistische Entwicklungen, die zuletzt an
Akzeptanz gewonnen haben 3%

330 Vgl. Hattendorf et al. (2019), S. 13.

331 vgl. Allmendinger (2017), S. 138 und Albert et al. (2015), S. 263.
332 Vgl Briihl et al. (2018), S. 31.

333 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 34, 74 und 77.

334 Vgl. Remotti (2018), S. 39.
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9.3.6 Leistungsbezogene, materialistische Wertegruppe

Werte wie Erfolg, Leistung bzw. Erwerbsarbeit sind
den Menschen nach wie vor wichtig, unterliegen
aber auch einem Wandel.

Werte-Index (2018): Beruflicher Erfolg wird in

den sozialen Medien weniger thematisiert, daftir
eher der personliche Erfolg im Alltag, z.B. in den
Bereichen Aussehen (verbunden mit Sport), Ziele
erreichen, etwas ausprobieren oder etwas suchen
und finden. Diese Entwicklung geht Hand in Hand
mit dem beschriebenen Fokus auf Selbstoptimie-
rung.

In vielen Landern, u.a. auch in Deutschland, werden
Aspekte wie Gesundheit oder Attraktivitit nicht
mehr als eine Gliicksfrage angesehen, sondern als
personlicher Erfolg dank Disziplin. In diesem Zu-
sammenhang gewinnt ein neuer Trend, der ,Trans-
humanismus“ (Optimierung der intellektuellen
und korperlichen Fahigkeiten), an Bedeutung.3%

European Social Survey (2018): Der Wert Erfolg
rangiert im mittleren bis unteren Zustimmungs-
bereich. Dem Grofdteil der Befragten ist Erfolg und
Anerkennung bis zu einem gewissen Grad wichtig,
allerdings gibt es wenige, die sich sehr stark mit
dem Wert identifizieren - ebenso lehnt ihn auch
nur ein kleiner Teil ab.

Leistungsorientierte, materialistische Werte bertick-
sichtigen insbesondere die berufliche Situation bzw.
berufliche Wiinsche und den personlichen Lebensstan-
dard. Typische Werte sind z.B. Leistung, Lebensstan-
dard oder Erfolg.

2 Esdeutet sich auch ein Wandel von materiellem
Erfolg hin zu immateriellem Erfolg an: Der soziale
Status hiangt nicht mehr ausschliefRlich von ma-
teriellen Errungenschaften ab. Dafiir werden eher
immaterielle Werte, wie eine gliickliche Beziehung,
zufriedene Kinder, Bildung, Erlebnisreichtum und
Lebensfreude in Zukunft als Erfolg gewertet.33¢

> Diese Entwicklung ist aus Sicht der Mehrheit
wiinschenswert. In der Beurteilung, ob sich dies
in Zukunft auch so realisieren wird, sind sich die
Studien allerdings uneinig:

9  Vermichtnisstudie (2019): Insbesondere bei
gut gebildeten Menschen und Personen mit
hohem Einkommen wird dieser Trend auch
in Zukunft anhalten.

2 Values & Visions 2030 (2017): Die Biirgerinnen
und Biirger gehen nicht davon aus, dass imma-
terieller Erfolg zukiinftig an Relevanz gewinnt,
die Expertinnen und Experten hingegen
schon.

2 Fiir die Zukunft wiinschen sich vor allem jene, die
heute bereits eine gute Stellung haben (héher Ge-
bildete), dass der Erwerbsarbeit weniger Bedeutung
beigemessen wird. Weiterhin ist aber der Wunsch
nach einer sicheren und sinnerfiillten Arbeit sehr
stark.3%”

335 Vgl. Remotti (2018), S. 33 und WDR 5 (2019b).
33 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 74, Remotti et al. (2018), S. 37 und Huber, Rauch (2013), S. 36.
337 Vgl. Allmendinger (2017), S. 27, 94 und 96; European Values Study (2019) und Wippermann, Kriiger (2018), S. 80.
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> Vor allem fiir die jungen Menschen sind Erwerbs-
arbeit und ein beruflicher Aufstieg dennoch
weiterhin sehr wichtig. Gleichzeitig legen sie Wert
darauf, dass sie ihre Arbeit gerne machen, dass es
eine sinnvolle Arbeit ist und dass sie sicher ist.338

Laut Kienbaum Institut @ ISM fiir Leadership &
Transformation existieren vier Typen von Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen mit jeweils
unterschiedlichen Karrieremotiven:3%

? Ambitionierte (38 %): Wichtig sind sowohl
Freizeit, Familie, Reisen und Selbstverwirkli-
chung als auch Karriereorientierung.

? Erlebnisorientierte (29 %): Wichtig sind Frei-
zeit, Familie, Reisen und Selbstverwirklichung
und weniger Karriereorientierung - Reisen
sind ihnen wichtiger als Karriere und Erfolg.

2 Karriereorientierte (20 %): Karriere und Erfolg
ist das Wichtigste, sogar wichtiger als Freunde
und Familie.

2 Orientierungssuchende (13 %): Hier lassen
sich in beiden Dimensionen relativ geringe
Auspragungen erkennen; es fillt ihnen schwer,
zu priorisieren.

SINUS-Lebenswelten (2016): Personlicher Erfolg
wird von Jugendlichen unterschiedlich definiert.
Die Begriffsgehalt hingt stark von der tibrigen
Wertorientierung ab:

¥ Fiir adaptiv-pragmatische Jugendliche steht
Erfolg in der Schule an erster Stelle.

2 Jugendliche der sozial-6kologischen Lebens-
welt definieren Erfolg nicht anhand von
Karriere(perspektiven), sondern anhand dessen,
was man ,,Gutes in der Welt tut”.
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2 European Values Study (2019): Am wichtigsten ist

den Menschen, dass ihr Job gut bezahlt ist - auch
unabhingig vom Alter (78 %). Fast ebenso wichtig
ist den Befragten ein Beruf, in dem sie das Gefiihl
haben, etwas zu erreichen (73 %). Grof3zligige Ur-
laubsregelungen sind den wenigsten ein besonderes
Anliegen (35 %). Vergleicht man die Priferenzen
von Millennials mit denen von élteren Befragten,
zeigt sich, dass die Unterschiede vergleichsweise
gering sind (37 % bei unter 35-Jahrigen, 34 % bei
den tibrigen). Lediglich angenehme Arbeitszeiten
sind den jiingeren etwas wichtiger als ihren dlteren
Mitmenschen.

Nichtsdestoweniger ist ,fleif}ig und ehrgeizig
sein“ fiir Jugendliche ein eher wichtiger Wert. Die
Bedeutung hat jiingst zwar etwas abgenommen,
bleibt aber auf einem konstant hohen Niveau.34°

European Values Study (2019): Fleif, Entschlossen-
heit und Ausdauer sind Eigenschaften, die es gilt
an Kinder zu vermitteln - sie bewegen sich aber im
Vergleich zu anderen Werten eher im Mittelfeld.

European Social Survey (2018): Den wenigsten
Menschen in Deutschland ist es wichtig, ,reich

zu sein (...) und teure Sachen zu besitzen“ (7,3 %
der Befragten identifizieren sich [stark] mit dieser
Charakterisierung).34!

Allerdings verleiht Besitz auch Sicherheit und soll
vor allem auch in der Familie vererbt werden. Ein-
kommen und Bildung scheinen keine grofe Rolle
far ein Besitzstreben zu spielen, das Alter und der
Wohnort schon: Jiingeren und Menschen auf dem
Land ist Besitz wichtiger. Es zeigt sich, dass vor
allem jene, die sich ihrer selbst und ihrer Zukunft
sicher sind, Abstand von materiellem Besitz neh-
men und Besitz fiir Menschen mit Armutsangst
eine grofiere Bedeutung hat 342

338 Vgl. Allmendinger (2017), S. 98 und Ernst & Young GmbH (2018), S. 6.

339 Vgl. Frohne et al. (2015), S. 15 ff. ,Karriere und Erfolg“ (ibereinandergelegt mit Werten, die fiir die Generation Y als typisch gelten, z.B. ausreichend
Freizeit, Familie und Freunde, Reisen/fremde Lander und Kulturen, Selbstverwirklichung.

340 vgl. Albert et al. (2015), S. 239 und ALLBUS (2019).
341 Siehe auch Allmendinger (2017), S. 104.
342 vgl. Allmendinger (2017), S. 106 ff.; Albert et al. (2015), S. 243 ff. und European Social Survey (2018).
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9.3.7 Hedonistische Wertegruppe

2 Hedonistische Werte werden nur in wenigen Studi-
en thematisiert.

2 Neuaufladung von hedonistischen Werten: In den
Vordergrund tritt ein ,sinnhaftes“ Leben. Ein gutes
Leben ist es in der Folge dann, wenn das Leben und
unterschiedlichste Lebensbereiche mit Sinn gefiillt
sind.

2 Hedonismus wird immer stirker in Verkniipfung
mit Arbeit diskutiert, sowohl in Verbindung mit
hedonistischen Werten (z.B. sinnvolle Arbeit) als
auch als Gegenpol zu Arbeit (z.B. eine gute Life-
Work-Balance). Das heifdt, Arbeit sollte Raum
lassen fiir familidre Verpflichtungen, individuelle
Selbstverwirklichung oder gesellschaftliche Mitge-
staltung.

> Insbesondere fiir jiingere Menschen ist Arbeit
nicht mehr nur ein Mittel zur Existenzsicherung,
sondern auch daftir, etwas zu erleben, was fir sie
von Bedeutung ist. Sich im Arbeitskontext selbst
neu erfinden zu kénnen und viele spannende
Erfahrungen zu machen, gewinnt zunehmend an
Bedeutung.3#

2  Shell Jugendstudie (2015): Die klassische Inter-
pretation von Hedonismus findet vor allem unter
jungen Menschen Anklang, wobei auch hier der
Wert eher einen der mittleren Range belegt. Den-
noch halten sie ihn fiir wichtiger als ,einen hohen
Lebensstandard haben®.

Hedonistische Werte sind Werte, die die Lust und Freu-
de am Leben umschreiben (zum Beispiel Lebensfreude,
Abenteuer, SpaR, Neugierde, Aufregung). In seiner
Reinform ist Hedonismus inzwischen teilweise negativ
konnotiert — Grund dafiir ist die Annahme, dass es sich
um eine egoistische, exzessive und tibertriebene Form
des Vergniigens handelt.

>

>

SINUS-Lebenswelten (2016): Die Bemiithungen
der Jugendlichen um Abgrenzung von Erwach-
senen und von Mainstream-Kultur lassen nach.
Anders als noch 2012 ist ,Mainstream“ heute kein
Schimpfwort mehr, sondern ein positiv besetzter
Begriff. Jugendliche wollen so ,sein wie alle“ Die
vormals starkere Betonung von Hedonismus und
Selbstentfaltungswerten tritt mehr und mehr in
den Hintergrund. Dieser Trend ist bei Jugendlichen
mit und ohne Migrationshintergrund gleicherma-
en zu erkennen.

Jugendliche der postmodern geprigten Lebenswel-
ten: Sie folgen diesem Trend nicht, sind weiterhin
stark vom Individualismus-Trend beeinflusst und
legen Wert auf Herausstechen und Selbstinszenie-
rung.34

Materialistische Hedonistinnen und Hedonisten:
Sie legen grofRen Wert auf die Repriasentation von
(angestrebtem) Status. Konsum kommt klar vor
Sparsamkeit und kurzfristige Konsumziele und
Statussymbole (z.B. moderne Kleidung, neueste
Handys etc.) sind sehr wichtig. Sie erzielen hiufig
niedrigere Bildungsabschliisse.

343 Vgl. Allmendinger (2017), S. 150 und Briihl et al. (2018), S. 27.
344 Vgl. Calmbach et al. (2016), S. 91 und 113 ff.
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Experimentalistische Hedonistinnen und Hedonis-
ten: Sie wollen das Leben in vollen Ziigen genieflen
und den Ernst des Lebens moglichst lange hinaus-
zogern. Der Wunsch nach ungehinderter Selbst-
entfaltung ist grof und sie leben vor allem im Hier
und Jetzt. Das Leben wird vor allem dann aus-
gelebt, wenn Grenzen {iberschritten und Regeln
gebrochen werden. Kurz: wenn man es darauf
ankommen léasst.

European Social Survey (2018): Unterschiedliche
Operationalisierungen fithren zu verschiedenen
Ergebnissen. Die Bedeutung von ,,Spaf im Leben
und sich etwas gonnen* findet in allen Altersstufen
relativ viel Zuspruch und hat auch bis 2012 noch
an Bedeutung gewonnen. Deutlich weniger kon-
nen sich die Befragten mit jemandem identifizie-
ren, der keine Gelegenheit auslésst, Spa zu haben,
und dem es wichtig ist, Dinge zu tun, die ihm
Vergniigen bereiten. Der Bedeutungsanstieg fiir
die Befragten, die in den 1980er oder 1990er Jahren
geboren wurden, ist jedoch in beiden Formulierun-
gen klar zu erkennen.

2 European Social Survey (2018): Ankniipfend an

hedonistische Werte fragen einige Studien auch
Stimulationswerte ab - hier ist die zugrunde
liegende Frage, inwieweit eine Person im Leben
Abwechslung, Aufregung und Risiko sucht:

Ein abwechslungsreiches Leben mit Uberraschun-
gen und neuen Aktivitidten rangiert in seiner
Bedeutung im Mittelfeld, wird aber vor allem

von jiingeren Generationen als immer wichtiger
eingeschitzt. Im Vergleich dazu wird nach einem
aufregenden Leben mit Abenteuern und Risiken
weniger gestrebt. Auch wenn sich die Mehrheit der
Bevolkerung wenig mit diesen Werten identifizie-
ren kann, findet sich hier ein starker Alterseffekt:
Von den iber 65-Jahrigen konnen sich knapp 70 %
nicht oder iiberhaupt nicht in den genannten Wer-
ten wiederfinden. Bei den Millennials sinkt dieser
Wert auf unter 30 %. Betrachtet man nur die 15- bis
24-Jahrigen, sind es sogar unter 20 %.
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9.3.8 Normorientierte Wertegruppe

> Die Bedeutung von normorientierten Werten
bewegte sich lange eher im mittleren Bereich, hat
aber zuletzt an Relevanz gewonnen. Diese Ent-
wicklung steht im Zusammenhang mit zunehmen-
den Bedrohungssituationen wie der Finanzkrise
oder Terrorismus.

2 Die sozialen Medien verdeutlichen eine zuneh-
mende Relevanz von Sicherheit in der jingsten
Vergangenheit. Sicherheit wird stark mit nationa-
ler bzw. 6ffentlicher Sicherheit assoziiert. Die am
haufigsten thematisierte Kategorie ist ,Staat bietet
Sicherheit” - hierbei geht es sowohl um 6ffentliche
Sicherheit im Kontext von Kriminalitat und Terro-
rismus als auch um soziale Sicherheit im Kontext
von Arbeitsplatz, Einkommen und Rente.34°

> European Values Study (2019): Nationale Sicherheit
und ein starker Staat, der seine Biirger verteidigt
und vor Bedrohungen schiitzt, sind in Deutschland
von mittlerer Bedeutung. Deutlich erkennbar ist
ein Anstieg des Sicherheitsbediirfnisses nach 2008,
welches in den Folgejahren wieder abgeflacht ist.

¥ Konlflikte, z.B. politischer und religiéser Natur, ver-
starken den Wunsch nach Sicherheit und Ordnung
in der Regel 34

Normorientierte Werte sind Werte, die eine Gesell-
schaft oftmals stabilisieren. Es handelt sich um Werte
wie Sicherheit oder Gesetzesakzeptanz. Analog zu
Freiheit wird Sicherheit haufig im Kontrast zur Freiheit
diskutiert. Sicherheit kann dabei in vielen unterschied-
lichen Bereichen eine Rolle spielen.

> European Values Study (2019): Alteren Menschen
ist nationale Sicherheit deutlich wichtiger als jin-
geren. Erheblich stiarker ist dieser Effekt, wenn es
um die Sicherheit im nahen Umfeld geht. Wahrend
sich von den Menschen, die alter als 75 sind, mehr
als drei Viertel gut oder sehr gut mit einer Person
identifizieren k6nnen, die alles vermeidet, was ihre
Sicherheit gefaihrden konnte, sind es unter den
15- bis 24-Jdhrigen nur gut 45 %.

2 GESIS - ALLBUS (2019): ,Gesetz und Ordnung re-
spektieren®, das heifdt Gesetzesakzeptanz, ist einer
der wichtigsten Werte in Deutschland. Je élter die
Befragten sind, desto wichtiger ist dies.

> European Values Study (2019): Korrektes Verhal-
ten in sozialen Kontexten oder die Vermeidung
von Verhalten, ,das andere Leute fiir falsch halten
konnten®, rangiert im Mittelfeld der abgefragten
Werte. Auch hier finden sich jingere Generationen
weniger wieder als dltere.

2  Shell Jugendstudie (2015): In den Augen der Ju-
gendlichen ist ,nach Sicherheit streben” ein Wert,
der eher im Mittelfeld rangiert. Gegeniiber dem
Jahr 2010 ist dies ein leichter Bedeutungsverlust.

345 Vgl. Wippermann, Kriiger (2018), S. 70.
346 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 74.



Materielle Sicherheit (Berufsaussichten oder preka-
re Lebensverhiltnisse) bildet einen weiteren Aspekt
von Sicherheit ab. Vor allem bei dlteren Menschen
sowie Menschen mit niedrigem Einkommen ist
diese Verkniipfung von Besitz und Sicherheit stark
ausgepragt.¥’

Dennoch bleibt Arbeitsplatzsicherheit auch unter
jungen Menschen der wichtigste Entscheidungs-
faktor bei der Berufswahl 3

Die Berechenbarkeit von Berufslaufbahnen hat in
der Wahrnehmung der Menschen seit den 1990er
Jahren abgenommen. Diejenigen, die hier einen
personlichen Verlust an Sicherheit wahrnehmen,
beschreiben zudem die Umwandlung regulédrer
Jobs in prekére Jobs. Diese berufliche Unsicherheit
bedeutet fiir sie Schwierigkeiten, ihr Leben zu
planen 3%

Eurobarometer 87.1 (2017): Sorgenfrei von der
Arbeit leben zu konnen, ist den Menschen in allen
Bevolkerungsgruppen wichtig - dazu gehort auch,
dass der Staat im Falle eines Arbeitsplatzverlustes
jene Menschen absichert, die ihren Beitrag zur
Gesellschaft leisten.

Eurobarometer 87.1 (2017): Zunehmende Digita-
lisierung wird als Bedrohung fiir die Arbeitsplatz-
sicherheit wahrgenommen. Gut 70% der Deutschen
gehen davon aus, dass der Einsatz von Robotern
und kiinstlicher Intelligenz in Zukunft mehr Ar-
beitsplitze kosten wird, als neue zu schaffen. Dabei
geht die Mehrheit davon aus, dass sie selbst nicht
davon betroffen sein wird, sondern andere.

Eurobarometer 87.1 (2017): Fast die Hélfte der
Befragten geht davon aus, dass Wissenschaft und
technische Innovationen einen negativen Einfluss
auf den Schutz der persénlichen Daten haben
werden.
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? Eurobarometer 371 (2014): Die Gefahr, die nach

Meinung der Befragten in den kommenden Jahren
am wahrscheinlichsten ansteigen wird, ist Cyber-
kriminalitét.

Shell Jugendstudie (2015): Zu beobachten ist
eine kontinuierlich wachsende Bereitschaft zur
Akzeptanz gesellschaftlicher Regeln - ,Respekt
vor Gesetz und Ordnung” ist fiir Jugendliche
gegeniiber dem Jahr 2010 wichtiger geworden.

SINUS-Lebenswelten (2016): Insgesamt bestehen
innerhalb der jugendlichen Bevolkerung grofe
Unterschiede:

¥ Expeditive: Es zeigt sich eine starke Ablehnung
von Fiigsamkeits- und Unterordnungswerten.
Wird die freie Selbstentfaltungsmoglichkeit
Einzelner infrage gestellt, werden diese Ju-
gendlichen schnell skeptisch und wenden sich
ab. Egal ob in der Schule, beim Sport oder im
Internet: Sie wollen selbst entscheiden, wann
sie etwas wie tun oder lassen.

2 Funktionierende Gesellschaften brauchen
zwar Regeln, tiber die Gultigkeit von Regeln
und Pflichten herrscht heute aber zunehmend
Unklarheit - in der Folge wéchst der Wunsch
nach Orientierung und entsprechend wird
auch die Anpassung an Regeln in Zukunft
wichtiger sein als Individualitat.3>°

347 Vgl. Allmendinger (2017), S. 90 und 106 ff. und Wippermann, Kriiger (2018), S. 71.
348 Vgl Ernst & Young GmbH (2018), S. 37 und Huber, Rauch (2013), S. 37.

3% Vgl. nextpractice GmbH (2016), S. 43.

350 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 73.
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2 Werte wie Offenheit und Aufgeschlossenheit sind
insbesondere in Bezug auf Innovationen und Tech-
nologie von hoher Relevanz. Technik bestimmt
mehr und mehr unser Leben, was allerdings vor al-
lem auch dazu fiihrt, dass die Bevolkerung diesem
Thema eher ambivalent gegentibersteht.®!

p2 Allmendinger (2017): Der Nutzen von Technik im
Haushalt wird durchaus anerkannt. Das Maf an
Technik im Haushalt hiangt aber u.a. vom Einkom-
men ab. In der Wiederholungsbefragung 2019 zeigt
sich, dass die Menschen technischen Neuerungen
inzwischen gelassener begegnen. Sie wiinschen sich
flr die Zukunft, dass die Zustimmung zur Bedeu-
tung des technischen Fortschritts steigt.

> Die Menschen sind bei zu viel Technik skeptisch.
Technik fiihrt in ihren Augen eher dazu, dass das
direkte Erleben verloren geht.35

2 Im Gegenzug schitzen die Menschen nach wie vor
~Handarbeit“ sehr. Es zeigt sich zudem: Menschen
mit mehr Freundinnen und Freunden wollen lieber
,Dinge selbst erleben® Im Ergebnis wiinschen
sich die Menschen zwar Technik und Alternativen
sowie ,Spielrdume®, wollen die Nutzung aber
selbstbestimmt erleben. 3%

Die gestaltungsorientierten Werte beschreiben in erster
Linie Werte, in denen es um Offenheit fiir Neues geht
(z.B. gegentiber Technologie) bzw. Kreativitit und Auf-
geschlossenheit sowie innovative Bereiche.

2 Die Omniprisenz virtueller Welten steigert bei den
Menschen das Bedirfnis nach ,,echten“ Erfahrun-
gen und Erlebnissen, wie ,selber machen®, Freun-
dinnen und Freunde treffen oder Bewegung, sowie
nach nicht digitalem Konsum.3>

? Eurobarometer 87.1 (2017): Der zuklnftigen Inan-
spruchnahme konkreter Unterstiitzungsleistungen
durch moderne Technik oder Robotik stehen die
Menschen zogerlich gegeniiber. Ob Drohnen oder
Roboter, die Waren nach Hause liefern, Roboter als
Assistenten bei medizinischen Eingriffen, auto-
nome Autos im Straflenverkehr oder Roboter, die
Alteren und Gebrechlichen Gesellschaft leisten: Ihr
Einsatz wird kritisch betrachtet - die Menschen
wirden sich damit iberwiegend unwohl fiihlen.3%°

> Die Mehrheit der EU-Biirgerinnen und -Biirger
sorgt sich in Bezug auf Online-Betrug und den
Missbrauch persoénlicher Daten.3¢

? Eurobarometer 371 (2014): Die Mehrheit der
EU-Biirgerinnen und -Birger stimmt zu, dass die
Bedeutung der Datenschutzfragen derzeit unter-
schitzt wird (75 %) und dass der Datenschutz fiir
die EU Prioritit haben sollte (79 %).357

351 Vgl. Allmendinger (2017), S. 110f.

352 Vgl. Allmendinger (2017), S. 110f.

353 Vgl. Allmendinger (2017), S. 110f.

3% Vgl. Fernow et al. (2017), S. 72.

355 Vgl. Allmendinger (2017), S. 110f.

3% Vgl. Remotti et al. (2018), S. 22 und 27.
357 Vgl. Remotti et al. (2018), S. 22.
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¥ Kreativitit wird in der Regel der Drang zugeordnet,
unabhingig zu denken und zu handeln sowie zu
erforschen und schopferisch tétig zu sein. Damit
reflektieren Kreativitat und Fantasie als Wert nicht
nur die kiinstlerisch-schopferische Ader einer Per-
son, sondern auch die Offenheit gegeniiber Neuem.

2 Inallen hier betrachteten quantitativen Erhebun-
gen werden eigene Ideen und Kreativitit als mittle-
re bis eher wichtige Werte eingestuft. Ein klarer
Trend ist allerdings schwer auszumachen. Wahrend
in einigen Erhebungen eine leicht ansteigende
Bedeutung zu erkennen ist,**® zeigen andere einen
deutlichen Abfall zwischen 2002 und 2012.3%°

?  Shell Jugendstudie (2015): ,Seine Fantasie und Kre-
ativitat entwickeln® ist fiir 55 % der Jugendlichen
besonders wichtig.
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9.3.10 Traditionsorientierte Wertegruppe

2 Konservative oder religiose Werte weisen grund- >
satzlich einen hohen Bedeutungsverlust in den
vergangenen Jahren auf. Es handelt sich in der Ten-
denz zudem um Werte, die in den Studien gar nicht
oder nur in geringem Umfang behandelt werden.

> Esgibt einen allgemeinen Trend zu Sikularisierung
und religidser Gleichgiltigkeit. Jedes Jahr verlie-
ren europdische Kirchen mehr Mitglieder, als sie
gewinnen. Die Menschen sind aber auf der Suche
nach ethischen, wertorientierten Alternativen. Dies
flihrt zu einer Diversifizierung der Glaubenssys-
teme in Europa und auch zu einer ,Riickkehr” des
Religiosen fir Einzelne 3¢

?  Shell Jugendstudie (2019): Unter christlichen
Jugendlichen hat der Glaube in den letzten knapp
20 Jahren erheblich an Bedeutung verloren. Anders
ist dies bei muslimischen Jugendlichen: Fiir 73 %
von ihnen ist der Glaube an Gott wichtig. Die Ins-
titution Kirche wird von insgesamt mehr als einem
Drittel aller Jugendlichen - unabhingig davon, >
ob konfessionell gebunden oder nicht - positiv
gesehen.

Die traditionsorientierten Werte sind in der Regel
Werte wie Religion, Konservatismus oder Nationalstolz,
d.h. Werte, die in fritheren Zeiten sehr wichtig waren,
inzwischen aber grundlegend an Bedeutung verloren
haben.

GESIS - ALLBUS (2019): ,,An Gott glauben* ist fiir
immer weniger Menschen wichtig. Gleichzeitig
zeigt kein anderer Wert eine so grofie Polarisie-
rung wie Religiositit: So antworten 37,3 % der
Erwachsenen, Gottesglaube sei ihnen unwichtig
oder eher unwichtig, 30 % wiederum sagen, dass er
ihnen sehr wichtig oder wichtig sei. Ebenso verhilt
es sich, wenn direkt nach der eigenen Religiositit
gefragt wird. Zwar liegt der Modus mit 19 % bei
Luberhaupt nicht religiés® Da sich die tibrigen 81 %
aber relativ regelmaflig verteilen, scheinen die
meisten Menschen sich weiterhin in irgendeiner
Weise religios verbunden zu sehen.

European Social Survey (2018): Insgesamt befinden
sich Tradition und der Erhalt von Sitten und Ge-
brauchen, die durch Religion und Familie vermit-
telt wurden, im Vergleich zu anderen Werten im
Mittelfeld — mit einer leichten Tendenz, wichtiger
zu werden.

Die Relevanz von Religiositdt schwankt auf Basis
soziodkonomischer Merkmale: Jiingeren Men-
schen (unter 35-Jahrigen) ist Religion weniger
wichtig als dlteren Menschen. Fiir Menschen mit
hoherer Bildung nimmt Religion einen geringeren
Stellenwert ein als fiir Menschen mit niedrigem
Bildungsniveau; Menschen ohne Migrationshin-
tergrund rdaumen ihr weniger Bedeutung ein als
Menschen mit Migrationshintergrund.3¢?

360 Vgl. Remotti (2018), S. 37 und WDR 5 (2019a).
361 Vgl. Allmendinger (2017), S. 194.
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2 Im Hinblick auf Konservatismus ist eine leichte
Trendwende zu beobachten: Die Riickbesinnung
auf ,Heimat“ oder ,Tradition“ zieht sich durch eine
Vielzahl an Lebensbereichen: von den regionalen
heimischen Lebensmittelprodukten iiber das
traditionelle Handwerk bis hin zur Erhaltung
und Restaurierung alter Gebaude oder auch zum
Urlaub in der Heimat 362

? Der Mehrheit (89 %) ist Heimat wichtig. Aber nur
59 % von ihr bringen Deutschland in Verbindung
mit Heimat 363

?  Shell Jugendstudie (2015): ,Am Althergebrachten
festhalten” erfahrt einen leichten Bedeutungszu-
wachs unter Jugendlichen. Trotz dieser Entwick-
lung ist Tradition nach wie vor ein ,alter Wert, der
den alteren Generationen deutlich wichtiger ist als
jungeren.3¢4

?  Shell Jugendstudie (2015): ,Stolz sein auf die
deutsche Geschichte” ist fur ein Drittel (31 %) der
Jugendlichen personlich wichtig, fiir die Hélfte
davon sogar besonders wichtig. 41 % empfinden
einen solchen Stolz als unwichtig. Gegentiiber 2010
ist das kaum eine Verdnderung. Jedoch zeigt sich
im Zeitverlauf, dass die Ablehnung (,unwichtig®)
von Nationalstolz seit 1988 stark und seit 2006
etwas abgenommen hat (Betrachtung nur fiir west-
deutsche Jugendliche). Fiir ménnliche Jugendliche
ist Nationalstolz tendenziell etwas wichtiger als fr
weibliche.

362 Vgl. Fernow et al. (2017), S. 37, 73 und 76.
363 Vgl. Allmendinger (2017), S. 193.
364 Sjehe auch European Social Survey (2018).
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9.4 CAPI-Befragung: Teilnehmerstatistik
und Untersuchungsdesign

Tabelle 7: Untersuchungsdaten

Befragter Personenkreis

Anzahl der Befragten

Auswahlmethode

Gewichtung

Reprdsentanz

Art der Interviews

Anzahl der eingesetzten
Interviewerinnen und
Interviewer

Termin der Befragung

Januar 2019 (Welle 1)

November 2019 (Welle 2)

Deutsche Wohnbevélkerung ab 16 Jahren in der Bundesrepublik Deutschland

Die Gesamtstichprobe besteht aus zwei in sich
reprasentativen Teilstichproben (Halbgruppen A und B).
Dartiber hinaus erfolgte die Auswahl disproportional
fur die alten und die neuen Bundeslédnder: In beiden
Halbgruppen und damit auch in der Gesamtstichprobe
wurde der Osten mit etwa einem Viertel starker
beriicksichtigt, als es dem Bevdlkerungsanteil von 18 %
entspricht. Bei der Ausweisung von zusammenfassenden
Ergebnissen wird diese Disproportionalitét tiber die
Gewichtung aufgehoben.

Halbgruppe = West Ost Insgesamt
A 469 164 633
B 465 151 616

Insgesamt 923 315 1.249

Reprisentative Quotenauswahl:

Den Interviewerinnen und Interviewer wurden dabei
Quoten vorgegeben, die ihnen vorschrieben, wie viele
Personen sie zu befragen hatten und nach welchen
Merkmalen diese auszuwahlen waren. Die Befragungs-
auftrage oder Quoten wurden nach MaRgabe der
amtlichen statistischen Unterlagen auf Bundeslander
und Regierungsbezirke und innerhalb dieser regionalen
Einheiten auf GroR-, Mittel- und Kleinstddte sowie
Landgemeinden verteilt. Die weitere Verteilung der
Quoten erfolgte auf Manner und Frauen, verschie-
dene Altersgruppen sowie auf Berufstatige und
Nichtberufstatige und die verschiedenen Berufskreise.

West 975
Ost 323
Insgesamt 1.298

Reprisentative Quotenauswahl:

Den Interviewerinnen und Interviewer wurden dabei
Quoten vorgegeben, die ihnen vorschrieben, wie viele
Personen sie zu befragen hatten und nach welchen
Merkmalen diese auszuwéhlen waren. Die Befragungs-
auftrage oder Quoten wurden nach MaRgabe der
amtlichen statistischen Unterlagen auf Bundesldnder
und Regierungsbezirke und innerhalb dieser regionalen
Einheiten auf GroR-, Mittel- und Kleinstadte sowie
Landgemeinden verteilt. Die weitere Verteilung der
Quoten erfolgte auf Ménner und Frauen, verschiedene
Altersgruppen sowie auf Berufstétige und Nichtberufs-
tatige und die verschiedenen Berufskreise. Die Auswahl
erfolgte disproportional fiir die alten und die neuen
Bundeslinder; der Osten wurde mit etwa einem Viertel
starker beriicksichtigt, als es dem Bevdlkerungsanteil
von 18 % entspricht. Bei der Ausweisung von zusam-
menfassenden Ergebnissen wird diese Disproportiona-
litat iber die Gewichtung aufgehoben.

Zur Aufhebung der Disproportionalitat beziiglich alter und neuer Bundeslander und zur Angleichung an
Strukturdaten der amtlichen Statistik erfolgte eine faktorielle Gewichtung der Ergebnisse.

Die gewichtete Stichprobe entspricht, wie die Gegentiberstellung mit den amtlichen statistischen Daten zeigt, der
Gesamtbevolkerung ab 16 Jahren in der Bundesrepublik Deutschland. Diese Ubereinstimmung im Rahmen der
statistischen Genauigkeitsgrenzen ist eine notwendige Voraussetzung fiir die Verallgemeinerbarkeit der Ergebnisse.

Die Befragung wurde miindlich-persénlich (,face to face“) nach einem einheitlichen Frageformular vorgenommen.
Die Interviewerinnen und Interviewer waren angewiesen, die Fragen wértlich und in unveranderter Reihenfolge

vorzulesen.

An der Befragung waren insgesamt 388 nach einheitlichen Testmethoden ausgewdhlte und geschulte

Interviewerinnen und Interviewer beteiligt.

5. bis 17. Januar 2019

2. bis 13. November 2019

Quelle: Institut fiir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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Tabelle 8: Teilnehmerstatistik: Januar 2019 (Welle 1)
Angaben in Prozent

Insgesamt Halbgruppe A Halbgruppe B Amtliche Statistik*
Regionale Verteilung
Westliche Lander einschlieflich West-Berlin 82 82 82 82
Ostliche Lander einschlieRlich Ost-Berlin 18 18 18 18
Gesamt 100 100 100 100
Norddeutschland (Schleswig-Holstein, 17 17 17 17
Hamburg, Niedersachsen, Bremen)
Nordrhein-Westfalen 21 21 21 21
Siidwestdeutschland (Hessen, 13 13 13 13
Rheinland-Pfalz, Saarland)
Baden-Wiirttemberg 13 13 13 13
Bayern 16 16 16 16
Berlin 4 4 4 4
Norddeutschland (Brandenburg, 8 8 8 8
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt)
Sachsen und Thiiringen 8 8 8 8
Gesamt 100 100 100 100
WohnortgroRe
Unter 5.000 Einwohner 15 15 15 15
5.000 bis unter 20.000 Einwohner 27 27 27 27
20.000 bis unter 100.000 Einwohner 28 28 28 28
100.000 und mehr Einwohner 30 30 30 30
Gesamt 100 100 100 100
Geschlecht
Manner 49 49 49 49
Frauen 51 51 51 51
Gesamt 100 100 100 100
Alter
16-29 Jahre 18 18 18 18
30-44 Jahre 20 20 20 20
45-59 Jahre 28 28 28 28
60 Jahre und alter 34 34 34 34
Gesamt 100 100 100 100
Berufstatigkeit
Erwerbspersonen 62 62 62 62
Nichterwerbspersonen 38 38 38 38

Gesamt 100 100 100 100
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Fortsetzung Tabelle 8:

Insgesamt Halbgruppe A Halbgruppe B Amtliche Statistik*

Berufskreise**
Arbeiter 12 11 12 11
Angestellte 41 41 41 42
Beamte 3 3 3 3
Selbststandige und freiberuflich Tatige 6 7 6 6
Nichterwerbspersonen 38 38 38 38
Gesamt 100 100 100 100
Familienstand
Verheiratet zusammenlebend 50 50 50 50
* Manner 25 25 25 25

Frauen 25 25 25 25
Ledig 32 32 32 32
Verwitwet 8 8 8 8
Geschieden/getrennt lebend 10 10 10 10
Gesamt 100 100 100 100

HaushaltsgroRe: Von der deutschen Wohnbevélkerung ab 16 Jahren leben in Haushalten mit

1 Person 24 24 24 24
2 Personen 40 40 40 40
3 Personen 17 17 17 17
4 Personen 15 15 15 15
5 Personen und mehr 4 4 4 4

Gesamt 100 100 100 100

* Original- und Schitzwerte (fir die deutsche Wohnbevélkerung ab 16 Jahren) nach Daten der amtlichen Statistik. Quelle: Mikrozensus 2017.
** Fir Berufstatige und Arbeitslose (Einstufung Arbeitslose nach letzter Berufsstellung).

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.




218 STUDIE | ZUKUNFT VON WERTVORSTELLUNGEN DER MENSCHEN IN UNSEREM LAND

Tabelle 9: Teilnehmerstatistik: November 2019 (Welle 2)
Angaben in Prozent

Umfrage November 2019 Amtliche Statistik*
Regionale Verteilung
Westliche Lander einschlieflich West-Berlin 82 82
Ostliche Lander einschlieRlich Ost-Berlin 18 18
Gesamt 100 100
Norddeutschland 17 17
(Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen)
Nordrhein-Westfalen 21 21
Siidwestdeutschland (Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland) 13 13
Baden-Wirttemberg 13 13
Bayern 16 16
Berlin 4 4
Norddeutschland 8 8
(Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt)
Sachsen und Thiiringen 8 8
Gesamt 100 100
WohnortgroRe
Unter 5.000 Einwohner 15 15
5.000 bis unter 20.000 Einwohner 27 27
20.000 bis unter 100.000 Einwohner 28 28
100.000 und mehr Einwohner 30 30
Gesamt 100 100
Geschlecht
Maénner 49 49
Frauen 51 51
Gesamt 100 100
Alter
16-29 Jahre 17 17
30-44 Jahre 20 20
45-59 Jahre 28 28
60 Jahre und lter 35 35
Gesamt 100 100
Berufstatigkeit
Erwerbspersonen 62 62
Nichterwerbspersonen 38 38

Gesamt 100 100
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Fortsetzung Tabelle 9:
o nieetommbera AmcheStie
Berufskreise**
Arbeiter 11 11
Angestellte 41 41
Beamte 4 4
Selbststandige und freiberuflich Tatige 6 6
Nichterwerbspersonen 38 38
Gesamt 100 100

Familienstand

Verheiratet zusammenlebend 50 50
+ Manner 25 25
+ Frauen 25 25
Ledig 32 32
Verwitwet 8 8
Geschieden/getrennt lebend 10 10
Gesamt 100 100

HaushaltsgroBe: Von der deutschen Wohnbevélkerung ab 16 Jahren leben in Haushalten mit

1 Person 24 24
2 Personen 40 40
3 Personen 17 17
4 Personen 14 14
5 Personen und mehr 5 5

Gesamt 100 100

* Original- und Schitzwerte (fur die deutsche Wohnbevélkerung ab 16 Jahren) nach Daten der amtlichen Statistik. Quelle: Mikrozensus 2018.
** Fiir Berufstatige und Arbeitslose (Einstufung Arbeitslose nach letzter Berufsstellung).

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach; CAPI-Befragung Januar 2019 und November 2019.
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9.5 Kurzbeschreibung der analysierten
Datensdtze und Sekundarauswertungen

9.5.1 Allgemeine Bevolkerungsumfrage der

Sozialwissenschaften (ALLBUS)

Der ALLBUS ist eine seit 1980 durchgefiihrte reprasen-
tative Befragung tiber Einstellungen, Verhaltensweisen
und Sozialstruktur der Bevolkerung in der Bundesre-
publik Deutschland. Die Befragung wird in der Regel
alle zwei Jahre wiederholt und als computergestiitztes,
personliches Interview durchgefiihrt. Je Welle werden
ca. 3.000-3.500 Erwachsene mit Wohnsitz in Deutsch-
land befragt. Die Stichprobe wird fiir jede Befragung
neu gezogen, der ALLBUS ist nicht als Panel-Studie
angelegt.

Ziel des ALLBUS ist es, einen wissenschaftlichen, hoch-
wertigen und umfassenden Datensatz zu erarbeiten,
der der Forschungsgemeinschaft kostengtinstig/-frei
zur Verfiigung gestellt werden kann und mit dem eine
moglichst grofie Bandbreite sozialwissenschaftlicher
Fragestellungen beantwortet werden kann. Der

ALLBUS ist daher als Mehrthemenbefragung konzipiert,
in der feste Module als Kernthemen in jeder Befragung
erhoben werden und weitere, variable Module teils
wiederkehrend in grofieren Abstinden hinzugefiigt
werden. Durchgefiihrt und konzeptioniert wird die
Umfrage von ,,GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissen-
schaften” in Begleitung eines wissenschaftlichen Beirats.
Mit der Befragung werden wechselnde privatwirt-
schaftliche Meinungsforschungsinstitute beauftragt.

Der ALLBUS fragt eine Kurzversion des Speyerer Werte-
inventars ab, der auf die Arbeiten von Helmut Klages
zurlickgeht. Die abgefragten Items im ALLBUS sind
nicht Teil des Kernfragebogens und werden daher nicht
in jeder Welle berticksichtigt, sondern wurden nur in
den Jahren 2002 und 2012 erhoben.

9.5.2 European Social Survey (ESS)

Der European Social Survey (ESS) ist ein ldndertiber-
greifendes, auf wissenschaftlichen Standards beruhen-
des Umfrageprogramm, das seit 2002 in ganz Europa
durchgefiihrt wird. Der ESS erhebt alle zwei Jahre
Daten iiber Einstellungen und Verhaltensmuster der
Bevolkerung in mehr als 30 europdischen Landern.
Deutschland hat bisher an allen acht Erhebungswellen
des ESS teilgenommen, sodass hier jeweils ca. 3.000
Personen befragt werden, die alter als 15 Jahre sind und
in Deutschland leben.

Ziel des ESS ist es, international vergleichbare sozialsta-
tistische Daten zu Forschungszwecken zu generieren.
Der ESS misst Einstellungen, Werteorientierungen und
Verhaltensmuster der Bevolkerung in verschiedenen
Landern Europas. Teil des ESS-Kernmoduls, welches in

jeder Befragung erhoben wird und Fragen von perma-
nentem wissenschaftlichem Interesse enthalt, ist auch
die Werteorientierung der Bevolkerung. Abgefragt
werden 21 Items des ,Portrait Value Questionnaire®,
der auf der Theorie von Schwartz aufbaut. Um den
Abstraktionsgrad zu reduzieren und Werte jenseits aka-
demischer Terminologien fiir alle Befragten greifbar zu
machen, werden den Befragten kurze Charakterisie-
rungen einer Person vorgelesen, die jeweils bestimmte
Wertvorstellungen implizieren. Die Befragten werden
dann gebeten, eine Selbsteinschitzung abzugeben, wie
dhnlich sie der beschriebenen Person sind. Zusitzlich
werden verschiedene Wechselmodule erhoben, welche
Fragen zu spezifischeren und aktuellen Themen bein-
halten und von Runde zu Runde variieren (konnen).



9 ANHANG

Der ESS wurde im November 2013 mit dem Status Eu-
ropean Research Infrastructure Consortium (ERIC) aus-
gezeichnet. International wird dieses Umfrageprojekt
von einem wissenschaftlichen Team unter der Leitung
von Rory Fitzgerald von der City University of London
koordiniert. Sieben weitere Partnerinstitutionen sind
ebenfalls Mitglieder dieses Teams: In Deutschland
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wurde der ESS in den ersten sechs Erhebungsrunden
(2002-2012) von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) im Rahmen ihres Langfristférderpro-
gramms finanziert. Seit Runde 7 (2014) wird der ESS
in Deutschland durch das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) gefoérdert.

9.5.3 European Values Study (EVS)

Die European Values Study (EVS) ist eine transnationale
empirische Langzeitstudie tiber die Vorstellungen der
Européer zu Familie, Arbeit, Religion, Politik und Ge-
sellschaft. Seit 1981 werden in einem Zyklus von neun
Jahren hierfiir Befragungen zu den Ideen, Vorstellun-
gen, Priferenzen, Einstellungen, Werten und Meinungen
von Birgern in Europa durchgefiihrt. Kernfragen sind
dabei, welche Werte die Europder teilen und wie sich
die Wertvorstellungen in Europa entwickeln bzw. wan-
deln. Insgesamt wurden bisher fiinf Befragungswellen
in knapp flinfzig Lindern durchgefiihrt.

Das Forschungsprojekt wurde in den spaten 1970er
Jahren von der European Value System Study Group
(EVSSG) initiiert; seither hat sich ein gut etabliertes
Netzwerk von Sozial- und Politikwissenschaftlern
entwickelt, das einen hohen Grad an Standardisierung

9.5.4 Eurobarometer

Das Eurobarometer ist eine reprisentative Erhebung,
die im Auftrag der Europédischen Kommission in allen
Mitgliedstaaten durchgefiihrt wird. In Deutschland
werden hierfiir ca. 1.500 - 2.000 Personen befragt.
Das erste Eurobarometer wurde in den 1970er Jahren
durchgefiihrt. Die Standardbefragung wird alle sechs
Monate als Querschnittsbefragung durchgefiihrt.
Inhalte der Befragungen sind die Einstellungen zur
Européischen Union. Zusétzlich werden in unregel-
mafigen Abstinden im Rahmen sogenannter
Special-Eurobarometer aktuelle europapolitisch
relevante Themen einbezogen.

in der Erhebung und Aufbereitung der Daten anstrebt.
Gegenwirtig wird die Studie von der EVS Foundation
verantwortet.

Fiir Vergleiche auf internationaler Ebene kann die EVS
mit den Daten des weltweiten World Values Survey
kombiniert werden. Der daraus resultierende Integrated
Values Survey umfasst Umfragedaten aus 113 Landern/
Regionen weltweit.

Die European Values Study (EVS) enthélt ebenfalls

12 ,Portraits“ des ,Portrait Value Questionnaire” Da
Schwartz diese Form des Fragebogens erst in den frithen
2000ern entwickelt hat, enthalten bisher nur zwei
Wellen des EVS diese Fragen. Seit den 1980er Jahren
werden in 33 europédischen Landern alle neun Jahre
Daten zu den Wertvorstellungen in Europa erhoben.

Fiir die vorliegende Studie wurden das Eurobarometer
81.5 zum Thema Wissenschaft, Forschung und Inno-
vation aus dem Jahr 2014 und das Eurobarometer 87.1
zum Thema Einstellungen zum Einfluss von Digitali-
sierung und Automatisierung auf das tagliche Leben
ausgewertet.
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7

9.6 Ubersicht iiber die Interviewpartnerinnen

und -partner sowie die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der Szenarioworkshops

<A

Tabelle 10: Ubersicht iiber die Interviewpartnerinnen und -partner

Name

Herr Prof. Dr. Thomas Bliesener

Herr Dr. Bernhard Dietz

Frau Goniil Eglence

Herr Prof. Dr. Dr. Felix Ekardt

Herr Dr. Karim Fathi

Herr Martin Fehrensen

Herr Dr. Roger Fornoff

Herr Michael Heinisch-Kirch

Herr Prof. Dr. Ulrich Hoinkes

Herr Dr. Serhat Karakayali

Herr Eric Klausch

Herr Johannes Kleske

Frau Prof. Julia Leihener

Frau Prof. Dr. Martina Schéfer

Herr ULf Silz

Frau Dr. Karen Struve

Frau Ana-Maria Stuth
Herr Bjorn Theis

Frau Caroline Treier

Thematik

Direktor des Kriminologischen Forschungsinstituts Niedersachsen (KFN) in Hannover und Experte
zum Thema ,geflihlte Unsicherheit®

Forschung zum Wertewandel in Moderne und Postmoderne an der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Leiterin Region West bei Teach First in Diisseldorf. Teach First unterstiitzt Kinder und Jugendliche
aus sozialen Brennpunkten bei den Ubergingen im Bildungssystem

Schwerpunkte: humanwissenschaftliche Nachhaltigkeitsforschung (Transformation und soziale
Lernprozesse), Gerechtigkeit, Governance und Recht; Jurist, Philosoph und Soziologe an der

Universitat Bremen

Schwerpunkte: gesellschaftliche Resilienz, sozialer Wandel und Konfliktmanagement;
wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Europa-Universitét Viadrina

Mitgriinder und Betreiber des Social Media Watchblog. Journalist und Blogger mit den Themen Social
Media, Politik, Wirtschaft, Medien und Gesellschaft sowie Kolumnist fiir das Wirtschaftsmagazin brand eins

Autor des Buches ,,Migration, Demokratie, Werte“ (2018), Leiter des Bereichs 91 ,,Deutsch als
Fremdsprache® an der Universitat zu Kéln

Vorstand der SozDia Stiftung Berlin; die Stiftung engagiert sich mit ihren Einrichtungen in der
sozialdiakonischen Kinder-, Jugend-, Familien- und Gemeinwesenarbeit

Direktor des Romanischen Seminars der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel (CAU) und Griinder des
,Anxiety Culture“-Projekts der CAU und der Columbia University, New York

Integrationsforschung und Gesellschaftspolitik am Berliner Institut fir empirische Integrations- und
Migrationsforschung

Initiator und Leiter PowerOn Jugendcamp

Strategischer Designer und Zukunftsforscher, Griinder und Geschéftsfiihrer von Third Wave,
Sprecher und Berater zu Arbeit, Filhrung und Kommunikation in einer digitalen Welt

Service-Designerin und Griindungsmitglied im Creation Center der Telekom Innovation Laboratories

in Berlin. Projektleiterin des Service-Design Research-Projektes ,eEtiquette - 101 Leitlinien fur die

digitale Welt®

Themenschwerpunkte: nachhaltige Regionalentwicklung, nachhaltiger Konsum, nachhaltige Landnutzung;
Wissenschaftliche Geschéftsfiihrerin des Zentrums Technik und Gesellschaft der Technischen Universitat

Berlin

Oberschullehrer der WAT-Facher (Wirtschaft, Arbeit, Technik) und Leiter Berufsorientierung an der
Schule Finowfurt, Barnim (Brandenburg)

Research-Managerin des , Anxiety Culture“-Projekts der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel und der
Columbia University, New York

Abteilungsleiterin Programme der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
Head of Corporate Foresight bei Evonik und Mitglied des Zukunftskreises

Leiterin Evangelische Schule Berlin Zentrum

Anmerkung: Drei Gesprachspartner méchten nicht namentlich genannt werden und sind dementsprechend nicht in der Liste enthalten.
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Tabelle 11: Ubersicht iiber die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Szenarioworkshops

Name Thematik

Herr Philip Ackermann Schwerpunkte: internationale Beziehungen und Sicherheitspolitik; wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Center for International Security and Governance der Universitdt Bonn

Frau Prof. Katrin Androschin Schwerpunkte: Veranderungsprozesse, Wertewandel und Innovation; Professorin fur Strategic Design
und Studiengangsleiterin fiir den M. A. Strategic Design an der design akademie berlin

Herr Prof. Dr. Thomas Bauer Schwerpunkte: Medien(padagogik) sowie Kommunikation und Gesellschaft; emeritierter Professor
am Institut fiir Publizistik der Universitit Wien (AT)

Frau Prof. Dr. Birgit Beck Schwerpunkt: Technikethik; Juniorprofessur/Leitung des Fachgebiets ,Ethik und Technikphilosophie®
an der Technischen Universitat Berlin

Frau Dr. Astrid Carolus Schwerpunkte: Medienpsychologie; Interaktion mit digitalen Medien und Assistenten; Projektleiterin
DIKOM - Digitalkompetenz in Schulen; Akademische Rdtin des Fachbereichs Medienpsychologie
an der Universitat Wiirzburg

Herr Prof. Dr. Frank Eckardt Schwerpunkte: Stadtentwicklung, Urbanisierung; Professor fiir Sozialwissenschaftliche
Stadtforschung an der Bauhaus-Universitat Weimar

Frau Kerstin Fritzsche Schwerpunkte: Nachhaltigkeit und Digitalisierung; Senior Research Associate fiir das ,Digitalisation
and Impacts on Sustainability“-Projekt des Institute for Advanced Sustainability Studies in Potsdam
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